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Δηζαγσγή 

 ηελ εξγαζία γίλεηαη πξνζπάζεηα λα κειεηεζεί ε εμέιημε θαη ν 

εθζπγρξνληζκόο κηαο κηθξήο επηρείξεζεο παξαγσγήο 

καξκειάδαο ζηελ Διιάδα ζηα πιαίζηα ηνπ επηρεηξεζηαθνύ 

πεξηβάιινληνο.  

 Βαζηθόο ζηόρνο ηεο αλάιπζεο είλαη λα παξαζέζεη θαη λα 

εξεπλήζεη ηα ζεκαληηθόηεξα ζέκαηα πνπ αθνξνύλ ηελ πνξεία 

θαη ηελ εμέιημε ηεο επηρείξεζεο.  

 Ζ κειέηε εζηηάδεη αξρηθά ζην ίδην ην πξντόλ, αιιά θαη ζηνπο 

νηθνλνκηθνύο εμσηεξηθνύο θαη εζσηεξηθνύο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ επηρείξεζε. 



Μεζνδνινγία 

Δύξεζε Καηάιιειεο Βηβιηνγξαθίαο 

 

Μειέηε βηβιηνγξαθίαο 

 

Έλαξμε ζπγγξαθήο κε ρξήζε παξαζεηηθνύ ιόγνπ 

 

Γεληθό πιαίζην 

 

Δπηρείξεζε          Πξντόλ (Μαξκειάδα) 

 

Case study 

 

πκπεξάζκαηα 

 

Ρνή Μεζνδνινγίαο 



Βαζηθνί Όξνη – Γεληθό Οηθνλνκηθό Πιαίζην 

 
 Δπηρείξεζε: Δπηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη ε πνξηζηηθή νηθνλνκηθή κνλάδα 

πνπ απνηειεί απηνηειή θαη ππεύζπλε νξγάλσζε παξαγσγηθώλ 

ζπληειεζηώλ θαη δηαρείξηζεο ζπλαιιαγώλ κε ηηο νπνίεο θαη επηδηώθεη ην 

κέγηζην δπλαηό θέξδνο. 

 Μηθξή επηρείξεζε: Οη κηθξέο επηρεηξήζεηο απαζρνινύλ κέρξη 50 

άηνκα πξνζσπηθό κε θύθιν εξγαζηώλ θάησ από 10.000.000 επξώ.  

 Ννκηθό πιαίζην πνπ δηέπεη ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο: 
N.4399/2016 «Θεζκηθό πιαίζην γηα ηε δεκηνπξγία θαζεζηώησλ Δληζρύζεσλ 

Ηδησηηθώλ Δπελδύζεσλ γηα ηελ πεξηθεξεηαθή θαη νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο 

ρώξαο – ύζηαζε Αλαπηπμηαθνύ πκβνπιίνπ θαη άιιεο δηαηάμεηο».  



Βαζηθνί Όξνη – Γεληθό Οηθνλνκηθό Πιαίζην 

 

 Αλάπηπμε: Δπίηεπμε ησλ ζηόρσλ ηεο επηρείξεζεο πνπ έρνπλ ηεζεί εμαξρήο. Όηαλ νη 

ζηόρνη επηηπγράλνπλ ηόηε ζεκαίλεη όηη ε επηρείξεζε αλαπηύζζεηαη ζε ηέηνην βαζκό πνπ 

κπνξεί λα απνθέξεη θέξδνο θαη κειινληηθή ζηαζεξόηεηα.  

 

 Δθζπγρξνληζκόο: Γηαδηθαζία πνπ επεκβαίλεη ζηνπο παξάγνληεο ηεο παξαγσγήο 

θαη δίλεη ιύζεηο έηζη ώζηε λα βειηησζνύλ νη ζπλζήθεο εξγαζίαο, λα κεησζεί ην θόζηνο 

παξαγσγήο, λα ζπκκνξθσζεί ε επηρείξεζε κε ηα λέα πεξηβαιινληηθά πξόηππα, λα 

βξεζνύλ λένη ηξόπνη παξαγσγήο γηα ην πξντόλ πνπ παξάγεηαη.  



Μειέηε Σξνθίκνπ, Μαξκειάδα 

Λίγε Ηζηνξία:  

• Ζ ηζηνξία ηεο καξκειάδαο μεθηλά από ηελ Αξραία 

Διιάδα, σο ηξόπνο δηαηήξεζεο θαη ζπληήξεζεο 

αξρηθά ησλ θπδσληώλ θαη ζηελ ζπλέρεηα θη άιισλ 

θξνύησλ. 

• Σελ πξώηε γξαπηή αλαθνξά ζηελ καξκειάδα ηελ 

βξίζθνπκε ζε Ρσκατθό βηβιίν καγεηξηθήο θη 

αξγόηεξα ζε βηβιίν ηνπ απηνθξάηνξα ηνπ 

Βπδαληίνπ Κσλζηαληίλνπ ηνπ Πνξθπξνγέλλεηνπ, 

όπνπ αλαθέξνληαη ζπληαγέο απηνύ ηνπ είδνπο 

«πξσην-καξκειάδαο» κε θπδώλη, ιεκόλη, 

δακάζθελν θαη αριάδη. 



Μειέηε Σξνθίκνπ, Μαξκειάδα 

Ννκηθό πιαίζην γηα ηνλ πξνζδηνξηζκό ηεο 

Μαξκειάδαο ζηελ Διιάδα:  

 

• Ν.483/2004 ‘Οη πεξί Μαξκειάδσλ, Εειέδσλ, Μαξκειάδσλ 

Δζπεξηδνεηδώλ θαη Κξέκαο Κάζηαλνπ’ 

 

• «Μαξκειάδα» ζεκαίλεη κείγκα, κε θαηάιιειε ππθησκαηώδε 

ζύζηαζε, ζαθράξσλ, πνύιπαο ή/θαη πνιηνύ από έλα ή 

πεξηζζόηεξα είδε θξνύησλ θαη λεξνύ…… 



Μειέηε Σξνθίκνπ, Μαξκειάδα 

 πζηαηηθά: 

1) Φξνύηα 2) Εάραξε 3) Νεξό 4) Πεθηίλε 5) Ομύ 



Μειέηε Σξνθίκνπ, Μαξκειάδα 

Λίγα ιόγηα γηα ηελ Πεθηίλε: 

 

Ζ πεθηίλε είλαη έλαο πδαηνδηαιπηόο 

πδαηάλζξαθαο. Όια ηα θξνύηα πεξηέρνπλ 

πεθηίλε, αιιά ε πνζόηεηα θαη ε πνηόηεηα 

πνηθίιιεη αλάινγα κε ηνλ θαξπό, ηελ 

σξηκόηεηα ηνπ θαη ηηο ζπλζήθεο ππό ηηο 

νπνίεο έρεη κεγαιώζεη ην θξνύην. Γηα ην ιόγν 

απηόλ, ε πξνζζήθε εκπνξηθήο πεθηίλεο είλαη 

ζπλήζσο απαξαίηεηε γηα ηελ παξαγσγή 

καξκειάδαο. 



Ζ Γηαδηθαζία ηεο Παξαγσγήο 

 Παξαδνζηαθή Μέζνδνο 

(αλνηρηνύ ηύπνπ) 

 

 

 

 Υξήζε ηερλνινγίαο (εμάηκηζε 

ππό θελό) 



Ζ Γηαδηθαζία ηεο Παξαγσγήο 

 Απαξαίηεηνο εμνπιηζκόο γηα ηελ παξαγσγή: 

 

• Καδάλη από αλνμείδσην ράιπβα 

• Γνρεία θελνύ γηα εμάηκηζε 

• Μεραληθόο εμνπιηζκόο γεκίζκαηνο 

• Θεξκόκεηξν ζην βξαζηήξα 

• Γηάθνξα δνρεία θαη εηδηθέο ιεθάλεο  

• Φόξκα/ηαςί  ςύμεο 

• Σεκαρηζηήο 

• Περάκεηξν 

• Γηαζιαζίκεηξν 

• Γπάιηλεο ζπζθεπαζίεο 
Γσάλινη Σσζκεσαζία Μαρμελάδας 



Ζ Γηαδηθαζία ηεο Παξαγσγήο 

Οινθιεξσκέλν ζύζηεκα παξαγσγήο καξκειάδαο κε ηα ζηάδηα ηεο παξαγσγήο 



1) Καδάλη 

πξνκίμεσο 

 

5) Γεμακελή Γόζεσλ 

  

9) Ζκηαπηόκαην 

κεράλεκα 

πσκαηηζκνύ 

13) Μεράλεκα 

ηνπνζέηεζεο ισξίδαο 

αζθαιείαο 

17) Γελλήηξηα 

αηκνύ 

2) Βξαζηήξαο 

θελνύ αέξνο 

6) Πεξηζηξεθόκελν 
ηξαπέδη αλά 
ζπζθεπαζία 

  

10)Σνύλει 

παζηεξίσζεο θαη 

ςύμεο 

14) Απηόκαην κεράλεκα 

επηθόιιεζεο εηηθέηαο 

18) Δλαιιάθηεο 

ζεξκόηεηαο 

θξνπθηόδεο 

3) Βξαζηήξαο 

γεκίζκαηνο 

  

7) Σνύλει 

απνζηείξσζεο βάδνπ 

11) Γξακκή 

μήξαλζεο 

15) Μεραλή 

επηθόιιεζεο 

εκεξνκελίαο θαη 

θσδηθνύ 

19) Πύξγνο 

ςύμεο 

4) Γεμακελή 

πξνεηνηκαζίαο 

πεθηίλεο 

  

8) Ζκηαπηόκαην 
γεκηζηηθό κεράλεκα 

  

12) Δλδηάκεζνο 

πάγθνο ζπιινγήο 

16) Πεξηζηξεθόκελν 

ηξαπέδη ζπιινγεο 

20) Γεμακελή 

θξνπθηόδεο 

21) Αληιία 

θξνπθηόδεο 

Ζ Γηαδηθαζία ηεο Παξαγσγήο 



Case Study 

 Υσξνζέηεζε 

Δπηρείξεζεο 

• Κξηηήξηα:  

i. Γηαζεζηκόηεηα 

θαηαλαισηώλ 

ii. Οηθνλνκηθέο 

δπλαηόηεηεο 

θαηαλαισηώλ 

iii. Αληαγσληζηέο 

iv. Πξόζβαζε ζηηο 

πξώηεο ύιεο 



Case Study 

Πεξηνρή Βαζκνί 

θαηαιιειόηεηαο 

Α 2 

Β 1 

Γ 1 

Γ 2 

 Υσξνζέηεζε Δπηρείξεζεο 
 

• Επιλογή τησ περιοχήσ Α εξαιτίασ των 
περιςςότερων διαθέςιμων καταναλωτών 



Case Study 

 Ζ ρξεκαηνδόηεζε: 

 

• Με βάζε ηνλ αλαπηπμηαθό λόκν 4399/2016 πνπ 

δηέπεη ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο, ην 30% ηεο ζπλνιηθήο 

ρξεκαηνδόηεζεο ζα πξνθύςεη από ηδία θεθάιαηα, 

ελώ ην ππόινηπν 70% θαιύπηεηαη από θξαηηθέο 

επηρνξεγήζεηο κέζσ πξνγξακκάησλ ΔΠΑ. 

70% ΔΠΑ    30% ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 



Case Study  
 

HHHKHGJHGJH 

• Απαηζηόδνμε ππόζεζε κε βάζε ην λνκηθό πιαίζην 
γηα ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο: 

 

-Μέζνο όξνο ηεο ηηκήο πώιεζεο καξκειάδαο 3 επξώ ην θηιό 

-Ζκεξήζηεο παξαδώζεηο ζην ιηαλεκπόξην είλαη 300 θηιά 

-Μεληαίνο ηδίξνο  27.000 επξώ (300.000 επξώ ην ρξόλν). 

Με βάζε ηελ παξαπάλσ ππόζεζε ινηπόλ ην πηζαλό πνζό 
ρξεκαηνδόηεζεο γηα ηελ επηρείξεζε είλαη 900.000 επξώ από ηα 
νπνία κε βάζε ην λνκηθό πιαίζην θαιύπηνληαη ηα 630.000. 

 Ζ Υξεκαηνδόηεζε 



Case Study 

 Δξγαηηθό Γπλακηθό 

 

Διάρηζην-Μέγηζην Δξγαηηθό 

δπλακηθό:  

10 – 14 εξγαδόκελνη. 

 

ύλνιν κηζζώλ, κέγηζην-

ειάρηζην: 

8.850 – 12.390 / κήλα  

Δπηζπκεηό νξγαλόγξακκα εξγαηηθνύ δπλακηθνύ κηθξήο επηρείξεζεο  



Case Study 

 Λεηηνπξγηθά Κόζηε (Μεληαία ζε επξώ) 

 

• Μηζζνί: 8.850 – 12.390  

• πληήξεζε – Καζαξηζκόο: 100 - 180 

• Πξώηεο ύιεο: 3.000 - 3.400 

• Μεληαία αζθάιηζε εμνπιηζκνύ: 300 - 450 

• Μεληαίν έμνδν ελνηθίνπ: 1.200 

• Λνηπά: 1000 - 2000 

 

ύλνιν εμόδσλ:15.000 

 

Ζκεξήζηεο 

παξαδώζεηο : 300 

 

Tδίξνο : 27.000 

 

Μεληαίν θέξδνο: 

12.000  

 



Case Study 

 Λνηπνί παξάγνληεο 

 

• Πνηόηεηα πξντόληνο > Πνηόηεηα αληαγσληζηώλ 

 

• Απνθπγή αζηνρηώλ (ρξήζε HACCP, Hazard Analysis-

Critical Control Points) 

 

• Πνζόηεηα παξαγσγήο > Πνζόηεηα παξαγσγήο 

αληαγσληζηώλ 



πκπεξάζκαηα 

 Έλαο επηρεηξεκαηίαο πνπ εθηηκά όηη είλαη ηθαλόο λα αληαπεμέιζεη ζην 
νηθνλνκηθό πεξηβάιινλ θαη ηειηθά λα θάλεη ην βήκα ηεο αλάπηπμεο κηαο 
επηρείξεζεο παξαγσγήο καξκειάδαο, ζα πξέπεη λα γλσξίδεη ζε βάζνο ηα 
ζέκαηα πνπ ζπδεηήζεθαλ. 

 Ζ κειέηε ηνπ ηξόθηκνπ θξίλεηαη πνιύ ζεκαληηθή. 

 Ζ κειέηε πεξίπησζεο απνδεηθλύεη όηη ηίπνηα δελ πξέπεη λα αθήλεηαη ζηελ 
ηύρε αλ θάπνηνο επηδεηά ην θέξδνο θαη ηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε κέζα από 
ηνλ επηρεηξεζηαθό ηνκέα. 

 Κξίλεηαη εθηθηή ε δεκηνπξγία κηαο κηθξήο επηρείξεζεο παξαγσγήο 
καξκειάδαο ζηελ Διιάδα. 

 Απόζβεζε ηδίαο επέλδπζεο ζε δύν ρξόληα (αλ ην θόζηνο επέλδπζεο είλαη 
270.000 θαη ην κεληαίν θέξδνο είλαη 12.000) 

 Ζ κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθώλ θνζηώλ θαη νη επελδύζεηο ζε λέα πξντόληα κε 
ζηόρν ηελ αληαγσληζηηθόηεηα κπνξνύλ λα δώζνπλ ζαθέο νηθνλνκηθό 
πιενλέθηεκα ζηελ επηρείξεζε.  

 

 



Δπραξηζηνύκε γηα ηελ πξνζνρή ζαο! 


