Mn AekTIK1] ETIKOWVOViO

Mn Aextik emkotvaovia eivar 1 dradikacio uéow e omoiag Eva dtopo emnpedlet
OLUTEPIPOPE, TN VONTIKY KATAGTAON 1 To ovvosHniuato kdmoov  dAlov,
YPNOLOTOIDOVTAG £Va 1} TEPLOCOTEPO, U1 AeKTIKG KovaAto. Oleg ot mnyég petdooong
TANPOPOPLOV Kol GUVOIGONUATOV, EKTOG TOL AOYOVL, ATOTEAODV TO KOVOALL TNG UM
AexTIKNG emkovoviag. Zopemva ue tovg Richmond, McCroskey kot Payne (1991), n
OAIKY] EMIKOIVOVIOL EMLTLYYAVETAL LETAOIO0VTOG TO YVOOTIKO HEPOG LEG® TNG AEKTIKNG
000V Kol TO0 GVVAICONUATIKO 1] CLYKIVIOLOKO UEPOG TNG EMKOWVOVIOG HECH TNG N

AEKTIKNG 0000.

ATO pEAETEG OTN PLUOIOAOYIDL TOV EYKEPAAOL dtomioT®Onke OTL €yovv avamtvydel
TOVAGIOTOV VO UnNyavicpol ot omoiot givor vrevBvvol Yo v eKONA®ON NG Un
AekTiknG emkovaviag. O Tp®dTOC uNYavIGHOG amoTeAeiton amd TPMTOHYOVO KEVIPA TOV
KATOTEPOV EYKEPAAOL To. omoio. £dpedoVV GTOV VIOOAANUO KOl GTO GTEPOVOELOES
oLOTNHO KOl KUPBEPVODV TIG owBOpUNTEG, OVEEEAEYKTEG KOl AGLVEIONTES UM AEKTIKEG
avtpacels. O de0TEPOG UNYOVIGHOS AMOTEAEITOL OO TO OVAOTEPO KEVIPA TOL
gyke@drlov mov Ppickoviol 6Tov KIvNTIKO OAOO Kot EAEYYOVV TIC EKPPACELS KoL TIG
GUUTEPLPOPEG TTOV VITOKOVOLV GTOVG KOWVMVIKOVG Kavoves. Ta mpwtdyova KEVTIPA TOL
KOTATEPOV EYKEPAAOL £VOVVOVTOL GYEDOV AMOKAEIGTIKA Y10 TOV TPOTO EMKOVOVIOG
TV (OwV. ZTov AvOp®TO 1 OpAcT TOV KOTOTEPOV EYKEPAMK®OV KEVIPOV £lval TOAD
ONUOVTIKN KOl OEV GTOUATO OVTE OTOV EVEPYOTMOLOLVTOL TO, OVATEPOL EYKEPUAIKA
KEVIPO OV TOPAYOLV TO VIOKPITIKG Un AekTikd onpata. MAMoTto o6 KOTOoTAGES
EVTOVIG GLVOLGOMUATIKNG POPTIONG KOl OTPES, TO KATMOTEPH KEVIPO TOV AVOPOTIVOL
EYKEQPAAOL EVEPYOTOLOVVTOL EVTIOVATEPO KOl OVOAAUBEVOVY NYETIKO POLO GTOV TPOTO
gkppoong. Avtd onpaivel 6Tt 6TIC GLVOLGOMNUATIKA POPTICUEVES KATOCTAGELG TOL UM
AekTikd onpoata, to omoia petadidovror Otov ot dvBpwomor Ppiokovior kdT® omd
EVIOVO OTpEG, EAEYYOVTOL €AAYIOTO KOl CLVEM®SG eK@PpAlovv to avBopunta Kot

TPOYLOTIKE TOLG cuvousOnuaTa.

Ta pn Aektikd pnvopato 6tovg avlpdmovg ekmépmovtol and tpelg Pacucéc mnyés. H
TPMOTN TNYN €VOL 1] YEVIKN €VTOTTOOT OV OMpovpyel to 1010 T0 ATopHo 6ToVG GALOLS
avBpomovg. H yevikn| evtdnwon oynuotifetol amd v eLAvioTn Tov COUNTOS TOV, TIC
EKQPPAGELS TOV TPOGMOTOV TOV, TO PAEUUA TOV, TIG YEPOVOUIES, TIC KIVNGELS, TOV

TPOGOVOTOAIGUO KOL TN OTAGT TOV COUATOS TOV, TIG AVIWOPAGELS TOL GTT) CMOUATIKN



enapn, 10 péyebog tov (MTIKOD TOL YMOPOL, TNV EVOLUAGIN TOV, TN HVPMILL TOL
oOUATOG TOL K.6.. H devtepn mnyn un AeKTIKOV onUatoV evtomileTol oTa PN AEKTIKA
otoyelo Tov Adyov, OMWG TOV TOVO TNG PMVNG, TN otabepodtnta, TV €viaon, TV
TOYOTNTO PONG TOV AOYOVL, TIG TOVGELS, TNV Tpoeopd. H tpitn mnyn mepthapfaver ta
UN AEKTIKG UMVOUOTO TOL LETAOI00VTOL OO TO YMPO HEGH GTOV OTOI0 GTOV OT0i0 O
avOpomog Cet, dwokeddlel, epyaletor. H apyrtektovikn tov ydpov, to EMUTAC, O
QOTIGUOG, TO YPOUOTA, Ol HVPWOIEG TOL TEPPAAAOVTOC ATOTEAOLV UEPOG TNG KN
AEKTIKNG emkovoviag tov kot exnpedlovv évtova Tig d100éce1c TV avlpOTmV Kot

oLUPEALOVY GTN SLUUOPPDCT) TV IGYVPDV EVIVTMOGEMV.

XopaKTNPIGTIKA TNG PN AEKTIKIG EMKOIVOVIOS

Youepwvo pe tovg Burgoon, Buller kor Woodall (1989), 1 un Aextiky emkovovia £xet

OPICUEVA YOPUKTNPLOTIKAE TOV KOOIGTOVV TO pOAO TNG O10HTEPA CULAVTIKO.

1. H pn Aextikn emkowovie o€ oxEoM HE TN AEKTIKN €YEL QUAOYEVETIKN
npoTEPAOTNTA. AvTd onuaivel 6Tt oty mopeia g €EMENG Tov avOpdTIVOL
eldovug M un Aektikn emkowvavio Tpoimipye ™g Aektikng. H apyéyovn avt
Bdon g un AEKTIKNG emKovmViag givol Kot 0 AOYOg Yyl TOV 0moio, cuyva
acvveidnta, amodidetor o ovtn  peydAn Popdmmra and OAovg TOLG
avOpmmTovE.

2. H pn Aektikn emkowvmvia £(€l OVTOYEVETIKI TPOTEPOULOTNTO. AVTO oNUOivel
otL K60e avBpwmog onv apyn ™¢ (ong Tov emKovmvel pe 10 mepPdAiov
OTOKAEIGTIKA LE U] AEKTIKY| TPOTO.

3. H apywm emkowvovia 6e OAeg TIC LOPPES TOV KOWVOVIKOV OAANAETIOpACEDY
etvar pun Aextikn. Ildvta, mpv dpdoet n AekTiky emkowvmvia, mporysitor n
OTOK®OIKOTTOINoN Kot aEoAdynon g mAN0dpag TANPOPOPLDY, TOL
petadidovral HEC® NG U AEKTIKNG 000V Kot Kupiwg HECH TG ERPAVIONG TOV
ATOL®V.

4. Mn AeKTIKG OMUOATO OVTOALACCOVTOL TOVTOD KOl TAVTO GE OAEG TIS HOPPES
TOV OAMNAETIOpAcE®Y, gite glvol O1OMPOcOTIKES gite OpadIKEG. M1 AekTikd
ONUOTO  HETAPEPOVTOL  OTIC OmO  TNAEPOVOL  OAANAETIOPACELS, OTNV

eMKOW®Vio. Héc® TG oAANAoypapiog, o@ov otolyeio OT®MG O YPUELKOG



YOPOKTAPOG LETAOIOEL UNVOLATO. M1 AEKTIKA OY)ILATO EKTEUTOVTOL KOO KoL

KATA TN O18PKELN TOL VTVOV UE TIC GTAGELS TOV TOIPVEL TO OVOPDTIVO COLLOL.

I[Inyéc pn AEKTIKOV oNpdToOv

T'svikn ouokn spuodvion

H eppdvion elvarl amd 11 onUovTIKOTEPES TNYEG UN AEKTIKOV CNUATOV Kol 0 pOAOG
™G yivetol wiaitepa aionToOg KOTE TN SIUPKELD TOV CUVAICONUATIKA POPTIGUEVOV
EMOQOV, OT®MG OVTEG oL TepAapuPdvouy T ogovaMkn Kot TNV EMOETIKN
dpaoctnpota. Eivar yvootd 6tL opiopéva €idn movlmv, yioo mopddetypa, oty
nepiod0 Tov (EVYOPDOUATOG ATOKTOVV TOADYPMULA OTEPA TO. OTOI0L EMOELKVIOVV YidL VOl
EAEOVV TO TOipl TOVLG. ZTOLG aVOPOTOLS GLYVA T EUPAVIOT €mMPedlel Guyva
OCLVEIONTO TN OTACT KOl T CLUTEPLPOPE TOV AvVOPOT®V G€ OAEG TIC KOWVOVIKEG
aAniemdpdoeic. ['avtd dAlmaote, ot avOpwmotl damavodv PeEYAA YPMUATIKE TOGA
Yo v ayopd podymv, afecovdp K. oAAL Kot ypdVO Yoo VO @POVTIIGOLV TNV
eupdavion tovg. H gpodvion divel tig apyikég mANpoeopies yo TV TPOCOTIKOTNTO
TOV OTOUOV, TNV KOW®VIKI] TOV GLUTEPLPOPA, TNV OVIOYOVIGTIKOTNTA TOV KOl TNV
KOWV®VIKO-OIKOVOUKT] TOL Katdotact. Ot mAnpopopiec avtég dev eivan mdvta kat’
avdykn oAnBwég oddd emmpedlovv mOAD 1Tn GTAGN KOl TN GULUTEPLPOPH TV
avlpOTOV Kot paAioto cuveyilovv va aoKoLV 1GYVPES EMPPOES aKOUN KL OTOV

amoderyBovv yevtikeg (Argyle, 1988).

Evdvpacia

H evovpocio amotelel Pacikd otoyeio g YEVIKNG EUEAVIONG TOV OATOHOL. XN
SVTIKN KOowvmVia, 1 evOLHOGio TOV KAOE ATOUOV aVTAVOKAN TN LOVOOIKOTNTA TOL Kot
fomg Y 10 AOY0 aVTO €0IKE PHETOED TMOV YUVOUK®V SNUIOLPYEiTOL apnyovion OTov
cuvavtdvtol 000 AGtopa vtopéva pe tov o tpomo (Wainwright,1992). TToAld
YOPOKTNPIOTIKA NG TPOCHOTIKOTNTOS TOV OTOUOV OVTOVOKAMVTIOL GTOV TPOTO
vIuoipotdg Toug. Ot ecmotpepeic Kot ot vipomaroi dvOpwmol cuviBwg popovdv podya
ovpPatikd, covndiouéva Kol GKOVPOYPMLLA, Y10 VO, OLOLOYEVOTOIOVVTOL [LE TO TANHO0C
Kot vo yévovtor o€ avtd. Avtifeta, ot EOMGTPEPEIC POPOVV TPMOTOTLTIAL POVYQL, LIE
évroveg avtifEoeLg Kot @OTEWVE ypdHoTo S10TL TPOPAALOVY TO ATOUO TEPICTOTEPO KO

10 Kavovv va Eeywpilel amd ™ pala (Wainwright, 1992).



2TAOTN COLLOTOC

O 1poémOC pe TOV Omoio TO ATopo TOMODETEL TO CAOUON TOL UETOPEPEL UM AEKTIKA
unvopata. To vym xou pe Oetik] ovumeprpopd ATOHO KPOTOOV O©E  KOAN
€VOVYPAUUIGT) TO COUN TOVG, EVA TO KATOUOMTTIKA 1} KOUPAGUEVA TEIVOVV VO, YEPVOLV
Toug ®povg. H otdon tov ompatog mapéyst ovyva un AeKTiKEG evOeigelc  mov
aQOPOVV TOV TOVO 1 TOVG QLOIKOVG TEPLOPIGHOVE KAOMG 1 GKOUTTN TETAUEVT

eUQAvion amotelel EVOEIEN Evtaonc 1 TOVOv.

Exopdosgic Tov mpoc®dmov

O Darwin dwatvnwoe v dmoyn 0Tl 01 EKPPACELS TOV TPOCHOTOV ATOTEAOVY Pacikd
unyoviopd emiPioong tov 0oV, avartiydnkay pe ™ pEBodo TG PLGIKNG EMAOYNG
KOl GTOYEVLOVY GTI JNUIOVPYIN EMMTLYDOV CAANAETIOPACEWY HEoH TNV opada. ‘Exet
dwmotwbel kot mEPapoTIKG 0Tl TOGO Ol GvBpwmor 6co Ko to (do, OTav dev
KATAPEPVOLV VO EKPPAGOLV T0 GLVOLGONLATE TOVS GTNV TEPLOYN TOV TPOGMITOV TOVG,
dVoKOAEHOVTOL 1] KOt ATOTVYYXAVOLV TEAEIMG GTN OMovPYio GYECEMV OTOLCONTOTE
poponc. H onuocio tov ekppdoemv Tov TPOCOTOV AmodElyONKe KOl TEWPAUATIKA,
otav amd o TPOCOTO. LIKPOV TONKOV Kab®G Kol amd To TPOSOTA TOV UNTEPOV TOVG
amOKOTNKAY Ol HVuG mov gvBivovtal Yoo TN Onpovpyia tev ekepdcewv. H
AVIKOVOTNTO £KOPOONS TOV cuvaustnuatov ota (da autd glye OC AmTOTEAECUO TNV
PN omotuyio dnuovpyiog ox€cewv Kol 0EGUOD OVAUESH OTIS UNTEPEG KOL OTO

VEOYEVYITA, KOl 00NYNGE TNV TANPN andppiymn tov veoyévvntov (1zard,1977).

210 avBpdmvo TPOCHOTO d1ayPAPOVTOL EKPPAGELS dVO OAPOPETIKAOV Katnyopudv. H
Tp®OTN KaTnyopio mephapuPdvel T1g avBOpUNTES EKPPAGELS o1 omoieg oynuartilovton
010 TPOGOMTO AGY® TOV GLVOICONUATIKOV dleyépoemv otov opyaviopd. H devtepn
Katnyopio meEPAAUPAVEL TIC VLTOKPITIKES — €KQOPAGEIS, TIG Omoleg ot AvOpwmot
oynpoatiovv ota TPOGOTE TOVS VTOKOVOVING CE KOWVMVIKOVG KOVOVES, Ywpic va
VILAPYOLY TOPAAANAES CLVOLGONUATIKEG OIEYEPCELS, AVAAOYES LE TIC EKPPACELS AVTEG.
Ymv mpodt)  koamnyopio, OomAad otlg owbBopunteg eKEPACEL, OTAV  VTAPYEL
cuvoeOnuoTIK) S1€YEPCT GTOV OPYOVIGHO, dPOCTNPLOTOLEITAL O VTOOAANLOG Kot TO
OTEPAVOELWEG GUOTNUA TOV KOTMTEPOL EYKEPAAOV, Kol HEC® TNG €EOTLPAUIOIKNG
0000 emnpealeTol 0 TUPNVOS TOV TPOCSHOTIKOV VEVPOL TTOV TPOKAAEL TN GVGTACT TV
HLUOV TOV TPOCGAOTOV. XTNV TEPITTMOTN TV VIOKPLTIKOV EKPPAGEMV, Ol VEVPIKES

deyépoelg Eektvovv amd 10 KEVIPIKO QAO0, OMOVG LEAPYEL YOPTOYPAPNON T®V



TUNUATOV TOL TPOGMOTOV, Kot TN Yyaivouy on’ gvBeiag 6To GTELEYOG TOV EYKEPAAOL Kot
OGTOV TLPNVO, TOL TPOCMTIKOD VEVPOL UEG® TNG TLPOUIOIKNG 000V. O €Aeyy0g TOL
mpocdTOV poll HE TOV €AEYXO TOV YXEPUOV KATEYOLV TO 2/3 NG EMPAVES TOV
KIVNTIKOD QAO10V, EVAD 0 €AEYXOC OAOKANPOL TOL VIOAOUTOL CAONOTOS TEplopileTan
010 vrdAoumo 1/3 g empaveloc. H ducavdiloyn auvtr Katavour otov KvinTiko eAo1d
OVTOVOKAG TNV 1KAVOTNTO TOL EYKEPAAOV Y10 AETTOUEPESTEPO EAEYYO TWV KIVIGEWV

TOV LOAOV TOV TPOCOTOV, OTIMG KUl TV XEPLDV.

O 0éka O100TAGELS TG PN AEKTIKNG EMKOIVOVIA- 0 POLOS TOV VOGN AEVTI] KOTA

TNV EQUPLOYI] TOVS 6TOVS 0o0gveig

To 1972, 0 Argyle emvonce 06k S10GTAGELG TNG UN AEKTIKNG EMKOV@VING Yol
TEPALTEP® TOPAKOAOVONGT). AVTEC 01 TTLYEG AVTITPOCOTEVOLVV TOLALYIGTOV TO 90%
™G €EEMENC TG EMKOVOVING, EVA 1] AEKTIKT] EMKOVAOVIQ OVTITPOCOTEVEL MYOTEPO
an6 1o 10%. [Hoapaxdtm Oa yivel tepatépm avaAvomn oTic SGTAGELS TNG U AEKTIKNG
EMKOWVMVING 0TS TPOKVTTOLV OO TNV EPAPLLOYY] TOVG OO TOVG VOGAELTES TTPOG

tovG acbeveic (Siegal, 1978).

1. H ocopotikn emapn

To ayyvypa petodd tov coppétoymv etvar éva yeyovog tng emkowvovioc. Mmopei va
ypnowonomBel yio vo tpafnéet v mpocoyn TV GAA®V 1M Yoo VO UETOPEPEL
ocvvaicOnua 1 katavonon. To dyyrypo pmopet eniong va maier onuoavtikd poro 6To
WG AVTOPALE GTOVS VITOAOITOVG KOl GTO TEPPAALOV LOC, Y10 TOPBAOELYLLOL, UTOPEL VO
aLENCEL TNV OVTO- ATOKAALYN Kol TNV Ekepact pe AEEELS o8 aoBevels, KaBdg Kot va
avénoet v evdotikotnto (Willis ko Hamm, 1980 ).

Ou aoBeveic pmopel va asBavBodv koAvTepa petd amd pio copatikn e&€toom
POVTIVOG OOV O VOGNAEVLTNG YPNOLUOTOIEL TV TPAYUOTOYVOUOCLVY] TOV Tapd Vo
neplopiletar povo o epotmoelc. EEdALov eivar yvwotd 6t ot maboAidyot givar Kohd
ekmadevpévol yu va kevipifouv, va vimbovv, kot va ayyilouv tovg acbBeveic pe
okomd v Sudyvwon (Friedman, 1980). To dyywypo umopei va ypnoipomomOet
Slakprtikd Aapfavovtog vtoyn To ToAMTICTIKO VTOPAOPO Kol To TPOCOTIKE TGTEV®

10V 060evolg Ge oYéon e To Ayylypra VO ayvmdGTOV.



O voonievtig Oa mpémer vo. €L TNV GOUPEOVY] YVOUY TOV 0.60EVOVS Y0 VO TOV
ayyier. Ta pnvopoTo Tov GVVOSEVLOVTAL A0 EVa AYYLYLO, UTOPOLV Vo TPocHEcovV
éva aioOnpa otopyng kot cvpmoviag. AyyiCovtag évav acbevn pe (eoTacid 0TOV MO
Kot AEyovtag Tov «Xaipopotl Tov TO PAPLOKO ATAAVVE TOV TOVO GOG», O VOCTAEVTNG
VTOONAMVEL OTL EVOLAPEPETAL TPOAYHATIKA. To dyyrypo mpémet va etvar vepyeTikod Yo
Tov 000evn, Ogv MPEMEL Vo YIVETOL Y10 VO IKOVOTOLEL ovaykeg Tov voonievtn. O
voonievtng mpémel vo. AdPel voyn Tov ¢ o acbevig Bo avtiinedel ko Ba
EPUNVEDGEL TO AyYLYHO, TPOTOD EKPPAGEL TO EVOLOPEPOV TOV KATH aVTOV TOV TPOTO
(Dewit , 2001).

H ocopotikn emoen eivar dvvatdv vo amoteAéoel 1oyvpn £€voeiln ¢povtidag,
EVOLPEPOVTOG KOl GUUTOPACTOONG 1 EVOEXETOL amAd va amoTtehel EvOelln oyvog. Ot
emayyeApatieg otov xdpo ¢ vyeiag ayyilovv tovg acbeveic aArd cvvnbwg dev
ocvppaivel 1o avTicTPOPO. TNV TPAYLATIKOTNTA OV KATOL0G OTAMGEL TO YEPL TOL KO
ayyi&el TpmdTOg TOV VOGNAELTY, TOTE €ivar TOAD Thavo va akoAovOncet o diyopn Kot
dVGapesTn oTLyUn SMPOSOTIKNG apnyaviag. To vonuo avtod Tov ayyiypoatog dev 0o
elvar 1660 cagéc 6co Ba Mrov oMV TEPITTOON TOL O VOONAELTNG &lxe MV
npwTofovAia avtng ¢ emagns. Ov avBpomor mov aveiappavoov va ayyi&ovv
APAOTOL TOVS GAhovg (Wraitepo pdicTo ov TO Ayyrypo de&v aviomodidoeTan)
0swpovtar ovyva woyvpoi kKol Kuprapykoei. Onwc £xet damotwbdel avty sivor n
KOTAGTOOT 7OV EMKPOTEL KATO KUPLO AOYO HETOEDL 00OEVOV Kol VOOAELTOV.
Enopévog eivor eocpaipévn m vmdbeon O0tL 10 dyyrypo tov acfevodg amd Tov
voonievtn amoterel mhvto Betikn kivnon. Onwg cvpuPaivel pe OAeg TG Un AeKTIKEG
evoei&elg to dyytypa mov vrodnAmvel cvopmapdotacn kot Bonfela eaptdrtal and to
mhaicto. T mopdderypo oe o peAétn  avodlvdnkov 34 Pvteookommuéveg
aAAnAemdpdoelc, or omoieg mapovsialov TV TPAOTN enickeEY TV acBevdv cTov
voonievtn). To edpnua g peAétng mov mpokdiecse EkmAnén Mrav Ot OG0
TEPLGGOTEPO Ayyllov ol VOoNAELTéG TOLG aoBeveic TOGO AYOTEPO KOVOTOUUEVOL
Nrav ot acBeveig and v eniokeyn. Ot gpguynTéc TPOTEWVAV OC EENYNOT Y10 AWTO TO
e0pnua To YEYOVOG OTL 01 OAANAETOPACELS TTOL AVOAVONKAV 0pPOPOVCAY TNV TPATN
ovvavtion ocbsvoic-voonlevty. Q¢ ek tovTtov, NTov TMBavO ot acBevelg va
TOPEPUNVELGOV TNV COUOTIKY €maen, eKAoupdvoviag v Ot o¢ €voeEn
VooTNPIENG OAAE TEPIGTOTEPO MG EVOEIEn emPBoAng kot woyvoc. Emopévac eaivetot
0Tl o1 voonievtéc Qo émpeme va giyav dpardcel puo cvvarcOnpatiky oyéon pe

T0VG 0.00gveic Tovg TPOTOL TOVG AyYiEouv. 'Eva axdun svpnua ntav ot o1 acbeveig



OV TOVG elyav ayyi&el meplocdTePo eiyov emiong KOTOVONGEL AYOTEPA OO OGA TOVG
elyav meEL 01 VOONAELTEG, MOOVAOC EMEWON QTN 1| EXAPT KOTA TN OEPKELN TNG TPDOTNG
GLVAVTNONG TOVS GTOGTOVGE TV APOGOYN 1| TOVG &ixe Pépel oe dVoKOAN Béon M

apnyovio (DiMatteo, 2006).

2. H vyarrvioon
H amdctoon petaéd towv coppétoyov pmopel vo Pondnoet 1o Eekivnuoa i tov
tepuatiopd piog cvvavimone. H copatikny andctaon peta&d tov VOoAELTH Kot TOV
acBevn wpémel va givar 1 KOTAAANATN OTaV 0 VOONAELTHG Kol 0 acBeving wihave. Av
dev emrevybel avtd, to aicOnua g avnovyiog umopel va TPokvYEL Kol 16m¢ va
odnynoet oe coPapn avatapayn g cvl{nmons. To earvdpevo avtd eivon Paciouévo
Thve 610 YEYOVOS OTL LIAPYOLVY OMOCTAGES HETAED avOPOTOV GTOVG dAPOPOLS
TOMOVG TOV EMKOWOVIOKOV TEPIMTOCEDY, TIG Omoleg TIG ouohiveror Kaveig
VIOGLVEIONTA, UE CLOTNAN KOTOVONON. AVTEC Ol OMTOCTAGELS EEUPTAOVTIOL A6 TNV
KOVATOVPQ, TNV €0VIKOTNTO, TNV QUAN, TO KOWV®OVIKO ETITESO, TO QVAO, TNV
nikio, KeO®Og kor TV Yoyxoovvleon. O kabévog €xel Tov d1Kd TOL "TPOCHOTIKO
x®po", Tov givor TapdAo aVTA, TOAD TAPOUO0 GE OpOYEVEIG opdoeg avBponwv. Av
avt M ondotacn vmootel oAAayn, eite KoatamotnOel eite empunkovvOel, peydieg
dwtapayéc g emkowvoviog propel va mpokdyovv. Ymhpyet mdvto pio cupuPoAikn
£vvola NG amooTaong UETOED TV avOpdOTmVY, Kol avtd vroloyiletonr wg éva péco
EKQPOONG TNG U1 AeKTIKNG emkovoviag. H yprion g S1amposmmikng andcTacng 6To
YOPO GLVICTA CNUAVTIKO OEIKTN OTN UN AEKTIKY EMKOWV®VIO Y10l TIG GXECES HLETAED
tov atopev. Kowvovikol kavdveg kabopilovv ™ copmepipopd tov atdépmv avdioya
pe ™ petabd tovg amootact. H Argyle avagépel éva moAOTAOKO GUVOAO KAVOVAOV
omv Ivéla mov kaBopiler v amdotoon petald OGOV OVAKOLV GE SLOPOPETIKES

kdoteg (Kovpn, 2007).

II6c0 yopo yperaleTor KATO0 ATONO;

MEeMETEG Y10 TOV GLYKEKPIUEVO YMDPO TTOV amontovv ot dvOpwmot, Kot 1 KoTdAANAN
OmOGTACT] GE GUYKEKPIUEVEG TEPIMTMCELS EXKOVOVING, £XOVV Yivel pia vEa emoTHuUN,
nmov ovopdletan "yerrviaon". O E.T. Hall, évag avBpomordyoc, mepiéypoye ta o
OTNUOVTIKA YEYOVOTO TOV TPOCOTIKOL Y®Ppov LeETaED tomv avlpormy. O Hall diékpive
1€66ep1g (MVES AmOOTACNG, LLE TIG OTOIES Ol TEPLGGOTEPOL AVOPMTOL EMKOIVMOVOLV:

* H oweio amdcTaon.



* H tpocomik| andcToo.

*H Kowvovik)/ emoyyeAMLOTIKY] amdoToo.

* H andotacn g onuoctog opiiog.

H meprypaen g dmapéng TV TEGGAP®V QVTAOV ATOCTAGEWMV, givarl pia fondntikn
eneEnynon Tov A0ywv 0mov o1 AvOpTotl aVTILAUPAVOVTOL GUYKEKPIUEVES ATOGTAGELS

HETOED TV AAL®YV gite cwoTég eite AavOaopuéveg (Hall, 1995).

3. Oféon npécMTO pE TPOGMOTO
Yndpyovv ovo Tpomor KaBIGHOTOG TOV HITOPOVV Vo YPNOIUOTOOOVV Yo TIG
ocv{nmoelg peta&d voonievtn kKol acbevi): mpocwmmo pe mPOcOTO Kol Oécelg pe
Kkamowa yovia (Awovig, 2011).
H 0¢éom mpoocwmo pe mpdcs®mo amodeikviel 6Tl 0 €vag elval TANPNG APOGLOUEVOG
OTOV GAAOV KOt TEAEIDG GLYKEVIPOUEVOS GE OLTOV Kt pdvo. Qotdc0, avtd dev glvar
TAvVTo EVYAPLOTO Y10 LEPKOVS avOpOTOVG, OV avTBETOC aicBdvovtarl va £pyovTat
avTIpETOTOL pE tov dilov. Ilepippdypoata pmopodv va dnpovpyndodv kot omd
YOPTUA, PAKEAOVS, GTVAO 1| axtivoypapies. Na kdbeton kaveig avtifeta givor 1 Tomikn
Béom vy cu{nmoelg pe vouiko mepieyodpevo (Awovng, 2011).
H 0¢on pe kdmown yovio (netagd 90 kot 150 poipec) éxet ta mAeovekTpata e.
ATOQEVYETAL 1 TEPIOTACIOKT AVATOPEVKTN WHETOMKN €mifeon amd KAmMOOV 7OV
KkéBeton mpoocwmo pe mpocwmo. H dakdpavon g yoviag oivel y@Po Kol GTOVG
CUUUETEYOVTEG VO KIVOUVTOL HE OGLYKEKPEVN edactikdtnta. H mepimtoon tov
TAGY10V Ypaeiov (va kdbetor kavels 010 aplotepd TAAY0 HEPOS TOL Ypapeiov) divel
Vv gvKoupiol 6TO0 VOONAELTN, TOV KatevBhvel Ty culntnon, vo peletdet apyeio ympig
Vo xpealETOL VAL TOL ONKAOVEL YNAG OVTE VO TO ATADVEL AVAUEGOH GE OVTOV KOl TOV
acBevr|. Emiong eivan evkoddtepo va e16ayetl kaveig mavoelg. AAAayéc oty 0éon and
OTO10VONTTOTE GLUUETOYO, OEV TAPATNPOVVTOL EVTOVA Amd TOV GALOV, avTIOETOG LE TO
av Bpiokovtav oty Béon npdcwno pe tpocwmo. Térog, N andotaon petad Tv 6o
umopel va kopaivetor eKoAOTEPA, TOPOAO OV OeV Oa TPEmeL va EemepvaeL TNV OKTIVAL
TV 90-150 ekatootdv. MeyahdTepeg AMOGTAGELS LTOPEL VO EPUNVELTOVY (O EAAELYN
EVOLLPEPOVTOG, OALL LKPATEPES UTOPEL VO EPUNVEVTOVV G EIGPOAT| TOV TPOSMOTLKOV
Y®POL Ko va, anedevBepdcovy avnovyio kKot embetikdtnta (Atovng, 2011).
Ymhpyovv VOoNAELTEG TOV TOVG APEGEL Vo KABovTal 6TV 110 Leptdl Tov Ypopeiov e
tov acBevi. Avt n katdtaén tov Bécewv ekepdlel v embupio va unv vapyet

acvppeTpio peTaEL voonAevtn kot acOevn. [ToAhol acBeveic 10 ekTydve ovTo, AALAL



TO HEOVEKTNHO Elval OTL O VOOAELTIG 0EV UTOPEL VAL KPATAEL GNUEDCELS KOl LEPTKOL
acBeveic Kabiouévorl dimla amd Evav voonAeLTi VIMBouV TNV KOTATATNOY TNG OKEING
tovg eployng (DiMatteo, 2006).

O LoTKdég TPOSOTIKOS YOPOg oynuatiletor KukAMKd YOp® 0md T0 GO TOVv KAOE
atopov kot gummpetel v mpootacia tov. Otav mopaPidletor ot dvOpwmor
aloBavovtal Kot eKOMAGVOVY £vTovn duo@opia Kot aunyavio Kol Kdvovyv d10p0mTikés
KIVAGEIS TOL GLUUPBAAAOVY GTN dlTHPNON TOV Y®POL avTov. Katd v emkovovia
pog pe tov actevr] 6tav emyelpovpe va Topaflacovpe tov (OTIKO TOL YOPO UE
QLGO1KN €16PoAN glte TANGIALOVTAG TOV EITE AKOVUTMOVTOS TOV GLYVA, ONULOVPYOHVTOL
WOYVPEG am®ONTIKEG OLVANELS €K HEPOVE TOV KOl OVTOMOTO EKTEAEL O10pOMTIKEG
KWINOELS 0moKOTAoTOONG TNG 16opponng amdotaons. TEroleg Kvnoelg Opmg
EKTEAOVUE Ko Ot 18101 6T EpinTmon mov o achevig eloPdAel 6to LoTIKO pag YdPo
(Awovng, 2011).

Eivor amodedetypévo 6t 10 mepiBdarov emnpedlel ta cuvausOnuoto tov avlpormv
o€ neyddo Pobpd aAld Kot T cuumepLpopd Tovs. Ta dtapopeTikd idn meptPaAlovtog
ONUIOVPYOLV KOl SLOPOPETIKY aTuOGPalpa. O VITEPUETPOS TAOVTOG Kol O UEYOAOG
OyKog dnUovpyovV éva owotnpod Kot Tumikd mepPdirov. H atpodceapa 6 owtd to
nepdAlov mpokaAiel @Ofo kot cuvarsHfuata vrotayng Kot aeoviopov. Ev
avtiféoel, To LeoTd mEPLpairiov pe T ypP1oN KOTAAANA®V VAMKOV KOl (pORATOV
TPOKALEL YOAAPMOOGT 6TOVS AvVOpOTOVS Ko aicOnon owkeroTnTos. H Ehdeyn g
Qépvel évtaom, gypriyopon kot EAAenym Gveong. Tétowr cuvousOfuata dnpovpyovv
otov 0cBevi €va TePLoploTikd TEPPAAAOV pe TV ovaroyio pikpoy {oTikoh ydPov
v Ka0e dropo. Ot peydior Atol kot avotnpol ydpotr emtpémovy T Onuovpyio
TUTKAV  ETAYYEAUOTIKOV GYECEDMV KOl OYl OOMPOCHOTIKAOV. XT0 OOUATIL TMOV
aclevav ta Emutho ypeldletar vo givor MTé Kol TPOKTIKA, VO OmOPEVYETOL M
nepimAokn dlakocunon Tov toiymv. O oxedlacpnoc Tov 0E6EmV GTO YDPO DOOTE Vi
€UVOElTOL M OVATTTVEN OYECEMV KOl KOWMVIKOV EMOPOV €ivol [0 OMUOVTIKY
TPOEKTOOT TOV KOWMOVIKOV KavotnTOv. o mapddetypa, n “oviipéronn” ddtagn
OTIG KOPEKAEG EVVOEL TNV OVIOYOVICTIKOTNTO, EVA 1) CLVEPYOGIN EVLVOEITAL UE TOV

oynuaticpd yoviov petaéd tovg (Kopvnvakng, 1998).



4. H Epgavion

Ot kpioelg pog yuo tovg dAAovg e€aptdvtal o€ PHeYdro Pabud amd 10 OGO EAKVOTIKA
Bpiokovpe ta dropa pe ta omoia emkotvavovpe. H évdvon, N kOppmon, to poktytdd,
10 TaToLAL, Ta AEEGOVAP K.AT. —OV KOl TOMTICUIKE KoBopiopéva— emmpedlovv tnv
Kpio™ HOG Kol TOV TPOTO EMKOWVOVIAG Hog xwpic va to aviiapPavopacte (Alovig,
2011).

Ot GavBpwmot oT1g KaOnUePIVEG TOVG GYECELS, €0IKA GE £V KAvoVuplo Kot GyvooTo
neptpdAlov, avaykdlovior Vo YPNOLUOTOMGOLV MO  EUUEGOVS  TPOTOVG
OLTOTOPOVGINONG, OTWS AVTOV TG ERPEVIoNS Yoo TV Tpofoin tovc. O mapdyovtog
“evovpacia” mov emnpedlel TNV EUPAVION OVIOVOKAQ TNV oTOUKOTNTO KOt
HOVOSIKOTNTA TOV KAOE aTOHOV. AV 0 6TOY0G €Ival 1| APOPOAN] TOV ETAYYEANOTIKOV
pog poiov, ovtdg efoc@arileTor pe T YPNON TNG OTOANG E£PYAGiOS TOL
voonievti. H otoln eivan éva otabepd kot cuvnBomg emionpo pHoviého povyov mov
Inrmvet EgkdBapa OTL 0 XPNOTNG AVNKEL GE L0 OLLAO, OTIMG Kot TTo10L lepapytkn 0Eom
KaTEXEL 6° VTNV, AToTEAEL EUmPOaKTN OmOJEEN VITOTAYNG Kol £VTAENG TOV ATOUOV GTO
KOW®VIKO GUVOAO KOl GEPETOL TOV TPOTO VIVGILATOS TG OUASOS GTNV OO0l OVIKEL.
Eivon éva €100g cuppodpemong Kot cupPipacpod tov Kae vOonAELT e TOVS KAVOVES
TOV amodekTov Tpdmov vrvsipatos. H otod tov voonAevty BéPora toviCer v
VIAPYOVGO  KOWMVIKY  OmOCTOCY, OAAG YPINOCLUOTOLEITOL GVYVE OOV pPEGO
EVTVTMOGLUGIOV GTO EKTOC OLAdNG GTopa. AV TEPLOPIOTOVUE amAd otV emiTELEN TOL
devTEPOL GTHYOV Y va meicovpe 0T drafétovpe LYNAO eninedo EMPPONG KAl 1GYLOC,
YPEWLETAL VO OTOKTNGOVLE TEPIGGOTEPT] EUTICTOCVVN OTIS YVAGELS KOl IKOVOTNTES
pog, kobmg évag TETOG OTOYOG OVTIOVOKAL ECMTEPIKY] MO KOU ETOYYEALOTIKN
avaceaiela. H xoAlMépysin avtoyvooiag eivor évo amd ta péca mov oilyovpa
BonBobv oty Katavomon Kot TPOPOA  TOL  EMOYYEAUATIKOV HOG  POAOV

(ITamwaddkn, 1995).

5.H otdon kot kivijo1 TOV 6OPATOS
H otdon tov oodpatog anotedel Eva onuavtikd HEPOG TG LN AEKTIKNG EMKOVOVIOG.
O Mehrabian 6pioe 611 KA1 TOV GTAGE®V Y10 TNV ATOKAAVYT TV cuvaicOnudtov
elval avtd ™¢ évTaong Kol TG YeAapons. Aviépepe 0TL 0 AvOp®TOC Taipvel yaAopn|
otdon 0tav 0ev PploKeTOl GE AMEANTIKY KOTAGTOON, Kol GQiyyeTon OTOV OmeEAeiTAL.
Boaowldpuevog oe autv v mapotipnon, avépepe OtL pumopel Kaveic vo KataldPet

OPKETE Y10t TOV GALOV OTAG TOPOTNPAOVTOG TOGO OVIICLYOG 1 XOAAPOG ep@avileTat.



‘Etol 6tav 0 voonAevtig eueovifeTonl OvIioLYOG KOl OULVTIKOG Kot 0 acBevig TO
avoyvopicel avtd, UTOPEl vo EMNPENCTEL apVNTIKA 1 cLVAVTNON amd TNV opyN
(Mehrabian, 1976). Ot dvBpwmot eivar oe 0éon va ehéyEovv TIC €KOPAGES TOL
TPOCAHTOV TOVG, OAALL cLVNOMG dev EAEYXOVY TOAD KOAG TIC OVTIOPAGELS TOV COUOTOG
touc. ‘Exel amoderyBel epevvntikd 011 1 ék@paon TOV cLVOIGONUATOV JLOYETEVETAL
Kol «OLoppEELY aKOVGLO HEGO OO TO KOVAAL TOV COUOTIKMOV KIVIGE®V. LVUVET®DS, TO
dyyoc, n OAiym kot n dusopia evog acBevoig N avticTpoa, N evépyeta Kot 1 BTk
oTAoN TOv glvarl duvatdV va AmoKaALEOOVV HECH TNG TOPUTPNONG TOV TPOTOL HE
ToV omoio mepmaTd, Kiveiton otov Ydpo aAAdler Béon kAt Axduo Kot 1o Padioua
€VOG OTOLOVL EVOEYETAL VO, VITOONAMVEL QLTOTENO1ON 0N Kot c1c1000&i0 GYETIKA e TO
g Ba eEelyBel 1 katdotaon g vyeiag Tov. O VeEupKES KIVAGELS Kot TO Gyytypo
KAmolwv onueiov T0v cdHTo¢ (O To TPAPNYHa TV AOBdOV TOL AVTIOL | TO
veupkd moryvidl He ol ToVPO LOAM®DV) amoTtelohV evdeyouévmg evoeitelg Ot 10O
dropo etvor aviiovyo kot aféPato oe oyéom pe owtd mov dMAMVEL AekTikd. Ot 1d1eg
CLUTEPLPOPES Elvar TOavVOV vor VTOINA®VOLVY aKOUN Kot Tpoomdbeleg eEomdTnong.
[Topd to yeyovog 6Tt dev pmopodpe va EEpovpe akpBdS Tt SNAMVEL ol U AEKTIKY
EVOELEN, OPIGUEVEG KIVIIGELS KOl GTAGEIS TOL CAOUOTOS UETAOIO0VY TPAYLOTL KATOLN
GUYKEKPLLEVO UNVOLLOTOL.

Ot acbBeveig égovv v Tthon va eklopuPdavovov OeTikd KATOEG CLYKEKPIUEVES
yepovouiec tov voonieutn. o mopddetypa, eved 1 0TGN TOL GOUATOS GTNV OToia
T xépla elvarl oTavpmpéva N KAEoTd teivel va petadidel Eva uiqvopo yoxpotntog,
EMPLAOKTIKOTNTOG KOl AOPPIYNG, N avoryt 0éom tov yeprodv petadidel BEpun Ko
apecoHTTO. e pio LEAETN damoT®Onke 6Tt 01 VOoAELTEG MOV BempovvTay OTL Elyov
KoAN cvvolsOnpatikn eraen pe Toug acbeveig toug, vioBeTovoay GTAGELS GTIG OTTOiEg
T0. AKPOL TOV GMOUOTOG NTOV TEPICCOTEPO AVOIKTA, TO GO EKAEIVE TEPIGGOTEPO TPOG
To. UMPOC KOl MTOV TEPICCOTEPO TPOGOVATOMGUEVO oTov acbevr. Emiong ot
VOONAEVLTEG OV €lyav TEPIGGOTEPO GLUVALCOMUATIKN €MAPN HE TOLG 0oOeVEIS TOVG
ocuvNilav va unv Kpatovv peydAn andotact, oAAd vo Kdfovtol apkeTd KOVTE TOVC.
"Exetl Bpebel 6Tt o1 acBeveic eivan meptocoOTEPO KAVOTOMUEVOL OO EVOV VOGAELTY|
TOV TPOCAVATOAILEL TO COO TOL TPOG TNV KATEVOVVOT] TOL JIKOV TOVG, KOl O 000G
KAglvel TPOC TO PEPOG TOVLG avTi Vo YEPVEL TPOG TO TIC® KOl HOKPLE amd avtovg.
Avrtiotoyo oe €pevveg OOV cLppETElYaV YoyxoBepamevtés, Ppébnke OTL Ta veduata

TOV KEPOALOV, Ol NPEUES KIVIOELS TOV YEPLDY KOl 1] EAAPPA KANGT TOV CAUOTOS TPOG



TO PEPOG TOV TEANTAOV KOTA TNV SLAPKELN TNG GLVEIPIOG EVIGYVEL TNV AVTIANYT TOVG
0T 0 YuyoBepamevTnC eivar cuvaioOnuatikd (eotdg ko erikdg (DiMatteo, 2006).

O voonievtig mov BéAert vo emPAndel otov acbeviy tov, va mpoPdAiier Tnv
avtonemoidnor Tov Kot va deigel oryovpd, viobetel v Opbla GTACT TOV CAONTOC
TOV OGTE Vo ToVILeTOn 0 OYKOG TOL GOUATOC. OUME G1IyoVPLd AVTOVOKAQ KoL 1) YoAopPn
otdon M omoio yopaktnpileTon omd EAAEWYN £vIOOMG OTO ULIKO CLOTNUO, TNV
acOUUETPN B€on TV dkpwv, TNV TAAYe KAion Tov copatog. H vioBétmon avtig g
oTAoNG - Wiaitepa and Tovg dvopec — amartel Tpocoyn dtOTL umopel va BempnBel g
amoppyn N EAlewyn ogfacpov  anévavit otov acBeviy. Evod n aupecomta
EMITVYYAVETOL LE TN HEWOUEVT] OMOGTACT), TN CULUUETPIKN KAlon kot Tov apoipaio
TPOGOVOTOAIGUO TOV COUATOV TOV CAANAETOPOVIOV, OT®G KOl To cLYVE BAELLOTO
Kot yopoyeia. Aniovetoar €tot 1 dwdbeon mpocpopds Ponbelag €dv ypelaotel.
Avtifeta, 6tav 10 cOUO KAVEL TPOC TO TOW® OTOKPVOUEVO OO TOV GUVOUANTY|
eovepmveL avtumdbeior 1 aunyovie pe omotéAecpo T peiwon N T SlKom| TNg
aAnAenidpaong N T onpovpyio Yyoyxpod KAMpotoc. Amd TV GAAN M Aeyopevn
“KiynTikn NYO” (0TaoT KOTOTTPIGHOV 1] OVTAVAKANCTC TOV KIVIIGE®Y TMV COUATOV
TOV  OAMAETOPOVI®OV) GUUPOAAEL otV emumwAéov  Sapdpemon  Betikmv
cuvasOnuatov petald voonievtn — acBevoig (Josien, 1995).

Ot otdoelc Kou ot yepovopuieg oxetiCovrol pe to aucONUATO KOl TO YOPOKTNPIOTIKA
NG TPOSOTIKOTNTAG TOL ATOROV. MTopovpe €161 va avakaAdyovpe amd T 0Eom mov
naipvouv ta ¥épro Tov acBevr), T0 TMOG cOAveTaL: TO GTOVPOUEVE GOLYTA YEPLOL
UmPooTd 610 6TNOOG 1 TN Kotk dOnAdvouv dpovia 1 apvviiky otdon. Ta avorktd
YEPLOL TOL EKTEIVOVTOL TTPOG TA EUTPAS ONADVOLY amodoyn 1 TPOGKANGT EVD OTOV
OKOVUTOVV TOUG YOPOUG UETAPEPOLY apvNTIKA 1 emBeTiKA punvopoata. G Tpog
GLYVOTNTO TOV XEWPOVOULDV €Yl damioTmhel 6Tt avEaveTal e avOp®OTOVS TOL EYOVV
avENUEVT AEKTIKN wKovOTNT (sVEpdocin). Evd o meploptopdg g KivnTikdTnTog
dwtapaccel cofapd T AEKTIKN emKovevia Tov atdpov. Ot yelpovopiec umopovv va
OVTIKOTAGTNGOVY TIG AEEES, VO GLVOOEDCOLV TO AOYO KOl VO (POVEPMDOOLYV TNV
cuvasOnuotiky pog kotdotaon. o mapddetypa, to gha@pd yTOHTMUO TN TAATN
etvar €vdelgn ovumapdotacns kot evldppvvone. Avtifeto pe TIc yeipovopieg, ot
KWWNoeS mov kotevfovoviar oto 1010 T0 GTOpHO, Ol AEYOUEVES “OpaocTNPlOTNTES
HETAOEONC” VD QOIVOVTOL (CKOTEC KOl OTEPEOTVLTEC, OUMG OMEAELOEPDOVOLY TIC

£0MTEPIKEG EVTAOELS TTOL Prdvel To dtopo (Kopvnvakng, 1998).



6. Nedpoto ke@aiiov
2xedOV TAVTA GLVOOEVEL TNV OUIAL Yo va 0ei&el TpoSAwon 1| AAAAYT| GELPDOV

(Bayuatng, 1995).

7. H’'Ex@pao1 Tov Tpoc®mTov

Ao T0 TPOS®MTO EEKIVOUV OAEG 01 EMAPEC HETASD TOV avOpOT®V Kol EMOUEVMS EKEL
Exouv avoamtuyfel Kot o1 TPMTEG EKPPACELS YOLPETIOUOV. AKOUN amd T0 TPOGHOTO
e€dyoviol To TMOALTIUOTEPA GULUTEPAGUOTO YO TOV YLYOCLVOLGONUOTIKO KOt
TVELHOTIKO KOGHO Tov avOporov. Zopeovo pe tov Ekman, vrndpyovv enra kipieg
OVYKIVHOIOKES KOTAOTOOEIS TOV OLAYPAPOVIOL OTO TPOCWTO KOOI UTOPODY VA
ATOKWOIIKOTOINHODY 6WOTA OTTO TOVS TEPLEGOTEPOVS. AVTEG etvan 1| Xapd, 1 EKTANEN, O
@OPoc, o Boude, n OAIyn, n andio kot to evdiapépov ( Hogg, 1995). Xpetdleton va
AaPovpe vrdyn pag OTL TO YOUUOYEAO OMOTEAEL [0l OTTO TIG GMUOVTIKOTEPES KOWVMOVIKES
apoBésg kar OTL cLYVA YPNOCLOTOIEITOL OTIG GUVOMAMES Y va evBapplhvel
ov{nton. Avtifeta, Kotd TNV ETKOVOVIO VOGNAEDLTY] - AcBEVOLG, 1| GLVOPPV®GCN Kol
N EAAEWYN YOUOYEAOL QOVEPDOVOLV EAAEWYN KOTOVONOTNG Kol OLGOPECKELD KOl
dwtapdocovy cofopd 1 Kot SOKOTTOLV EVIEAMS TIG aAAniemdpdosts. H amin
EAAEWYT TOL YOUOYEAOV OTMG KOl TO KATERAGLO TV GPLIUDY SEKVOOLY VIEPOYT] KO
ocuvnbwg av ekdNA®BOVV amd To VOOAELTH GLYVA “amopakpvOvVoVy” Tov acbevn Kot
tovifouv Vv avicotnta Tov porlmv. Ta @pddo akdpo Opactnplomolovviol OTav
VILAPYEL OLOTICTIO Ko aropia Kol To Yp1yopo aveRokatéfacud Tovg ypnoiponoteitol
Kol G YPYOPOS YOUPETIGUOG, 0 0TOi0g £xel Kot otkovpeViKo yopaktpa (Iamaddakn,
1995).

Mmropel va petaeépel cuvaicOnuo Ko 1 avadpacn GTOV OmTOCTOAEN O OVTIOPOOT)
Y avtd mov Aéyetal. Ot mPocdokieg KOl 1 KPLTIKN €vOG emayyeApatioo cuvnOmg
ekméumovtal Kafapd Kol avoyKooTIKA amd TIg EKPPAGES TOL Tpocdnov. H ékppaon
umopel €0KOAM va PETAQEPEL TNV ondiol EVOG VOGNAELT TPOG KATO0 TPAVUA, TOV
Bopd Tov YaTPOL Yo TOV acBeviy mov amotvyydvel va akoAovOncel v Bepameia
KaOdG Kot Tov eOPo Tov Yo TV ThavN EMOEIVOON NG KATAGTOONG TNG VYELNG TOV.
Me Vv kaTOAANAN €KTaidevon Kot TO KOTAAANAO KivnTpo, Ol EKQPACELS TOV
VOGNAELT] UTOPOVV VO LETOPEPOLY TNV CLUTAOEIDL TG VOONAEDTPLOG 1| TNV OETIKN
TOPOTAPNON TOV YlOTPOV. Zvumepaivetal £tol, 0Tl 0 acBeviig mov divel 1dwaitepn

TPOCOYN OTO Un  AeKTIKA unvopoto kot emrnpedletor amd v @Oom g



OAANAETIOPOOTG, UTOPEL VO EMNPEACTEL ONUAVTIKA OO TIG EKPPAGELS TOL TPOGMITOL
tov voonievtn (Josien, 1995).

H xémwon &vog o1opHov avTovokAGTOL GTO TPOGMOTO TOV Y10, UEYAAO YPOVIKO
dllonue, evd 1M dvomotio epeavifetor povo otypaio. Eviovtolg, avtd mov
TPOGOIOEL OTIC EKPPAGELS TOV TPOGHOTOV 1OIAITEPO EVOLAPEPOV KOl KATOEG POPES
SVOYEPALVEL TNV OTOKMOTKOTOINGT TOVG, Eivol OTL TEPICCOTEPO amd KAOE GAAN Lopen
UN AEKTIKNG EMKOWV®VING, pmopel va 1e8ovv vtd édeyyo. Epguveg deiyvouv 0tL 6TOv
01 VOGNAELTEG £YOVV TNV IKOVOTNTO VO EAEYYOVV TIC GLVOLCONUATIKEG TOVG EKPPAGELS
Kol LeTadidovy povo 6,Ti iyov oKomd Vo LETAOMGOVY 01 AcBEVEIC TOVG NTAV OPKETA
KOVOTIOINUEVOL LE TNV VOONAELTIKN povTida mov EAafav. EmmAéov éxet damotmOel
EPELVNTIKA OTL OTAV Ol EMOYYEAUATIEG VYEIOG UTOPOVV VO OTOKMOIIKOTOU|GOVY TO
VOO, OV LETOOIOEL 1] EKPPOGT] TOL TPOCOTOV TV AGHEVAOV TOVG TOTE 01 TEAELTAIOL
exepalovv peyoddtepn wkavomoinon and ) Bepomneio ko n petad Tovg cuvepyacia
elvar mo amodotikn (DiMatteo, 2006).

YHuepa Ol €PEVLVEG EYOLV TPOYWPNOEL 6€ TETOo Pabud mov amodelkvhovy pe TOV
mAéov EexdBopo TPOTO TNV OUOOHOPPIN TOV EKPPAGEMY avE TOV KOGHO KOl TOVLG
SPopeTIKOVS TOTTOVG AvOpPOTEOV. “ZVVNHOWOE TO. OMOTEAEGLOTA TPOKVTTOVY amd £Vl
EVPEMG  YPNOCLOTOOVUEVO  GUVOAO  OVOPOTOUETPIKOV —UETPNOE®Y, TO OMOI0
ypnowonotel 47 onueion opdonuo yio vo meprypayel o mpodcomo. Oleg ot duvatég
EKQPPACELS TOV UTOPEL VO OMOTLIMGEL £V TPOGHOTO OPEIAOVTOL OLGLUCTIK( GTOVG
YIAMAdES TBOVOLG GLVOLAGLOVS TOV LL®V TTOL Ppickovial 6To TPds®MO. “O aptBudc
TOV LVOV TOL TOIPVOLV HEPOG GTIS EKPPAGELS TOL TPOGMTOL £ival, GOUPMOVO LE TNV
emotun g avatopiog 20 pe 26.” 'Etol, o kabévag mov mapatnpel TpocEKTIKE TOVG
oLVOLAGHOVE aVToVG, lval o Béom va yvopicel to cuvausHnuoto mov kpvovrat
nicw and avtd to TPOcOTO Omowng eBvikdTTAG Kol NAKiog Kot av givatl To GTopo

avtd (Kaprovlng, 2010).

8. H Xepovopia

Eite tavtdypova pe v optda yuo gvioyvon gite avti yuo v optha o¢ eneérpynon o
TPOTOG He Tov omoio eppaviletor to yépt exepalel peydin onuaocio. Otav 10 YEpt
glval ovolkTo, 1 ToAdUN TPpooeEPETAL, N ool givol OITAG o gvaicOnn and 4,tTt To
oo PEPOG ToL YePLoV. Omo10¢ TPosPEpel Eva avolkTO gvaicOnto ¥Ept, TPooEEPEL
EUMIGTOGVVY], PLAMKOTNTA Kot cvumdvia. H d1d0eom v cuykdioyn exppaleton pe to

yépro. tomoBetnpéva gite og Tpaméll, gite oe yepov Ao piog KopEKAOS 1] GTOVG YOPOVG



Kato oamd to Tpoméll. Zuintoelg mov dedyovtal Le TV ¥PNOT TETAUEVOL SUKTOAOV
ocvvnBwg aipvovv pépog amd T kvpiapyn B€on. Kamolog mov onpiyvel pokpid to
avolytd Tov Yépro. nAdvel 0Tt Bélel vo amariaytel amd kdti. H yepovopio tng
AVOIKTNG TPOsPOPdg Kot AaPng cvuforiletol pe 10 avolktd xépt (1 elovoypapnon
TOV OpNOKEVTIKOV TIVAK®OV, TNG EVAOYING, TNG TPOGPOPAS Kot TG TapdkAnong). To
avoIKTO YEpt O10el 10 pnvope 0Tt 0 GAAOG eivol 6eBaoTOC, KOl TALTOYXPOVO TNV
TPOcPOPA Uiag CLUUETPIKNG Kot apotpaing oxéone. To avtiBeto mpokvmtel pe v
YEPOVOUIOL TNG KOAVDUUEVNG TOAGUNG, ONAadn Otav 1 gvaicOntn maldun gival and
KOTO Kol T0 Mo HEPOS TOL YEPLOL glvor mPpog Ta mavew. Me avtdv tov Tpdmo o
avOpomog kpOPel v evaicOnn mAevpd TOL ATO TOV LIOAOITO KOGUO YOP® TOVL.
ATopo IOV GLVEXDC OElYVOLV TO TGM HEPOS TOL YEPLOV TOLG GTA (ITOMO TO OTOiN
amevfHvovTal, TPOSTATELOVY TOV £0VTO TOVG EiTE €MEWDN £oVV EAAEWYT] GLYOLPLAC N
emeldn emBupodv va KpOyouv KAatl. AvTtol ot AvOpTOL TIC TEPIGCOTEPES TEPIMTMOGELS

emtuyybvouv pe duokoiia Tnv omoladnmote cuvepyasio (Bpettog, 2008).

9. H Onttwi) eman)

Mmnopet vo ypnowomonfel yo vo HETAPEPEL TO EVOLOPEPOV GTOVG VLIOAOUTOVG
GUUUETOYOVG, Y10 VO, VITOJEIEEL TO EVOLUPEPOV GE AVTO TOL AEYETAL, 1) YL VAL TPOByEL
™V aAlayn Tov celp®v. Ta pdtio eival To CUAVTIKOTEPA OPYAVE. TOV GMOUATOS TOV
OLUUETEYOVV OTNV  UETAOOOT TANPOQOPL®Y. Mmopohv va HETOODOCOLV TO 7O
dwkprtikd unvopota. H amodoyn tov dAlov atdpov mhvto omodelkvieTol He TNV
ontikn enoen. To ddgl0 Koitaypo PETATPENEL TOV AAAOV GE OVMOVULUO 1] LELOVEL TOV
AoV ®g dvBpomo. Xuvibwg, M ONTIKY €maeN ToipveEl PEPOS TNV Oapyn KAOe
ov{ntong, Kot eEapTOUEVT O OVTO TOV AEYETOL KOL TNV SOUOPP®CT TOL YMDPOVL,
axolovBel mepiocdHTepn 1 Mydtepn omtikn ema@r). Matiég and pio cvumadnrikn
voonievtpla pumopet vo evBappivouv €vav acBeviy mov avtipetomilel dVGKOAEG
oTIyHéG, N va. Bondncovv évav acBevn va avapépet £va gvaicOnto kot dfoAio B&ua.
AvtiBétag pia amotuyio TNy Tposmdheio Yo OTTIKN EXOPT UTOPEl va @avel o¢ Eva
LEPOG TNG OAOIKAGIOG TNG OMOKTNVMONGS, 6oV 0 acBevig apyilel va aicBdvetor cov
uépn ocopatog kat oL cav avoporog (DiMatteo, 2006).

[Moapatetapévo ko emipovo koitaypo mpog &vav acBevr|, ywpic kavévay okomo,
UTOPEl va EXEL APVNTIKEG EMTTMOELS, Y100 TAPASELYHO 0 0c0evig umopel va KAeloTel
TEPIOCOTEPO GTOV €0LTO TOL Ko va uUnv HAGel kaBOAoOVL pe omoTEAEGUO Vo

OYOVOKTNGEL O VOGIAELTNG, I UTopel va awsBavOel o acBevig 0Tt £xel Kamolo coPfapd



TpoPfAnua vyeioc. H dpvnon g ontikng emaeng 1 10 cuveyég Koitaypo Tov 6tifouvg
evOg acbevi) TOL VIEGTN LOGTEKTOUN, KOOMDS KOl 0mopuyn N N TOPATETAUEVT] OTTIKN
emoaen pe évav acbevn mov mebaivel pmopel va oteilel To pvupa 6ToV 0cbevi OTL
VIApYEL TPOPANUO otV cuvepyacia. Emopévmg, domotdveTor 6Tt n U AEKTIKY
TTUYN TOV KOUTAYHOTOG UTOPEl VO OMOTEAECEL ONUOVTIKY EMPPON|, eite Oetikn 1
apVNTIKN, otV ovvepyocio peTald tov acbevi] Kot Tov voonAevty. QotdGO TO
ovvnbeg TPOPANUA OTIC 1TPIKEG OAANAETOPACELS OV ivan M vtepPoikod Pabpod
Breppotiky  emaen. Tig mepiocdtepeg @opég or  emayyehpotieg vysiog dgv
KaTopHDOVOLYV VO SOTNPNCOLY OPKETO TNV OMTIKY EMOPT HE TOVG acbevelg Tovg.
Kortdlovv 10 10tpikd dtdypoppo 1 T0 COUN TOV acHEVOV TEPIGGOTEPO Amd 0,TL TO
TPOGMTO TOVG, GE Lo TPOOTAOELD VO OITOPVYOVV TNV OIKELOTNTA KOl TNV OUECOTNTA
OV EMPEPEL M cvvavTnon Tov PAeppdtov. Otav ot voonievtég mpdypott otidlovv
10 PAEUH TOVG oToVG oBevels, gival yevikd TeplocOTEPO Kavol vo avTiAneHovv To
eminedo TG Ovoeopiag TOL AYYOoLS TOLG. ALTO TO YEYOVOS &ivor duvatdv va
TPOGOMDGEL GTOV VOONAELT] £VOL GOPEG TAEOVEKTNUO OTNV TPOSTAHEL TOL Vi
deopevoet Tov achevn og £vav mo amodoTikd d10A0y0. Aev UTOPOVLLE VO OPICOVLE LE
axpifela Tov 10avikd Pabud Preppatikng emagnc. Ot voonAevtéc mpénet va Kpivovv
1660 emnNPealovy TOLG OCOEVIG HE TNV OCLUTEPLPOPE TOVLG, €T0L DGTE Vv
TPOocolopicovy Tt amoterel GOGTH cuuTEPLPOPE Kot Tt Oxt. Ta yopaKTNPIoTIKA TNG
TPOCOTIKOTNTAG TOL acBevolg, T0 moAMTIoUIKO VTOBadpPo, TO PUAAO Kot TO €mimedO
™G ovvalcONUATIKAG OEYEPONS TOL OMOTEAOVLV OAOL TOPAYOVTEG TOL UTOpPel va
emnpedoovy TN OekTkOTNTO TOL otV PAeppatikny emaer]. [Hapdia avtd Eva givar
olyovpo: mpodkeltar Yoo €vo  eEopeTKd  oyLpd UECO  UETO-EMIKOWVOVING. AV
ypnoworomBel  pe obveomn, pmopel va  PeAtudost onuovtik@ T OeTikn
cuvasOnuotikn enidpacn mov ackel M BepamevTikn oxéon Kol KAt GUVETELD Vo

cuupdirel oty Tpoaywyn g eve&iog Tov acbevoig (DiMatteo, 2006).

10. Xoupora mapdmrevpa pe T YAOGGA

Ot un Aektikég mroyxég G opAiag  mepthappdvovv Tig madoES, TOV TOVO, TNV
TOWOTNTA TNG PMOVNG, TNV £VIOGCT), TV CLYVOTNTO OMAING, TIG XPOVIKES axolovbieg,
™V ToLTNTA OpAlaG K.T.A. Ot Kotvevikol Agttovpyol ¥pNGYLOTOI0VY avTdV TOV OpO
Y0 VO TEPLYPAWYOLV T UM AEKTIKA TPOPOPIKA UNVOUATO. YTTAPYOVV TOAAOL TPOTOL
HEC® TOV OMOlV M QOVN HOG emMKOw®Vel €kT0¢ TG opMoag, Omwg pécwm g

TOYVTNTOG, TOV TOVOV, TOV VYOVGS, TNG £VINONS Kot Tov oplfud Kot v SdpKeln Tomv



navoemv. O capkacudg ivoar pio vwoOdEEN O6ToV 1 EUEaAcT Kol 0 TOVOG TG POVIS
BonBovv va petatpéyovy v Evvola piog ONAmong o€ KAtl avtifeto amd To AEKTIKO
pvopo. Mia épevva amodeikviel 0Tl Ol aKPOATES dIVOVV HEYOAVTEPT) TPOGOYY| GTO
TPOPOPIKE pnvopate mopd oTlg AEEelg mov expmvovvtal, Otav (ntovvtal va
TPOoGolopicovy TNV O1dbeon TOV EKPOVNTAOV. X& £V YOPO VYELNG, £PEVVEG EXOVV
amodeifel T VIapyeEl oxEon HETAED NG IKOVOTNTOG TOV VOGNAELTH VO EKPPAGEL TO
cuvasOuaTo TOV HEG® TOL TOVOL TNG POVNG, KOl LE TOV TPOTO OV 0EI0A0YEITOL
apyotepa and Tovg acbeveic. O1 voonAeuTéG TOV UTOPOVV VO EKPPAGOLV e akpifeta
To. CLVOLGONUOTO TOVG HECH TOL TOVOL TNG POVNG TOVG, ivan mOavOTEPO Vo £YovV
acBeveic mov va elval eVIEAEL €VYOPIOTNUEVOL PE TNV OLOMPOGHOTIKY] GLUTEPLPOPA
TOVG. ZUVETMG, UM AEKTIKG UNVOLOTO TOV UETOPEPOVTOL HECH TNG OMMALNG UTOpOvV
va xpnoorombodv og onuoavtikd epyoieia yio tnv eEEMEN NG emkovmviag petalhd
10V acBevn Kot Tov voonievtr). Ta mopayAoooika eowvopeva gival emiong delkteg ™G
YUYIKNG 01d0e0mg TOV ATOR®Y OV emKOov@vovyv. Ot pedayyoAkol, yio mapdostya,
HAave apyd kot xounAoemva. [dwaitepo pdAo ot un AekTiKy emkovovia mailel Ko
N TPoPopd €vOg ATOUOL, N OTOlol HETAPEPEL TOAAATAG UNVOLOTO KOl GUVEIGPEPEL

wwitepa ot dnpovpyio TOV TPOTOV EVIVTOGEMY (Atovig, 2011).

ENIKOINQNIAKEX AEEIOTHTEX TQN NOXHAEYTOQN KATA THN
ATAAIKAXIA THX MH AEKTIKHX EINIIKOINQNIAX

H emxowovia pmopel va 10wbel ©¢ éva Pacikd ocvotatikd NG VOONAEVLTIKNG
epovtidag. Tpelg BewpodvTon Ot S1OPOPETIKOL GKOTOTL TNG EMKOVOVING VOGNAELTY| -
acBevoug:

[ H dnpovpyio KaAng S0mpocOmIKNG GYEOTG,

[ H avtaiioyn TAnpoedpnong

(1 H Mym amogdocwv mov oyetilovtan pe ) Bepomeio tov aobevovg (Ong, 1995).
Optopévol avBpmmot Ta KATOPEPVOLY KOAVTEPO GTNV EMKOWVOViL ard 0,TL KATo10t
dALot. Mmopel kdmotog var LaBel TV TEYVIKT TG ATOTEAECLATIKNG EMKOVOVING

Bedtidvovtog Tic facikég 0eE10TNTEG EMKOIVOVING HE TOVG €S TPOTOVG:



1. H Evepyntuc] axpoéaon

Otav 0 voonAevtig yivetor evepyntikdg oKpooThS, EKONAMVEL EVOLOPEPOV Y10, TOV
acBev] kot pmopel va dnuovpynostl pa oyéon eumicotochvne. ‘Evag evepyntikog
aKpooThg Slatnpel ONTIKY AP XWPIg Vo KOITAleL EMipova, aplepOveL 6ToV achevn
OAN TOV TNV TPOCOoYN Kol KATAPAALEL GLUVELOINTN TPoGTAdeln Vo amokAicel Qopovfovg
Kol OTIONTOTE amoomd Tnv 7mpocoyn. Emiong, 0&v OLOKOTTEL TOV OWANTH Kot
TEPIUEVEL VO OKOVGEL OAOKANPO TO UAVLUO TPOTOV aPYICEL VO EPUNVELEL TAL OGO
emmonKov. Mn AeKTIKEG EKPPAGELS TOV VITOINAMVOLY EVEPYNTIKY aKPOOGT, Eival N
KAMOM TOV CAOUOTOG TPOG TOL EUTPOG, 1) EXKEVTIPMOGCT TNG TPOGOYNS OTO TPOGMTO TOV
acBevn, €vo veduo OTL TO pNRvopo givol Katavontd Kot 1 doTnpnon Mg Gvetng

otdong tov copatog (Dewit, 2001).

2. H EvovuvaicOnon

Eivor n wavdtmrta Tov okpoatn Kot Tov punvopatog va Ppioketor cuvoilcOnpatikd
KoVtd otov amoctoréa, va Balel Tov govtd Tov ot B€om tov. Ed®d 0 amooctoréong
Katalofaivel 6Tt 0 akpoaTnG (VOGNAEVTNG) avTIAAUPAVETOL OYL LOVO O,TL OKOVEL OAAL
Kot 0,Tt ouoBdvetror o amootoAéns (acBevig). AmO v GAAN pepld, M evepynTiKn
aKpOOoN € MPEMEL VAL TOPAYPTCLLOTOLELTAL TN GTIYUY| TTOL 0 acBevNiC €Yl avaryKn va

petvet yua Myo povog pe ta cuvaioOnuatd tov (Iomaddrov, 1995).

3. H Eppnveia 10V pn AEKTIKOV pnvopdtov

[Ipémetr va divetor onpacic 6N 6TAGN TOL GOUATOS TOL OUANTY], OTIS XEWPOVOUIES,
OTOV TOVO PMVTG, OTIS EKPPOCELS TOV TPOGAOTOV KOl GTNV Kiviion TV patiov. Avtd
OV TPEMEL VO TOpATNPOVUE ivan Eva yapdyeho, 1 cLVOPPIMOT, 1| KLPTH —TPOG TO.
KAT®- OTAOT TOL COUATOG N M €Qdpwon TOV YePLdV, Yiati ek@palovv
covatcOfpata. Otov AopPdvoope pn Aektkd pnmvopate, €ivol onUOvVIKO va
Bovpopaote 0TL TpEMEL va, punvevovTol pe faon TNV KOvATOVPa TOL OPIANTI] KOl O)L
OV aKpoatn. Xtn Avomn motedhovv 0Tl 1 emKowovio HEow TOV HoTIOV Bempeital
amopaitnTn, TopOAd aVTd TANBVCHOL e SLPOPETIKO TOMTIGUIKO VTORaBpo Bewpodv
aYEVELD VO, KOLTAG KATOLOV OTO HATLeL, €KTOC av elvar 61evOg cov @idkog. Eivar Ogputd,
€VOG VOONAELTNG, TPOKEWEVOL Vo YVOPIlel TO TTAOC emMKOV®VOVV acbevelg pe
SLLPOPETIKT] KOVATOVPO, VO TOPOTNPEL TOG YPNOIUOTOOVV TNV ONTIKY ETOPYT| OTOV
ocuvavaoTpéPovtol pe GAlovc. Emiong, xotd T dwdpkeln Tng emKowoviag o

voonievtng o mpémel va moapatnpel €kTOG omd TO AEKTIKG, KOL TO UM AEKTIKA



unvopato oote vo afloroyeitar 1 opbn petaPifoacn ko ovtipetofifaocn twv

UNVOUATOV Kot va, aro@evyovtol doynuo cvvorcsOnuoto (Dewit, 2001).

4. H mpocappoyn Tov (opoKTipo

O yopaxtpog Tov 0c0ev] Kot 0 TPOTOG e TOV 0moi0 CLVNOWE EMKOIVMVEL TPEMEL VAL
Aoppavovtar vwoyn Katd 1 ovlnmon. Av 10 dtopo eivor €vag apyos, MPENOS
GUVOUIANTAG, O VOONAEVTIG TPETEL VO TPOGOPUOGTEL GE AVTOV TOV pLOUS. AV apyel
VO OTTOVTHOEL, TPETEL VAL TOV d00El apKETOC YPOHVOG Y10 VO GKEPTEL KOl VO OTAVINGEL, O
VOGNAEVLTNG O€V TTPEMEL VU EKONAMGEL AVLTOROVI|Gid. AV S1EVKOADVEL TOV 0G0eVT
Kol TOV KAvEL va ooBdvetal aveta 1 mopovsio Tov cuvasOnudtov péca ond v
agnynon (o wrtopiag n onoio cuvoéeTat pe Kamoto Béua, kadd Oa tav va tov dobst
aPKETOC ¥POVOC Yoo TNV TANPN avdmtuén tov Bépatog €161 Mote va ex@pacHodv

TANPp®S Ta cuvasOnuata tov (Dewit, 2001).

5. H ocwom

H Bepamevtikn emkowmvio mpodyet v kotavonon petad Tov TopoANTT Kol TOL
amooToAéa eVOg UNVOLOTOG. YTTapyouy Totkileg @pdcelc 1 VOEELS, Ot omoieg Umropovv
va ypnotpomomBovv yia va d1evkoAvvlel 1 Katavonon avdpeso 6tov achevi Kot Tov
VOONAELTY. AVTEG Ol TEYVIKEG TPEMEL va ypnolpomombodv pe kpitikd tpomo Kot
emOEIOTTO SLOPOPETIKA 1 EMKOV@Via Ba gfvorn Tvmomompévn kot kaborov averr. H
KOTAAANAN ypron g olomg &ivor po amd T TEYVIKEG TOL SVGKOAEVOVTOL VO
avantoéovv ot eottntés. O véog voonrevTi)g ovyvd dev acBdveTal aveto ko,
OVVETTAG, 6VYVA Tpoomadel vo omdoel TNV cwwan Tov. H cuom npocpépet ypovo
otov acfevn| yio va oketel Kou va amavtioel. H dtatpnon tov evotapépovtog yua
1oV ac0evn KoL 1 YA®GGO TOL GAOLUATOG, TOV VTOONAMVOLY EVILOPEPOV KOl VOOV,
ToV £vBappHVOLY Vo eKPPaoel AekTikd, cuvalsnuata kot okéyelg ( Dewit, 2001).
MeydAn onuoocia emiong €xel kol 1 avaod. Av ovocAVOLUE apyd 1 YPNyopd, oV
avachvoupe Bopld aKOUO KO 0V «KKPOTAUE TNV OVOTTVON LOG». ZVYKEKPIUEVA, E101KOT
EYouv mapaTNPNoEl TG Otay KAmolog kpatdel v avdco Tov eivar yoti vidbet
évtaor, Topaypévog N KpOPel kdtl, evd 1 ekmvon onuUatodoTel T0 6oTO onueio 1
puépoc. MoMg omAadn ekmvedoel o acBevng pog eivor Emedn 0 E01KOG «EQTACE GTO
omwoto onueion. Aev Tpémel puotkd va Eeyxvape Kot 1o yeyovog OTL 1) GOOTN omdvInon
pmopet va givat Kot 1 o o, OnAadn 6t pmopet o avOpmmog mov kdbetan anévavti

LLOG VO KPATNGE TV OVATVOT| TOL Ylati kATt Tov popioe doynpa (Oveilvpdir, 1993).



6. X0t TPOTOS TPOSPOPAS VT PECLAOV

To va omaviovv ot voonievtég otig ekkAnoelg Ponbelag oe ohvtopo ypovikod
JoTNUO 1 TO Vo EAEYYOLV KATL QUECHS PavEP®VEL OTL glvarl dtaBécipol yio tov
acBevr], KATL Op®G OV dev elvar TAvTa £PKTd. MTOpodV MGTOGO VO EVIILEPDVOLV
Tov ac0evn] yuo 10 mote givan og B€om va emkowwvicovv pali tov. H emotpoen oe
L0 GUYKEKPIUEVT] XPOVIKN oTLyUn, Pon0a otn dnuovpyio KMpaTog ERMETOcHVIG

(Dewit, 2001).

7. H apywkn emiokeyn

[Tapoéro mov umopel va vapyovv apyeio yepdto amd mAnpoeopieg yoo Tov acbevn
OO TAPUTEUTTEOVS VOONAEVTES, £IVOL GNUOVTIKY] 1] GYOANGTIKY] TOPATIPNOT TG UN
AEKTIKNG CLUUTEPLPOPES TOv acBevn katd v didpkelo TG apykng emiokeyns. H
YA®GG0 TOV oAPATOS TOoVv aobevi) pmopel vo avadeifel kpuppéva cvvoicHnuara,
copntopate M mwpoPAnuate. Towg amoymBel éva mpoaicOnuo yoo v yeviknm
KATAoTOOoN TG VYElag Tov, 6oL avayvopifovtog To Kot dpavTag pe Pdorn avtod, va
Bedtiwbei n ppovtida TOL Kol Ao EMOPKNG PPOVTION Vo dexTel Kot EKTOKTN @POVTIda.
Ot un AekTIKEG CLUTMEPLUPOPES UMOPEL VO LETAPEPOVY UNVOLATO GOUATIKOD Kot
cuvasOnpaticod Tovov, OTMG GTACELS Kot Yelpovouies Tov afondntov mov eivar idieg
Kot 6To Toudi kot otov evihika. ['eyovog amotelel 11  OAyn pmopet va eivar 1660
dvvatn Tov va ennpedoel oyt LOVO TV 6TAo™ ToL acHeVN], OALL Kol TNV YLYIKT TOL
avtiinyn. Aoy ta pn Aektikd pnvopoto Tov mOVov givor Topdpold HE avTd TOL
Tond1o00 omd TNV GHON TOL, N PPOVTION KoL 1] TOPNYOPLA Yo TNV TOANITOPI0 TOL TOL
TPOGPEPEL O VOONAELTNG Umopel vo Tapopolaotel cav avut tov yovéa. Emiong, N
aULVTIKN otdon mov mlhavov va ypnoyonolel o acBevng umopel va givor m mo
BoAwkr|, Katd tnv yvoun tov, Aoyo ¢ Katdotaong e vyeiog tov. Toviletor Kot
Al 0Tt M V000G &veg acBevi) emmpedaler TNV PN AEKTIKI] TOL GUMUTEPLPOPA
(DiMatteo, 2006).

8. O kivdouvog g amTdoTAGN S TS TPOGOYIS

2xedov 0Lot o1 GvBpmmol £YoVV TNV KokT GLVIOELD VO ATOCTOVTOL OTd TNV TPOGOYN
tovc. Q0T0060, [E TNV EKONAW®GCN O TNG TS cvvnBetlag Katd v culrtnomn, ol acOeveig
aoBavovtal avaglol Kol omEATIGUEVOL. ZNUOVTIKY €lvol 1 TANPNG TPOCOYN GTOV
acBevr]. AkOpo Kot 1 mopapkpn dtakomr, Onwc o Piyes yw tov Kabapiopd Tov

Aood, M Paprd avamvon, tO YoSpovpnTé, KOl O OVOCTEVOYUOG HmOopsl va



EPUNVELTOVV apVNTIKA amd Tovg acBeveic. Av eivon avaykaiog o Pryyac 1 1 dtokomn
Yo KAmolo, GAAN evépyela, amapaitnn eivor 1 dtkaloAdynon otov achevny amd v
apyn TG ovvavinong €16t ®ote vo amoPevydel n AavBacuévn epunveio (Dewit,
2001).

9. To Oavpatovpyod yopdyeio

Eivar mAéov yvootd 4Tt ot AvOp®mol KAVOLV YPTYOPES KPITIKEG Y10, TOVG YOP® TOVG
uovo pe éva koltoypa, Kot tvat ToAd bkoAo va eKTIUNOel | £KPPOGT TOL TPOGHTOV.
‘Eva yviotlo yapdyeho, ypNOILOTOIOVTING TOLG HUC TOV GTOUOTOS KOU TOV UOTIOV,
aVOOEIKVOOUY €val GTOHO QIAIKO Kot gumpodcito. H yuyoloyikny kol copotiknh
YOALP®OT TOV TPOGPEPEL £VOL YOUOYELD €lval YVOOTH. ATORAKPOVEL TNV TPOGOYN
ané 7mPaypoTe 7TOv TPOKOAOLV Oupd, &evoyés, oTpES KO GAAG  OPVITIKA
covaleOfpata. Mog emtpénet va PAEmOLUE OQVOKOAEG KOTOOTAGELS e Mo VEQ
TPOOTTIKY), TEPICCOTEPO GOV L0 TPOKANOT) TOPA GOV [0 OTEIAT, LEWDVEL GTO OipoL
TIG OpUOVEG TOV OTPeC OmMwg M adpevaAiivi, m koptilldvn, M emveppivn kol 1M
vromopivn. [TapdAinia av&dvel Ta ENITESA OPULOVMVY TOV TPOAYOLV TNV VYELN OTTMG Ot
evoopeives kot ot vevpodwfifactéc. Katrd tn voonievtiki) @povrida, To yopdyero,
onuovpyei de6P00g Ko KaAOTEPES oYEoelg pe Grhove.

Emiong, enedn sivor petadotikd, v KT TNV €TAPN LE TOVG 0oOEVELS ElGaydyovpe
10 YopoyeEro Ba £xel BeTucéc mpoekTdoelg o€ TOAAA emimeda, PEATIOVOVTOG TV YLYIKN
dwibeon tovg peldvovtag Oyt Uévo To OO TOVG EMIMEOO OTPEG OAAGL KOl TV
voonievtdv. Me tov 1pdémo avtd M mowdtnTo TOV OYEcEMV PEATIOVETOL e
TAEOVEKTNIATA Y10t OAOVG. O1 YOUPETIGUOL TPETEL VO GLVOIEVOVTAL OO £Vl YOLOYELO,
akopo kot av o acfevng etvan etoyofavatog 1 6tav vdpyer KAipo otevoymprog. To
xopdyero avtikabiotd ™ epdon «yoipopor mov o PAET®», Kot 6TO0 TEAOG piog
emiokeync axtTivofolel eanida kol To aicOnpa g cvvepyasiog. Avto deiyvel v

apocimon Tov voonievtn otovg acbeveic (Oveivpdit, 1993).

10. H katavénon Tov cuvarcdnpdrov

H petapopd dvodpeoctov vémv otovg acbevelg elvar ovyvd kabnKov yio Tovg
VOONAELTEG. AVTEG 01 GUVALCONUATIKA POPTIGUEVEG GLVAVTIOELS TEIVOLY VL PEPVOLV
Kol Tov 0c0evn| Kot tov voonievt oe afoAn 0éomn. [Na mapdderypa, av n dvchpeot
elonon etvar 611 1 Bepameia dev €xetl Ta emBounTd ATOTEAEGHOTA, AVOUEVOUEVO Elvat

va vrdpEovv avtidpdoels, Omwg dakpva, Bopde, oclon 1 Klovicpds. Amapaitnto



elval va avayvoploTtel 1 avtidpaon Kot va KataAdfel o acOevig 0Tt £ytve avTiAnmTy.
Ot copatikég avtopdoelg pmopet vo opeilovtar oty Apoin otdorn tov acbevi kot
Oyl ota cvuvoucOnuoto Tov. AV VITApPYEL ap@foirio Yo To cvvolcONpATO TOV
ac0evi], eivan amapaitnTo va devkpvicOei pe epdton. lpénet va d00ei svkoupio
va eKppdoel 0 acbevig Ta cuvalcOnquata Tov Kot va vrapyel eunddeia. H ovlnmmon
dev Ba pmopel va cuveytotel péypt vo Komdoel n cuvousOnuatikn eoption. To Aektikd
Kol pn AekTikd unvopoto mov ekBétel o acbevig pmopel va unv cvpPadiCovv. O
acBevig umopet vo Aéel 6Tt etvan kKaAd aAAG 1] YAMGGO TOV COUOTOC TOV Vo, dElyVEL
avnovyia. To dyyrypo tov KOppov pe To XEPLOL TPOKVMTEL TEPIGCOTEPO OTAV M
ov{nton kpOPel kamowo ovnovyia, 1 O6tav o acbevig BéAel va ovaeépel KATL
onuavtikd. Ta ddkpva Tov 0cOevi] TPOKAAOVV EVOTIKTMONDG eumddeia. QoT1060, Ot
acBeveic umopel va ekBécovv Kol apvnTikég un Aektikég ovumepupopés. Eivon
ONUOVTIKO G€ aVTOLG ToVg acheveic va okeQTel Kavelg KaAd TIG avTOPAGES TOV £TG1

wote vo punv vapéet apvnrtikn avrondkpion (DiMatteo, 2006).

11. Ava@opég @O0V 6TV 11| AEKTIKI] ETLKOIVOVIO

Mia cuykekpiévn £pevva ToL TPAYLATOTOMONKE G YDPOLG EKTOG OO TOVG YDPOVG
vyelag, omédelEe OTL VILAPYOVY JAPOPES GTNV EMKOWVMOVIDL OVAAOYO PE TO QVAO.
Yvykpivovtog He TIG yuvaikeg, ot avtpeg gival Ayotepo mbavd va amocmtdcovy Eva
YOpOYELOD, £va YEMO Kol éva emipovo PAEupa. Ot dvtpeg emiong teivouy vo Kpatdve
LEYOADTEPES AMOGTAGELS OO TOVG YOP® KOl VO ATOKTOVV aGOEVESTEPEG U1 AEKTIKEG
defdmreg g emkowvowviag. Tevikd, ot avBpomor teivouv va  yopoyeAdve
TEPLGGOTEPO OE Yyvvoikeg mopd o€ AvIipeg, Ko ovTd Umopel vor emnpedcel v
EMKOWVOVIaL.

AOY® avTOV TOV d0PopdV 6To 000 VA, Ol AVTPES VOonAevtég Oa mpémel va
TPOCTOONGOVV TO OKANPA Yo VO TETVYOLV M0l OMOTEAECUOTIKY UM AEKTIKN

emovovia e Toug acheveic, kot Wwitepa pe dvrpeg acheveic (O’Lynn, 2011).

12. Awuppoég g aiq0sioc — AwaicOnon

Ortav mpocmafodpe vo eAéyEovpe TIC avBOpUNTES EKONAMGELS LOG Kot BPIOKOUAGTE
KAT® amd cuvoloOnuatikn mtieon epeaviCovtal acLVEIONTO 01 AEYOUEVES OLOPPOES TNG
anbelog, o1 omoleg OmMOKMIKOTOOVVTAL EVKOAN OO  EUMEPOVS  ANTTEC.
ATOK®IKOTO100VTOL KOOMG EKONAMVOVTOL LE AVTIOPAGELS OTMG 1 EVTACT TOV LAV,

0 TPOUOG TOV YXEPLDV, 1M ACTAOEW NG POVNG, TO KOKKIVIGUO TOL TPOCHOTOV, O



VIEPPOAKOG 1OPDOTOC KO ATOKOADTTOVY TNV TPOYLOATIKY] CLVOLGONUATIKN KOTAoTOOoN
tov otopov. H wavoétto Aemtopepoldc amoK®OWKOTOINong g UN  AEKTIKNG
ovumepLpopdg ovopdletot dtaicnon. Amo texvikn dmoyn, 0tav AEpe OTL KATOL0G £XEL
“avtiinyn” N “SuwicOnon” avaeepdpacte oty KOvOTNTA Tov Vo dtoPdlel Ta pn
TPOPOPIKE GNLOTO TOV GLVOUIANTH TOV KOU VO TO GUYKPIVEL UE TO AEKTIKO TOV
unvopata. Xtnv ovoia £xel v evocncio vo GuAAAUPEVEL Kot Vo, 0TOKPLITOYPAPET
TIG AEMTOUEPELES TNG WU AEKTIKNG emkowvmviag. Toavtoypova avtilapfavetor v
OGVLVETELD 1 OCVUE®VID AEKTIKOV Kot un Aektiko® onpotoc. H ev Adyo kavotnta
elval amopaitnTn 6TOV VOGNAEVTI] TPOKELLEVOD VO TETVYEL ELAMKPIVI] ETIKOLVOVIM, IE
oV 060evi] Tov. Ao TV pio TAEVPA UTOPEL VO EPUNVEDGEL TIG VELPIKEG KOl AyYDOELS
KIVAGELS TOV OGS Kot GAA PN AEKTIKA oot OTov 0 acbevig yevdetatl. EmmAéov o
“dononTikos” voonrevtg Ba avtikapPavotay 6Tt 0 TPOTOC OALNG TOV dEV YIVOTOV
Katavontdc, edv o acbevig kabotav yepuévog micwm 610 KAOoUd TOL pE TO KEPAAL
Kato Ko to yépa dmiopéva oto othog. H wavomra g dwicnong 6co kot n
YVOON TOV ETUEPOVS EKONAMCEMY TOV APOPOVV TIC dLoPpoés Tng ainbeiag fonbovv
TOV VOGNAELTY Oyt LOVO GTO va Elval TAPATNPNTIKOS Kot gvatcOnTomompuévog aAld
Kot 0AN01vOg OTIC N AEKTIKES GUUTEPLPOPES TOL MGTE VO CLUPOVOVV LE TAL AEYOUEVA
T0V. Ao T oTtypun mov svpPaivouv avtd, o acBevig dev cuyyéetarl otV epunveia
™G OIKNG LOG CLUTEPIPOPAS KOl UTOPEL VO LLOG EUMIOTEVTEL e HEYOAVTEPT EVKOALN
(IMTamaoddxm, 1995).

2716 TUTIKEG GYXECELS KUPLOPYOVV Ol OVTOAANYEG TTANPOPOPUDY KO VIINPEGUDV LETOED
TOV OAANAETOPOVIOV Kol Ot cuvausOnuatikéc avtaAiayéc etvar pupéc. o
dttpnon Opmg Kot EEMEN QVTOV TOV GYECEMV OTOLTEITOL CLVTOVIGUOG AEKTIKMV
Kol Un AeKTIKOV onpdtov. H anoteleopatikn pun Aektikn emkovovia eEacoaiileton
oo TIG LN AEKTIKES KOWVOVIKEG deE10TNTEG TOV ATOUOV: TNV IKOVOTNTO £EKPPOCNS TOV
TPOCOTKAOV ~ cuvoushnudtov Kot TV KOvVOTNTO  OTOKMOKOTOINoNG  TMV
cuvalcOnuatov Tov GAeV otopey. EmmAéov avaykaio eivor 1 wkovotnta EAEYYOL
TV BopUTOV EKINADGE®V TOV cuvoGONUATOV pHoc. ENUavTikn tpobmodeon yia
™ JTNPNON TOV GYECEMV HOG EIVOL 1 TKOVOTNTA paG Vo aAANAOTPOCapHOLOVUE TIC
TPOCOTIKOTNTEG HOG HE U AEKTIKES OLOMPAYHOTEVCELS KOl Oyl AEKTIKA. AVTEC
TEPIAAUPAVOVY AETTEC KO SLOKPITIKEG KIVI|OELS GTO OIGVLVEIONTO EMIMESO MOTE VO, N
Bliodvovpe cuveldnNTég cLYKPOVGEIS. Amopaitntog emiong €ival 0 GLVTOVIGUOG TOL
cuvasOnuotcod pog tovov pe avtdv Tov acbevoig delyvoviag e coENnveld OTL

ocvumdoyovpe poli tov (evovvaicOnon). ['a va emPrddoet 1 exoyyeALOTIKY LoG oXEoN



elvalr omovdaiog o axpifng kabopiopdg kot M apolfaio amodoyn TV POA®V
VOGNAELTY - 060eVOVG: Y. av £vol LEAOG TNG OYE0NC EKONAMOEL TPOMPT OIKELOTNTA
NV omoia 0 GALOG Oev amodéyeTal, 1 HeTa&h TOVG OMOGTAON HEYUAMVEL KO LEUDVETOL
N omtikn tovg emoen. Etol petadidetor to punvope embopiog mEPOPIGHOL NG

owetomrag (Iomaddkn, 1995).



