
Παλαιά Θέματα εξετάσεων του μαθήματος “Διοίκηση και Διαχείριση Έργων” 

 

1. Τι είναι «λειτουργία» και τι «ζργο». 

2. Ποιεσ οι ομοιότθτεσ, διαφορζσ και επικαλφψεισ μεταξφ Λειτουργίασ και Ζργου. 

3. Τι είναι: 

a. ο Κφκλοσ Ηωισ ενόσ ζργου 

b. οι Φάςεισ ενόσ ζργου 

c. τα Παραδοτζα ενόσ ζργου 

4. Να περιγράψετε τουσ Πόρουσ και τισ Υπθρεςίεσ που εμπλζκονται ςε ζνα ζργο.  

5. Τι είναι Κόςτοσ και τι Προχπολογιςμόσ ενόσ ζργου; Ποιεσ είναι οι ςυνιςτϊςεσ που 

κακορίηουν το κόςτοσ ενόσ ζργου; 

6. Ποιεσ είναι οι βαςικζσ φάςεισ ςφμφωνα με τθ «λογικι» κεϊρθςθ ςτθ διάρκρωςθ ενόσ ζργου; 

7. Ποιεσ είναι οι βαςικζσ διεργαςίεσ ςχεδιαςμοφ ενόσ ζργου και ποιο το περιεχόμενο κάκε μιασ 

από αυτζσ;  

8. Σφμφωνα με τθν εργοκεντρικι προςζγγιςθ ζργου, να αναφζρετε τισ φάςεισ για τθν 

παραγωγι και τθν ειςαγωγι ενόσ νζου προϊόντοσ ςτθν αγορά. 

9. Ποιοσ είναι ο ρόλοσ του Project Manager ςε μια ομάδα ζργου και ποια είναι τα προςόντα που 

πρζπει να ζχει;  

10. Ποια είναι τα γενικά χαρακτθριςτικά τθσ Ομάδασ Ζργου και ποια είναι τα βαςικότερα 

πλεονεκτιματα μιασ τζτοιασ εργαςιακισ ςυγκρότθςθσ για τθν επιχείρθςθ ι τον οργανιςμό;  

11. Ποια βαςικά χαρακτθριςτικά απαιτοφνται για τθν αποδοτικι λειτουργία τθσ Ομάδασ Ζργου.  

12. Αναφζρατε τουσ παράγοντεσ βάςει των οποίων λαμβάνονται οι αποφάςεισ ςτα πλαίςια τθσ 

ομάδασ ζργου.  

13. Να περιγράψετε τα βαςικά χαρακτθριςτικά τθσ «οργάνωςθσ κατά ζργο» και τθσ «οργάνωςθσ 

κατά λειτουργία». 

14. Να περιγράψετε τα βαςικά χαρακτθριςτικά τθσ «οργάνωςθσ κατά ζργο», κακϊσ και τα 

πλεονεκτιματα και μειονεκτιματα αυτισ. 

15. Να ςυγκρίνετε τθν οργάνωςθ κατά λειτουργία και τθν οργάνωςθ κατά ζργο και να αναφζρετε 

τα ςθμαντικά πλεονεκτιματα τθσ μιασ ζναντι τθσ άλλθσ.  

16. Να ςχεδιάςετε το οργανόγραμμα τθσ οργάνωςθσ του προςωπικοφ μιασ Εργολθπτικισ 

Επιχείρθςθσ κατά ζργο. 

17. Να αναφζρετε το ςφνολο των διεργαςιϊν (Processes) που απαιτοφνται για τθ διαχείριςθ – 

διοίκθςθ ενόσ ζργου ωσ προσ τισ απαιτοφμενεσ γνωςτικζσ περιοχζσ. 

18. Δϊςτε ςε διαγραμματικι μορφι τθ ςυςτθμικι παρουςίαςθ των διεργαςιϊν και τθσ χρονικισ 

εξζλιξθσ αυτϊν. 

19. Τι είναι ο Οργανωτικόσ Σχεδιαςμόσ και ποια τα εξαγόμενα αυτοφ; 

20. Να αναφζρετε επιγραμματικά τισ βαςικζσ επιλογζσ όςον αφορά ςτισ μεκόδουσ προςζγγιςθσ 

και αντιμετϊπιςθσ των εργαςιακϊν ςυγκροφςεων. 

21. Θεωρείτε αναγκαία τθ διαρκι εκπαίδευςθ / κατάρτιςθ του προςωπικοφ μιασ εταιρείασ ι 

ενόσ οργανιςμοφ; Να αιτιολογιςτε τθν άποψι ςασ. 

22. Ποιεσ κατά τθν άποψι ςασ είναι τα βαςικά μζτρα για τθ βελτίωςθ των Εργαςιακϊν 

Συνκθκϊν. 

23. Τι ονομάηεται «Αντικείμενο του Ζργου (Project Scope)»; Να περιγράψετε ςυνοπτικά τα 

βιματα που ακολουκοφνται ςτθ διαχείριςθ του αντικειμζνου του ζργου και τα εξαγόμενα 

αυτϊν. 



24. Ποια είναι θ επίδραςθ ςε ζνα ζργο του παράγοντα «Παγκοςμιοποίθςθ»;   

25. Ποιεσ κα είναι κατά τθν άποψι ςασ οι επιπτϊςεισ από τθ νζα οικονομικι και δθμοςιονομικι 

πραγματικότθτα που διαμορφϊνεται ςτθ χϊρα μασ ςτθν υλοποίθςθ τεχνικϊν ζργων; 

26. Οι φάςεισ και τα δομικά τμιματα εργαςιϊν (tasks – δραςτθριότθτεσ) ανά φάςθ για τθν 

καταςκευι ενόσ κτιρίου, κακϊσ και θ ζναρξθ και λιξθ για κάκε μια από τισ δραςτθριότθτεσ, 

είναι ωσ ακολοφκωσ:  

Θεμελίωςθ που περιλαμβάνει τισ Εκςκαφζσ (1.2.2011 – 28.2.2011) και τθ Σκυροδζτθςθ 

(1.3.2011 – 31.5.2011), θ Τοιχοποιία που περιλαμβάνει το Κτίςιμο (1.6.2011 – 31.7.2011) και 

τα Σοβατίςματα (1.9.2011 – 31.10.2011), οι Θλεκτρικζσ Εγκαταςτάςεισ που περιλαμβάνουν 

τισ Σωλθνϊςεισ (1.8.2011 – 31.8.2011) και τισ Καλωδιϊςεισ/Συςκευζσ (1.11.2011 – 

30.11.2011) και, τζλοσ, οι Υδραυλικζσ Εγκαταςτάςεισ που περιλαμβάνουν 

Φδρευςθ/Αποχζτευςθ/ Σωλθνϊςεισ Θζρμανςθσ (1.8.2011 – 31.8.2011) και τθν τοποκζτθςθ 

Ειδϊν Υγιεινισ και Θερμαντικϊν Σωμάτων (1.12.2011 – 31.12.2011). 

Να αποτυπϊςετε τον ιεραρχικό κατάλογο δομικισ ανάλυςθσ εργαςιϊν και να ςχεδιάςετε το 

Διάγραμμα Gantt του ζργου. 
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27. Ωσ μζροσ τθσ υλοποίθςθσ ενόσ πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ ςε μια εταιρεία 

περιλαμβάνονται και οι ακόλουκεσ δραςτθριότθτεσ με τθν αντίςτοιχθ διάρκεια:  

Α. Επιλογι Λογιςμικοφ (Software) *4 εβδομάδεσ+,  Β. Επιλογι Εξοπλιςμοφ (Hardware) [3 

εβδομάδεσ+, C. Εγκατάςταςθ Εξοπλιςμοφ *6 εβδομάδεσ+, D. Εγκατάςταςθ Λογιςμικοφ *2 

εβδομάδεσ+, E. Ζλεγχοσ Λογιςμικοφ *3 εβδομάδεσ+, F. Εκπαίδευςθ Χρθςτϊν *5 εβδομάδεσ+, 

G. Θζςθ ςε Λειτουργία *1 εβδομάδα+. 

Προςδιορίςτε τισ δραςτθριότθτεσ που κεωρείτε ότι μποροφν να επικαλφπτονται χρονικά και 

ςχεδιάςτε το Διάγραμμα Gantt του ζργου. 

 

 


