én AIaAe€N: ITpaTtnyikog NMpoypapupatiopog: Availvon

OWTEPIKOL & e€dTEPIKOL MepIBalAovrog kal Xapaén
ITPATNYIKNG

In¢ng MAvpakng,
Emikovpog Kadnynrtng

Anpocoiwv MoAITikeov

Ma6nua: Anuooia Aloiknon & Anpooio Mavarluevrt



To AOYIKO HOVTEANO TOL
iTpartnyikov Npoypauuariopov




MoakpompdBeoua
, ; ATIOTEAEO AT
AoyLk6 povtélo

Tpatnykov Mpoypopatiopoy

Evéidpeoa
amoTEAETHAT

ApxLK&
amoTEAEOUATA

Ekpogg
(uminpeoieg)

Apdoelg

Mépot
(Elopoé€q)




ITpaTtnyiko MNpoypappa: Baoikeg Evvoles & apXES

O ©a TTPETTEl VA ATTOTEAEI EVA EVIAIO POVTEAO TTPOYPAUUATIONOL VIO
TO OLVOAO TWV OPYAVWTIKWY HOVASWY TOL (OPEa KAl va
BacilovTal o€ auTo oI SIadIKATiEC AMYNS ATTOPATEWY

d YovNBwc £xel BeouoBeTNUEVN SiIdpKeIa 3 €dC 5 €TN

A H epappoyn Tov o€ eTNOIA PACN €EEIBIKELETAI PECW TWV ETNOIWV
oxedicv §pAaonc

©a TTPLTTEl va evapuovileTal / evotToinon HE TOV TTOOVTTOAOYIOUO

TOL @POPEA — ATAITNON KOOTOAOYNONG & XPENUATOSOTIKNG
KaAvywnc 6pACEWY OTPATNYIKOL TTPOYPAUUATOC

QO Siabikaciegc TOL OXeSlACPOL, TNG LAOTTOINONG KAl TNG
afloAoynong TOL OTPATNYIKOL TIPOYPAUMUATOG, Ba TIPETTEl VA
£IVAI OCLUMETOXIKES KAl

A Na Baciovral o¢ 6edopeva (TTOCOTIKA & TTOIOTIKA)




XXEATAXMOX

Avalvon
rnaplﬁd)\)\owogz
MNepINapPavel TOOO TO
e€EWTEPIKO OCO KAI TO
EOWTEPIKO TTEPIBAANOV
TOU.

* AlauopPpwoNn -
avanmTu§

oTPATNYIKNG: BaOIKES
KATELOWVOEIG
(atTOoOgTOAN, OPAuQ,
OTPATNYIKOI OTOXO!I)
oL PPYAVICHOL OTO
ENNOV (OTPATNYIKOG
I00HOG) KaI N
TTLEN -€€16iKELON

G (Emxeionolakog
SIaouog) . )

c H dudyvon g

OTPATNYLKI|G OTO
OUVOAO TOU OPYOVIOHOU
KO(L 1] KOTOLVOUT] TWV
OXETLKWV TIOPWV YL TNV
epappoyn me.
*YAormoinon 1ng
OTPATNYIKNG ME
dpaotnpldTnTES, £PYQ,
TIPOYPAMUMOTAL.

E®APMOIH

N

~

ITpatnyikog Npoypapparioyog: daoceg Avantoéng

A=IOAOINHzH

*MMapakoAovOnon
vAormoinong: JuoTrjuata
TIou TrapakoAouBouv Kal
HMETPOUY, avoAVOULY,
avaBewpouv Kal
OUYKpPIVOuV TNV amnddoon
o1n Bdon mpotUTIWV.

e Avarpopodornon-
AQyn S810pOwTIKOV
HETPGWV: Baoikd LAIKO Ta
QTIOTEAECATA TNG

T pakoAoVONoNG yLa TNV
uTtootrpLtén Twv Sopwv

MWewC atodAoEWV.
kTNJ S ¢ Y,




Itpatnyiko Npoypappa & Epyaleia
MpoypauuaTiopuoL

e PESTEL (. )
« GAP analysis e YAOTTOINON MES
o AfloAoynon * BSc .
ETTIXEIONCIAKNG e MBO * Y DUMETOXIKN
lkavoTNTag e BSC Q@O)\éyngn
°) : . '
2;56%2)1(5? E * ITOATNYIKO * AgloAoyNnaon
R [Tooypauua y ETTITITOOEWV
N 7y :500u0C BN

N ) ;

A&iohoynon




ITPATNYIKOGC MpoypaupaTiopog : facikoi 0POol Kal EVVOIEG

2TPaTMyIKOG
2XEQIGOHOG
ATrooTOAR lari urapyouye Emixeipnoiakog
2YedIaopog
. - ASloAdynon
Opapa Ti OéAouue va yWvoupe

2TpaTnyIkol 210xo| - Goals Ti mpémer Ya KGVOUYE yia va TO TETUYOUUE

ZUYKEKPILEVOI KQI HETPNOILO!
(OX1 dpaatmpiornieg)

2xebialOpevee 0pdacic yia
mv emiteuén Twv EX

AcikTec Acikrec Métpnone

Tigc aroxol yia ToU¢ OgiKTE —
£mluunT} amodoaon

Aiec ka1 MoMNITIKEC




ITPATNYIKO
TPOypappa
Ymovpyéiov Epyaociag
NMpowBlnon 1ng
ATTacXoAnocIHoTNTAG
otnv EAAGSa

Napadeiypa - Ymovpyeio Epyaciag

ITPaTNyYIKOG ITOX0G
Npowenon 1ng
amacxoAnong otn
YNPIAKn oikovouia

ITPATNYIKOG ITOXOG
Meiooon Tng
avepyiag TV VeV

EmIXE1PNOIAKOG OTOXOG

Npowenon Tng
anmaoxoAnong TV VE®V
TITLXIOLX WV OTN YNPIAKn

olkovopia

ETIXE1PNOIAKOG OTOXOG

Emavakaraprtion
amoPoiTV &
epyalopevey oe
5&e€10TNTEC OTN YNPIaKn
olIKoVoMia

ApAoEIC EpAPHOYNS
- Néa mpoypappara
oToLSYV OTA
TTAVEMOTAIA

- EBvIKO mAaioio
YNPIAK®V SeEIOTATWV

- Mpoypapuara
KATAPTIONG TITLXIOLX WV
OTIC YNPIAKES
5e§loTnTEg
- OIKOVOUIKA KivnTpa
EMIXEIPNOEWY YIA TN
Snuiovpyia B¢oewv
epyaciag oTn yneplakn
olKovopia




Avayvopion EumrAekopevev &
LOMMETOXIKOG NMpoypauUaTIoONOG




Avayvapion
EUTTAEKOHEV®OV

LOUMETOXIKOG MPOYPANHUATIOHOG

LOUUMETOXN OTNV
A&loAoynon 1ng

LPICTAHUEVNG
A&ITovpyiag Tov
Ppopia

TOUHETOXIKN
emAoyn
TTPOTEPAIOTATV
& OTOXWV

ILPHETOXN OTNV
vAotmoinon
OLYKEKPIMEVGDV
Spaocewyv ToL
oTPATNYIKOL

TTPOYPAUHATOG



Touperoxikn A§ilohoynon YPIOTApeEVNS

Agitovpyiag
e QPENOVUEVO A /\
LTTNEETCIWV s N
POPEIG 4 Afoloynon | KAALYN
* YTEAEXN POPED * JTOXOI TTPOG ETTITELEN
e BaBLOG EuttAOKNG e [ooTepaloTTOINCN
& Emppong e AlIapovAsvon AVAYK®V & OTOXWV
* MOVTENO ' o Yq)|o"|'(']ugvr] o ZT(']O'EZIQ — CI'ITC')LlJEIQ
LOUUETOXNG AEITOLPVYIA POPED * BOBUOC CLUUETOXNG
e MPoRAAuaTA & EUTTAOKNG

JOUMETOXIKNG

A&lohoynong

! e AVAYKE
Avahuvon . A:ré\(pag NG /
océoK'ag y AmoTeAéopara




MovTéla & EpyaAcia TuppeTroxng ENTTAEKOHEVV

Huepideg
AilapovAevong

AlaSiIKTuaKn
AlaBoLAesvon

MaveA NoAitodv
/ Emxeipnoewyv

Epyaciag




Avayvopion EUTTAeKOpEV®V

Ymnpeoia -
AgiTovpyia

EurTAeKOpEvOI
& Qpelovuevol
LvITNPECIag




KaBopionuog BaBuod ILPMETOXNS
EUTTAEKOUEVRV

IuupoAn oTnv
avayvaopion NG
aAvaykng —
mpofAnNUaTog

EmmrooEg
apvNTIKNG / OETIKNG
oTaong oTnv
EMiTELEN TOL OTOXOL

BaOuo¢g eumTAOKNG

Itaon — ATTOWEIG




EmAoyn BaBuou IvpuetoXxns EummAekopevev

Avvotol avtimoAol
EMTIAEKOMEVOL

%

YynAn
&
a
"g ASUvapol
o UTTOO TN PLKTEG
> EUTIAEKOMEVOL
XOUNA
o
b
3
S
S
>
w
YynAn
XapnAn

YynAn

AOvapun euTTAEKONEVWIV



Avalvon EowTtepikoL & EETEPIKOL
epIBPaAlovrog OpyavioHoL Kal IXESIAOHOG
TNG LTPATNYIKNG




AvaAlvon EowtepikoL & EEwTepikoL MepiBalAovrog
OpyaviouoL Kail IXeSIaouog TNG ITPATNYIKNG

ITPATNYIKOI XTOXOI

OpyaviouoL
Avaykeg - MNpokANoEIg —
NMpofAnuara ATTeINEC
ECWTEPIKOL EEDTEPIKOL
NMepiBaliovrog NMepiBaliovrog

Opyaviopov Opyaviopov



AvaAvon EowTepikoL & EETEPIKOL
MepiBalAovrog

ITPATNYIKN
& ITOXOI

EowTEPIKO E€oTEPIKO
MepipaAlov | MepiBallov

Alaobvdeon
AVAYK®V TTPOG
KaAoyn &
OTOX®WV TTPOG
emitevén

YPIOTAUEVN
A&iTovpyia, E§cAigeig,
mpofAnpara, aAlayég,
AVAYKEG, ATTOYEIG, TAOEIG
TMPOOSOKIES




Ypliotapevn AT1ro TNV AgloAdynon NG YQIOTAMEVNG

A&iTovpyia : 2 .
o AgiToupyiag, oto ZTPpaATNYIKO NMPOYPANMATIOMO

NpoPBAnuara
I OpyaviouoL
I | Avaykeg TTPOG
KoAuwn
ATTOWEIC — TPOOSOKIES
OTEAEXQOV & TTOANITWV
I E€eAifeic & Taoeg oTO
eEWTEPIKO TTEPIPAAAOV
I ITOXOI TTOOC
€mmiTeELEN
I Apaocseig
£papuoYNg

A&loNOyNnor




AvaAlvon EowTtepikoL & EETEPIKOL MePIBAAAOVTOG
Kal emAoyn Ltparnyikng Opyaviopou

AAOV
E€oTePIKO MepiPaillov

EowTepiko Mepifa

- Mapoxn LTTNPETCIWV

- MpooPAnuaTa
TTAPOXNG
- AVAYKEC
OPYAVIOUOL

- AVAYKEC & QTTOWYEIC
OTEAEXWV

- AN\QYEC

- Taoeig

- MNP OKANCEIC
- ATTEINEC

- OTOXOI TTPOG
eTTITELEN

- Alaocuvvéeon
AVAYK®V &
TTOORANUATWYV HE
OTOXOLC TTPOG
ETTITELEN




vuperoxikn A§lohoynon Mepipaliovrog Aarovpyiag Opyaviopoov

LVUUHETOXN OTNV

Aflohoynon Tng
LPICTAUEVNG

LOUMETOXIKN
gmAoyn
TMTPOTEPAIOTATRV
& OTOXWV

Avayvaopion
EUTTAEKOHEVV

A&ITOLPYIAG TOL
popEa




e QPEAOLUEVO A

LTTNEETIWV
e EuttAeKOEVOI
(POPEIC
e YTEAEXN POPED
e BaBuOG EuTAOKNC
& Emppong
e MOVTENO
YOUMETOXNG

Avayvopion
EUTTAEKOUEVRV

EpyaAeia & Topeig
OLUMETOXIKNG
alohoynong

* YOUMETOXI OTEAEXWV
& TTONTQV

e AlaPoVAgLON

e YPIOTAUEVN
AEITOLPYIA POPET

 [fpoPANuaTa

e AVAOYKEC

o ATTOYEIG

e [T0OCSOKIES

Touperoxikn Aflohoynon Ygiotapevng Asitovpyiag

e AVAYKEG TTPOG
KaALbyn

* YTOXOI TTIPOG ETTITELEN

e Alaocbvbeon
AVAYK®V —
TOORANUATV KAl
OTOXWV TTPOC
ETTiTELEN

e [lpoTEPLAIOTTOINON
AVAYKWV & OTOXWV

e AcikTEC afloAoynong
\_ >/

TOMHETOXIKN

AfloAoynon




Avalvon EowrepikoL MepiBalAoviog
Aeitovpyiac Opyaviouov




AvaAlvon EowtepikoL & EEwTepikoL MepiBalAovrog
OpyaviouoL Kail IXeSIaouog TNG ITPATNYIKNG

ITPATNYIKOI XTOXOI

OpyaviouoL
Avaykeg - MNpokANoEIg —
NMpofAnuara ATTeINEC
ECWTEPIKOL EEDTEPIKOL
NMepiBaliovrog NMepiBaliovrog

Opyaviopov Opyaviopov



.. Avalvon SWOT

Avvara Inueia - MNpoKANOCEIG —
TTAEOVEKTNHATA SOKAIPIES EEWTEPIKOL
OpyaviouoL MEPIBAANOVTOG

Advvara Inueia -- /ATTEIAEG — KivSLVOI
MpoPAnuara eEDTEPIKOL
OpyaviouoL mEPIBAANOVTOG

ESwTtePIKO
MepiBaAAov




AvaAvon S.W.O.T.: Baoika XapakTnpIioTIKA

EcwTEPIKO _ '
mepiBaAAov: H ESctepiko mepiBaliov
avaluon Twv : H avaivon 1wV

TAPAYOVTWV TNG EELTEPIKQV
ETTIXEIONOIAKAG EMOPATEWV TTOL bev
AEITOLEYIAC TOL TEOCHIOPICE O
OPYAVICUOU OPYQVIOHOG
~Strengths: ~ Opportunities:_
AVOQEQETAI O€ ekElva TA . APOPQA EKEIVEG TIG OLVONKEG TOL
XAPOKTNEIOTIKA TOL OPYAVIOUOL TTEPIBAAANOVTOG, Ol OTIOIEG O¢riki SIAGTAON:
TA OTTOIA ATIOTEAOLY I0XLPA MTTOQOLYV VA AEITOLPYNOCODV ) :
TTAEOVEKTNUATA ALTOL. TTOAQTTAQCIQOTIKA KQI TIOOG Avayvwpion TV
OMEANOG TNG AEITOLPOYIAG TOV OETIKCV

OPYQVIOUOVL.

TTAPAYOVTRV

Kbpia xpnon: H coupoAn otn SIauopPpwon TNS OTPATNYIKAG (OTPATNYIKOG OTOXOG,
OTPATNYIKO OXESIO, Eva project KATT) kal TNy LTTOCTNPEIEN TNS ANYNGS ATTOPATEWY.

*Eqpappoyn: o€ OAO TOV OPYAVIOUO, O€ KATIOIO I KATTOIA TUAUATA, O OLYKEKPIUEVO TTESIO
OTPATNYIKAG N YIA TNV AVAALCN OTTOIOLONTTOTE TTESIOL TTEPIEXOMEVOU).



H AvaAvon S.W.O.T. : MAeovekTnpara vs MeloveKTApATa




Napadayua S.W.O.T.

* EKTTQISELPEVO- W * AlEBveiC oLuveEPYATiEg
a§£|6|Ksuué\{o * NEO VOUIOBETIKO
TTPOCWTTIKO TTAQiICIO

e E€cAiypévn ' * XpnuaToboTNoE€Ig
rr)\r]pocppplom EXMTA
SUSEElY * NEEC aVAYKEC VIO TNV

 EutTeipia TapOXN LTTNEECIWV

e AIKTOWON

\ AYNATA
LHMEIA

AAYNATA
4 LHMEIA

* AKOTAAANAEG
KTIQIOKES LTTOSOUES

*EAAEIYN
OPYAVWOIOKNAG

KOLATOLPAG
* OpyavwTikh doun l

* ANUOCIOVOUIKN Kpion
* Néol Tapoxol
OMOEISWY LTTNPETIWY
* [epikomA SNUOOCIAG
L xpnuaTodoTnong




NMapadeiypa: AXEMN AvaAlvon mepialiovrog - SWOT

SAuvatd Znpeio —: O - Eukaupieg:
“EpTELPO & KATAPTLOUEVO *EXTIA
MpoowTikd * AleUpLVOT APHOSLOTITWY
*Evnpepwpevo & ovyypovo Portal * A§loTto(NoN VEWV TEXVOAOYLWV
kot OMNX * Altnpo — TiLéoelg yia a&lokpatia
*Orjun- eiéva Qopéa
*Epmelpia

*Texvoyvwoia

| €




Napadayua SWOT - OAEA

S-Avvara Inueia

- Eymraipia gopéa

O — Evkaipieg

- Néo EXINA

- ITEAEXDO
Xwon - NoAmkn EE yia Tnv armacxoAnon

- MpolbmroAoyIONOG popia
- leypaPIkn Tapovoia popia
- MpolbroAoyYIONOG popia

- KuBepvnTiKn TOAITIKA YIA TV
QVTIJETOTION TNG AvePYiag

W - Avvara Xnusia T - Ameihég

- AIEOVNG OIKOVOHIKN Kpion

-ATTOTEAECUATIKOTNTA : ' :
MTPOYPAUMAT®V & LITNPECIDV - 'Oévvon mpoBAnuUaATOV avepyiag

- AeE16TNTEC TTPOCWMIKOL - AVTaY®@VIOHOG atro AAAOLG POpPEIS
amaocXoAnong

- MeTapopa apHoSIOTATOV & TTOPWYV
yia Tnv amaoXoAnon oTig MNepipépeleg

- MAnpo¢goplaka cvoTUATa

- ITPATNYIKOG TTPOYPAHHATIOHOG
- A§loAoynon




A&lohoynon Emixeipnoiakng Ikavornrag

OpyaveTiKn Mapoxn
Aoun YTNpeoiwVv

OIKOVOUIKN AvOp@TTIVO
Agitovpyia Avvapiko




* QEOUIKO TIAQICIO » MovTéAa & epyaeia )
* Opyavoypauua TTAPOXNG LTTNPETIWYV
» Katavour apuosioTATwV . Alo6|Kogiag TTAPOXNG &
* JOVAPPOSIOTNTEG — TOTTOTTOINGON
ETTIKAADWYEIG * MANPOPOPIaKG CLOTAUATA
* EmkoIvevia » Aebopéva TTapoxns

* JOVTOVIOPOG LTTNPETIWV

* 2TOATNYIKOG
TTOOYPAUMATIONOG

, [lapakoAovbnon &
1EIOAOYNON LTTNPETIWV )

Mapoxn
Ynpeoiov

OpYavaeTIKN
Aopn

AvOpaTivo )

Xpnuarodortnon SRR

* TOTTIKA TTPOCOVTQ
e Ae€loTNTEC
e OPYAVWOIAK KOLATOLPA

* MOAITIK ) AvOPWTTIVOL
SuvauikoL

* MpolTTOAOYICHOG
* MNY£G xeNUATodoTNoNG
e KATAVOUN

XPNUATOS0TNONG
* KboTog TTapoxng

| W




* ATTOLCIA EPAPPOYNC
OTPATNYIKOL TTOOYPAUUATIOHOL
e ATTouoia afloAdynonc
ammob0oTIKOTNTAG &
ATTOTEAECUATIKOTNTAKC
TTAPEXOUEVWV LTTNEETIC
*|510iTEQA TTEPIOPICUEVN WYNPIAKT
TTAPOXN LTTNPETIC\
*[TePIOPIOUEVN EVOWUATWOT
NAEKTOOVIKNG SIaKLREPVNONC
JOOPRAAUATA CLVTOVIOUOUL OTN\
TTAPOXN TWV LTTNEETIM

* AVaXpOVIOTIKO BECUIKO
TTAQicIO AgiIToLPYIag

* "510IKNTIKOG KATAKEPUATIOWOG
— LTTEPPOAIKOC APIBUOS
S1ELOVLVOEWY, THNUATWY KAl
Ypapeiwy

* AbEnuévn TTapouvaoia
OLVAPPOSIOTATWYV &
ETTIKAADYEWY

* ALENUEVO ELPOGC ETTOTITEIAG
*EVTOVOG CLYKEVTPWTIOUOG
oTN AQYN TV ATTOPATERDY

Mapoxn
Ynpeoiov

OpyaveTiKn
Aopn

AvOpmmivo

Xpnuarodotnon ABVALIKO

¢ LTTOOTEAEXWDON KATA 22%
* EANEIUPA WYNPIAKGV S€EIOTATMN
e ‘EANeIPpa 6eEIOTATWY OTC
oxedlaopo kal TNV agloAoynor
TTOOYPAUHUAT

¢ AIOIKNTIKA KOLATOVO O OTEAEXCO\
OTTEQ TV AAAAY WV & T\
HMETAPPLOYICEWN

* Mgiwon TTPOVTTOAOYICHOL
Kata 20% o€ pia TplETia

* TXETIKA XAUNAN
ATTOPPOPNTIKOTNTA TTOP WV
EXMA katd 64%

e ALENUEVO KOOTOC TTAPOXNG
LTTNPECIWV

* ATTOLCIA ECWTEPIKOL EAEYXOUL

N \\




OpYaveTIKR Mapoxn
Aopn Ymnp&eoicov

OIKOVOHIKN AvOpoTTivo
AgiTovpyia ALVAHIKO

NMpopAnuara




Avalvon EEmTepikoL MepIBAAAOVTOG
Opyaviouov




AvaAlvon E€wTepikoL Mepipaliovrog : ANNaYEG,
MpokANoeIg & amellég yia Tov Opyaviouo

MoAITikn

. IKOvVouid Koilvovia
Kataotaon O H

MpooTacia NopOOETIKO
MepiBAAlovTog mAQiolo

Texvoloyia




Availvon P.ES.T.E.L. Baoikad XapakTnpIioTIKA TIAEOVEKTAMATA -
HEIOVEKTAMATA

_______________________________________________________________________________________________________________________

' Mov? (medio epappoyng): |
*To e€DTEPIKO TTEQLIPAAANOV TOL OPYAVIOUOL KAl OI CLUVONKEC OTIC OTTOIEC AVATITOOTETAI |
| N OTEATNYIKHA TOL.
*EpyaAcio  yia UAKPO-avAALON, €EEPELVVTAG TIEQIOXEG TTOL TMMBOavov &t Ba
: e€eTalovTav.
L sAiVEl TN «UEYOAN elkOvay TNV otroia &¢ §isel n SWOT kal atroTeAel TNV APETNEIa O€
' TTAEIASA TTANPOPOPICV. |

i ADOKOAIEG: |
*H ammaitnon yia cLYKEKPIPEVA KAl AEIOTTIOTA OTOIXEIA € PEYAAO €0POGC SPACTNPIOTATWY
| TNG KOIVWVIKNG KAl KPATIKAG AEITOLPYIag. |
*H §1a6eon €EEIBIKELUEVOL TTPOTWTTIKOL YIA TNV AEIOTTOINCN TWV OXETIKGWV OTOIXEIWV.
i *AVOAOYG PE TO €I6OG TOL OPYAVIOHUOUL, KABE TTAPAYOVTAG TNG £XEl SIAPOPETIKO PAPOG.
i *H PESTEL &¢ Siapop@avel TN OTEATNYIKA) TOL OPYAVIOUOL, TTAPA PUOVOo TTPpocdiopilel Kal |
\ KOTAYPAPEl TO TTEPIBAMOV-TTAQICIO PJECA OTO OTTOIO Ba SIAUOPPWOEl KAl Ba EKTEAEOTEI
LTn. i



AvaAvon P.E.S.T.E.L.: Baoika XapakTneIoTIKA

I'Io)\mKag OLVONKES TOL naplﬁo)\)\owog (T7.X. TTONITIK) AoTABEIa, RACIKES
APXEC KAI ISEOANOYIES TNG eproTouoog TTONITIKNG KaTeLOLYVONG,
mOavoTNTA TTONITIKWV AVATPOTIWV - EEAIEEV KTA)

o _
SOCin _

Technological

MePIBAANOVTIKEG CLVONKES KAI CLOXETION TOLG PE TOLG AANOLC 5
TTAPAYOVTEG (TT.X. IOXLPEO N PN VOUIKO LTTORABPO YIA TO TTEPIRAAAOY,
OTTapPEnN KOLATOLPAC TTEOCTACIAG KAl SIATAENONG TWV PLOIKWV
TTEPIRAANOVTIKWYV OTOIXEIGV KTA).

NoWIKO KAl BeOUIKO TTAQICIO TTOL ETIKPATE (T1.X. VOUOI , VOUOAOYIQ,
A&iITovpyia SIKAOTIKOL CLOTAUATOG, BABUO EPAPHUOYNG TV VOUWY, TO
ETTITTESO KAI TO €I60C TV KLUPWOTEWYV KTA).




NMNapadayua: ALEN - PESTEL

MoAltikry pntoptkr a§lokpatiog, kuBepvnTikeg e€ayyeAieg yia mdtagn tng StadpBopdg
& aglokpatia, eméktaon appodiotritwyv AZEN, eBvikd mpdypappa mpooAjPewv
pHé€ow AZENM oto dnudolo Topéa

lllliiHHIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Technological

Bliwolpun avamrtuén, mpootacia eptfaAAoviog

emkatpotoinon Beopikol mAatsiov AZET, evioyuon podou AZET, véeg apoSLOTNTES
AZET




Napadaiypa: OAEA - PESTEL

MOALTIKY] pNTOPLKY] YL TNV KATATIOAEUN O TNG AVEPYING, KUBEPVNTLKEG EEAYYEALEG YLt
N Snuiovpyia vEwv Beoewv epyaciog otn YndLakr) olkovouio KoL TOUG TOUELG TNG
VEQG olkovopuiag, eméktaon appodiotitwy OAEA, eBvikd pdypappa yLa TV
amooyoAnon, véa oALtikn EE yia tnv amaoydAnon

_

Technological

Blwotpn avamtuén, mpdotvn emiyelpnUatikdTnIa, Tpootacio mepLBEAAovtog

KOVOVLOTIKY avamAaon Beopikou mhatoiov OAEA, evioyuon polou OAEA, véeg
appodidtnteg OAEA, ekxwpnon apHoSLOTHTWY TIOALTIKTG ATIAoXOANONG OTLG
Mepldpépeleg




2AC ELXAPIOCTR TTOAL YIA TNV
mpoooxn oag !




	Slide 1: 6η Διάλεξη: Στρατηγικός Προγραμματισμός: Ανάλυση Εσωτερικού & εξωτερικού Περιβάλλοντος και Χάραξη Στρατηγικής
	Slide 2: Το λογικό μοντέλο του Στρατηγικού Προγραμματισμού 
	Slide 3
	Slide 4: Στρατηγικό Πρόγραμμα: Βασικές έννοιες & αρχές
	Slide 5: Στρατηγικός Προγραμματισμός: Φάσεις Ανάπτυξης 
	Slide 6: Στρατηγικό Πρόγραμμα & Εργαλεία Προγραμματισμού  
	Slide 7: Στρατηγικός Προγραμματισμός : βασικοί όροι και έννοιες 
	Slide 8: Παράδειγμα – Υπουργείο Εργασίας 
	Slide 9: Αναγνώριση Εμπλεκόμενων & Συμμετοχικός Προγραμματισμός
	Slide 10: Συμμετοχικός Προγραμματισμός
	Slide 11: Συμμετοχική Αξιολόγηση Υφιστάμενης  Λειτουργίας
	Slide 12: Μοντέλα & Εργαλεία Συμμετοχής Εμπλεκόμενων 
	Slide 13: Αναγνώριση Εμπλεκόμενων 
	Slide 14: Καθορισμός Βαθμού  Συμμετοχής Εμπλεκόμενων 
	Slide 15: Επιλογή βαθμού Συμμετοχής Εμπλεκομένων 
	Slide 16: Ανάλυση Εσωτερικού & Εξωτερικού Περιβάλλοντος Οργανισμού και Σχεδιασμός της Στρατηγικής
	Slide 17: Ανάλυση Εσωτερικού & Εξωτερικού Περιβάλλοντος Οργανισμού και Σχεδιασμός της Στρατηγικής
	Slide 18: Ανάλυση Εσωτερικού & Εξωτερικού Περιβάλλοντος
	Slide 19
	Slide 20: Ανάλυση Εσωτερικού & Εξωτερικού Περιβάλλοντος και επιλογή Στρατηγικής Οργανισμού 
	Slide 21: Συμμετοχική Αξιολόγηση Περιβάλλοντος Λειτουργίας Οργανισμού 
	Slide 22: Συμμετοχική Αξιολόγηση Υφιστάμενης Λειτουργίας
	Slide 23: Ανάλυση Εσωτερικού Περιβάλλοντος Λειτουργίας Οργανισμού 
	Slide 24: Ανάλυση Εσωτερικού & Εξωτερικού Περιβάλλοντος Οργανισμού και Σχεδιασμός της Στρατηγικής
	Slide 25: Ανάλυση SWOT
	Slide 26: Ανάλυση S.W.O.T.: Βασικά χαρακτηριστικά  
	Slide 27: Η Ανάλυση S.W.O.T. : Πλεονεκτήματα vs Μειονεκτήματα
	Slide 28
	Slide 29: Παράδειγμα: ΑΣΕΠ Ανάλυση περιβάλλοντος - SWOT 
	Slide 30: Παράδειγμα SWOT - ΟΑΕΔ
	Slide 31: Αξιολόγηση Επιχειρησιακής Ικανότητας
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35: Ανάλυση Εξωτερικού Περιβάλλοντος  Οργανισμού  
	Slide 36: Ανάλυση Εξωτερικού Περιβάλλοντος : Αλλαγές, Προκλήσεις & απειλές για τον Οργανισμό
	Slide 37: Ανάλυση P.E.S.T.E.L.: Βασικά χαρακτηριστικά πλεονεκτήματα –μειονεκτήματα   
	Slide 38: Ανάλυση P.E.S.T.E.L.: Βασικά χαρακτηριστικά  
	Slide 39: Παράδειγμα: ΑΣΕΠ - PESTEL
	Slide 40: Παράδειγμα: ΟΑΕΔ - PESTEL
	Slide 41: Σας ευχαριστώ πολύ για την προσοχή σας !!!

