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▪ Η κατανόηση της σημασίας και της διαδικασίας του 
χρονοπρογραμματισμού ενός έργου

▪ Η εξοικείωση με τις μεθόδους CPM και PERT

▪ Η επίλυση δικτύου 

▪ Ο υπολογισμός της κρίσιμης διαδρομής του δικτύου

▪ Η κατανόηση των περιθωρίων στη διαχείριση χρόνου ενός 
έργου ΤΠΕ 





Στην CPM η διάρκεια κάθε δράσης του έργου είναι σταθερή, δηλαδή δεν χαρακτηρίζεται από 

τυχαιότητα, η οποία μπορεί να μεταβάλλει το μέτρο της. Υπάρχει απόλυτη βεβαιότητα για την 

διάρκεια των δράσεων, οι οποίες είναι τυποποιημένες και απολύτως ελεγχόμενες, μη εξαρτώμενες 

δηλαδή από εξωτερικούς παράγοντες. 

Στην πράξη όταν δεν υπάρχει εμπειρία ή στατιστικά στοιχεία, η επίδραση μεταβλητών εξωτερικών 

παραγόντων (π.χ. καιρικών ή οικονομικών) απαιτεί την αναγνώριση αβεβαιότητας ως προς τη 

διάρκεια κάθε δράσης που μπορεί να λυθεί με την βοήθεια στατιστικών κατανομών.

Η μέθοδος PERT στηρίζεται στην υπόθεση ότι ο χρόνος περάτωσης κάθε δραστηριότητας του 

έργου είναι μια στοχαστική μεταβλητή που ακολουθεί την κατανομή βήτα (beta distribution). 

Περιλαμβάνει:

▪ Χρήση της κατανομής βήτα (beta distribution) για τον υπολογισμό της διάρκειας των 

δραστηριοτήτων.

▪ Χρήση της κανονικής κατανομής (normal distribution) για τον υπολογισμό της διάρκειας των

έργων.
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▪ Με τη μέθοδο PERT αίρεται ο περιορισμός της μεθόδου CPM για 
γνωστή και σταθερή διάρκεια των δραστηριοτήτων 
▪ Π.χ. Στα ερευνητικά έργα δεν υπάρχει εμπειρία για τις δραστηριότητες και 

συνεπώς η διάρκειά τους δεν μπορεί να θεωρηθεί σταθερή και γνωστή εκ των 
προτέρων.

▪ Η μέθοδος PERT δίνει τη δυνατότητα
▪ Να ληφθεί υπόψη η στοχαστική φύση της διάρκειας των δραστηριοτήτων 

ενός έργου

▪ Να υπολογιστεί η πιθανότητα ολοκλήρωσης ενός έργου σε ένα συγκεκριμένο 
χρονικό διάστημα και

▪ Να υπολογιστεί η συνολική διάρκεια ολοκλήρωσης ενός έργου με βεβαιότητα 
π.χ. 90%
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Αντί μιας σταθερής τιμής για την διάρκεια αυτού του χρόνου δίνονται 

τρεις εκτιμήσεις για αυτή την τιμή:

▪ Ελάχιστη ή αισιόδοξη εκτίμηση a, που αντιστοιχεί στην πιο 
αισιόδοξη εκτίμηση της διάρκειας της δράσης, που θα προκύψει υπό τις 
ευνοϊκότερες συνθήκες εκτέλεσης της. (Υπάρχει μόνο μια πολύ μικρή 
πιθανότητα, όχι περισσότερο από 1% η δράση να ολοκληρωθεί σε ακόμα 
μικρότερο χρόνο).

▪ Συντηρητική ή η πλέον πιθανή εκτίμηση m, που είναι η τιμή που 
θα προέκυπτε συχνότερα, αν η δράση επαναλαμβανόταν πολλές φορές, 
ή που θα αποτελούσε την εκτίμηση της διάρκειας, αν επρόκειτο να γίνει 
μια μοναδική τέτοια εκτίμηση.

▪ Μέγιστη ή απαισιόδοξη εκτίμηση b, που θα προκύψει κάτω από τις 
δυσμενέστερες συνθήκες. (Υπάρχει μόνο μια πολύ μικρή πιθανότητα, όχι 
περισσότερο από 1% η δράση να ολοκληρωθεί σε ακόμα μεγαλύτερο 
χρόνο).
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▪ Αναμενόμενη τιμή χρονικής διάρκειας δραστηριότητας

όπου 

Ε(t) είναι ο αναμενόμενος χρόνος ολοκλήρωσης

α είναι ο αισιόδοξος χρόνος ολοκλήρωσης

Μ είναι ο πιο πιθανός χρόνος ολοκλήρωσης

β είναι ο απαισιόδοξος χρόνος ολοκλήρωσης
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Ίδια λογική με τη CPM αλλά ακολουθεί τη λογική των πιθανοτήτων και 
βασίζεται στους εξής υπολογισμούς με βάση την κατανομή β:

1. Την αισιόδοξη και απαισιόδοξη διάρκεια της 
δραστηριότητας και την κανονική διάρκειά της (επικρατούσα τιμή).

2. Την αναμενόμενη διάρκεια της κατανομής                                             
και την τυπική απόκλιση διάρκειας της δραστηριότητας 

3. Πραγματοποιούμε επίλυση του δικτύου κατά βέλη όπως και στη CPM

4. Εφαρμόζουμε το κεντρικό οριακό θεώρημα αξιοποιώντας τους 
πίνακες τυποποιημένης κανονικής κατανομής.



Απαραίτητο εργαλείο 
στην PERT είναι ο 
πίνακας 
τυποποιημένης 
κανονικής κατανομής.
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