ABC ανάλυση
Η ABC ανάλυση, ο νόμος του Παρέτο ή ο «κανόνας 80/20» είναι όλα συνώνυμα του ίδιου εργαλείου που ορίζει πως το 20% ενός πληθυσμού αναπαριστά το 80% ενός συγκεκριμένου χαρακτηριστικού (ή ότι το 80% των πωλήσεων προέρχεται από το 20% των πελατών).

Στο χώρο των πωλήσεων, η ABC ανάλυση χρησιμοποιείται για να αναγνωρίσει ποια τμήματα ενός πληθυσμού αντιπροσωπεύουν το μεγαλύτερο μέρος αγορών σε μια κατηγορία ή χαρτοφυλάκιο. Συνήθως, λίγες ομάδες σε ένα χαρτοφυλάκιο συνιστούν το μεγαλύτερο μέρος το συνολικών αγορών.

Συχνά,

· Οι A ομάδες αναπαριστούν περίπου το 80% των συνολικών αγορών σε μια κατηγορία

· Οι B ομάδες αναπαριστούν περίπου το 15% των συνολικών αγορών σε μια κατηγορία
· Οι C ομάδες είναι το υπόλοιπο (συνήθως πολλές ομάδες) που αναπαριστούν το τελικό 5% των συνολικών αγορών σε μια κατηγορία
Η ABC ανάλυση μπορεί να φανεί χρήσιμη σε πολλά βήματα της εφοδιαστικής αλυσίδας:

· Αναγνώριση ζήτησης – συγκέντρωση των ετήσιων εσόδων από έναν πελάτη
· Άθροιση ζήτησης - συγκέντρωση των ετήσιων εσόδων από πολλούς πελάτες

· Αξιολόγηση ευκαιρίας – αναγνώριση σημαντικών ευκαιριών (πώλησης, αγοράς κλπ.)
Το ABC εργαλείο χρησιμοποιείται για να αναγνωρίσει τα «ζωτικής σημασίας» λίγα από τα «τετριμμένα» πολλά, σύμφωνα πάντα με κάποια προκαθορισμένα κριτήρια (π.χ. ετήσια έξοδα, πλήθος παραγγελιών, πλήθος διεκδικήσεων – παραπόνων, καταλαμβανόμενος χώρος στις αποθήκες, 
κλπ.). Διαφορετικές αποφάσεις μπορούν να ληφθούν από τα αποτελέσματα της ABC ανάλυσης.

Η βασική χρηστική αξία της ABC ανάλυσης για ένα αγοραστή είναι η εφαρμογή της με κριτήριο τα έξοδα. Βοηθά τον αγοραστή να αναγνωρίσει τις λίγες A ομάδες που θα απαιτούν ειδική προσοχή εξαιτίας του μεγάλου όγκου χρημάτων που αναπαριστούν. Ένα μικρό λάθος στη διαχείριση των A ομάδων μπορεί να κοστίσει πολλά σε μια επιχείρηση. Οι C ομάδες χρίζουν διαφορετικής προσέγγισης για να απλοποιήσουν τα διαχειριστικά εμπόδια που επιφέρει η διαχείρισή τους.
Στόχος του παραδείγματος που ακολουθεί είναι να παρουσιάσει την εφαρμογή της ABC ανάλυσης με χρήση του EXCEL.
Παράδειγμα ABC ανάλυσης με χρήση του EXCEL
Για τις ανάγκες του παραδείγματος μας δίνονται οι κωδικοί ειδών, η ετήσια ζήτηση και η τιμή μονάδας για 15 είδη μιας αποθήκης. Το φύλλο εργασίας για το πρόβλημα αυτό φαίνεται πιο κάτω. 
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ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ

 ΕΤΗΣΙΑ 

ΖΗΤΗΣΗ 

 ΤΙΜΗ 

ΜΟΝΑΔΟΣ ($) 

 ΕΤΗΣΙΑ 

ΧΡΗΣΗ ($) 

ΠΟΣΟΣΤΟ 

ΧΡΗΣΗΣ %

ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΟ 

ΠΟΣΟΣΤΟ %  ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

1001 50              20,00              1.000,00           1,13%

1002 880            32,00              28.160,00         31,75%

1003 450            30,00              13.500,00         15,22%

1004 380            16,00              6.080,00           6,86%

1005 450            8,00                3.600,00           4,06%

1006 700            28,00              19.600,00         22,10%

1007 900            4,00                3.600,00           4,06%

1008 180            15,00              2.700,00           3,04%

1009 100            24,00              2.400,00           2,71%

1010 120            18,00              2.160,00           2,44%

1011 80              16,00              1.280,00           1,44%

1012 40              30,00              1.200,00           1,35%

1013 80              15,00              1.200,00           1,35%

1014 110            8,00                880,00              0,99%

1015 30              25,00              750,00              0,85%

1016 10              57,00              570,00              0,64%

ΣΥΝΟΛΑ  ΕΤΟΥΣ  88.680,00         100,00%


1. Ετήσια χρήση σε € = (ετήσια ζήτηση)x(τιμή μονάδας). Δημιουργούμε έναν τύπο υπολογισμού της ετήσιας χρήσης για το είδος 1001 και τον αντιγράφουμε σε όλα τα υπόλοιπα κελιά.
2. Δημιουργούμε έναν τύπο για τον υπολογισμό της Συνολικής Ετήσιας Ζήτησης (κελί D20).

3. Πρέπει να υπολογίσουμε το ποσοστό ετήσιας χρήσης για κάθε είδος. Ο τύπος για το κελί E5 είναι =D5/$D$20. Εισάγετε τον τύπο και μορφοποιήστε την απάντηση με μορφή ποσοστού.
4. Αντιγράψτε το κελί E5 στα κελιά E6-E19.

5. Αποθηκεύστε το αρχείο.
6. Η άσκηση πρέπει να περιλαμβάνει τόσο τα ταξινομημένα όσο και τα αταξινόμητα δεδομένα. Αντιγράψτε τα δεδομένα στο Φύλλο 2.
7. Στο Φύλλο 2, ταξινομείστε τα δεδομένα ως προς την Ετήσια Χρήση, σε φθίνουσα σειρά.
8. Για το είδος με το μεγαλύτερο ποσοστό ετήσιας χρήσης, το αθροιστικό ποσοστό είναι ίδιο με αυτό. Ο τύπος για το κελί F5 είναι =E5.

9. Για όλα τα υπόλοιπα είδη στη λίστα, 

Αθροιστικό % = (% για το τρέχον είδος) + (αθροιστικό % για το προηγούμενο είδος).

Ο τύπος για το κελί F6 είναι =E6+F5 . Ο τύπος αυτός μπορεί να αντιγραφεί στα κελιά F7-F19.
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ΚΩΔΙΚΟΣ 

ΕΙΔΟΥΣ

 ΕΤΗΣΙΑ 

ΖΗΤΗΣΗ 

 ΤΙΜΗ 

ΜΟΝΑΔΟΣ ($) 

 ΕΤΗΣΙΑ ΧΡΗΣΗ 

($) 

ΠΟΣΟΣΤΟ 

ΧΡΗΣΗΣ %

ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΟ 

ΠΟΣΟΣΤΟ % ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

1002 880         32,00                 28.160,00              31,75% 31,75% A

1006 700         28,00                 19.600,00              22,10% 53,86% A

1003 450         30,00                 13.500,00              15,22% 69,08% A

1004 380         16,00                 6.080,00                6,86% 75,94% B

1007 900         4,00                   3.600,00                4,06% 80,00% B

1005 450         8,00                   3.600,00                4,06% 84,06% B

1008 180         15,00                 2.700,00                3,04% 87,10% B

1009 100         24,00                 2.400,00                2,71% 89,81% B

1010 120         18,00                 2.160,00                2,44% 92,24% B

1011 80           16,00                 1.280,00                1,44% 93,69% B

1013 80           15,00                 1.200,00                1,35% 95,04% C

1012 40           30,00                 1.200,00                1,35% 96,39% C

1001 50           20,00                 1.000,00                1,13% 97,52% C

1014 110         8,00                   880,00                   0,99% 98,51% C

1015 30           25,00                 750,00                   0,85% 99,36% C

1016 10           57,00                 570,00                   0,64% 100,00% C

ΣΥΝΟΛΑ  ΕΤΟΥΣ  -              -                      88.680,00              100,00% 0 0

ΟΜΑΔΑ   Α   <=  70,00%

ΟΜΑΔΑ    Β   <= 95,00%

ΟΜΑΔΑ    C  ΑΠO   95%   ΕΩΣ 100%


10. Κατηγοριοποιείστε τα είδη ως A, B, ή C:
· Τα πρώτα τρία είδη συνεισφέρουν το 75% της ετήσιας χρήσης και μπορούν να κατηγοριοποιηθούν ως είδη κατηγορίας A.
· Τα επόμενα επτά είδη συνεισφέρουν περίπου το 25% της ετήσιας χρήσης και κατηγοριοποιούνται ως είδη B.

· Τα υπόλοιπα είδη πρέπει να κατηγοριοποιηθούν ως C.

Συγκεντρωτικός πίνακας ανάλυσης των αποτελεσμάτων
Ο ακόλουθος πίνακας μας δείχνει το πλήθος των συμμετοχών ανά κατηγορία, δηλ. το πλήθος των προϊόντων των οποίων οι συναλλαγές κατηγοριοποιούνται ως “A”, “B” ή “C”.

[image: image3.emf]Count of ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ Total

A 3

B 7

C 6

Grand Total 16


Ενώ σε μορφή διαγράμματος το αποτέλεσμα μπορεί να παρουσιαστεί ως:
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Υποθετική Ανάλυση δεδομένων με χρήση σεναρίων
Στη συνέχεια, θα παρουσιαστεί η διαδικασία υποθετικής ανάλυσης δεδομένων μέσω της εφαρμογής σεναρίων στο πιο πάνω παράδειγμα.

Η ερώτηση που τίθεται είναι «Πόσα προϊόντα συμμετέχουν σε κάθε κατηγορία αν αλλάξουμε τα όρια από 70% - 95% - 100% σε 80% - 95% - 100%;»
Για τους σκοπούς του παραδείγματος δεν απαιτείται να αντιγράψουμε τα δεδομένα μας σε νέο φύλλο εργασίας και να εργασθούμε από την αρχή. Αντίθετα χρησιμοποιούμε το τρέχον φύλλο εργασίας ως πρότυπο λύσης κι οποιαδήποτε ανάλυση δεδομένων με νέα όρια – τιμές θα βασιστεί σε αυτό.

Έτσι από το μενού Δεδομένα -> Ανάλυση πιθανοτήτων επιλέγουμε τη Διαχείριση Σεναρίων κι εμφανίζεται το ακόλουθο μενού:
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Στόχος είναι η προσθήκη ενός σεναρίου που θα αλλάζει τα όρια από 70% - 95% - 100% σε 80% - 95% - 100%. Για το λόγο αυτό πατώντας το πλήκτρο «Προσθήκη» ανοίγουμε την καρτέλα «Προσθήκη Σεναρίου» όπου συμπληρώνουμε όνομα και μεταβαλλόμενα κελιά (δηλ. τα κελιά που περιέχουν τα όρια).
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Αφού αποθηκεύσουμε το νέο σενάριο, από την καρτέλα «Διαχείριση Σεναρίων» επιλέγουμε το πλήκτρο «Σύνοψη» και ένα νέο φύλλο εργασίας ανοίγει με τίτλο «Σύνοψη σεναρίου» τα αποτελέσματα του οποίου (με τις νέες κατηγοριοποιήσεις) φαίνονται στο ακόλουθο σχήμα.
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Τρέχουσες τιμές: Νέα Όρια

Μεταβαλλόμενα κελιά:

$C$23 70,00% 80,00%

$C$24 95,00% 95,00%

Κελιά αποτελεσμάτων:

$G$4 A A

$G$5 A A

$G$6 A A

$G$7 B A

$G$8 B A

$G$9 B B

$G$10B B

$G$11B B

$G$12B B

$G$13B B

$G$14C C

$G$15C C

$G$16C C

$G$17C C

$G$18C C

$G$19C C

Σημειώσεις: Η τρέχουσα στήλη τιμών αναπαριστά τιμές στα μεταβαλλόμενα κελιά

τη στιγμή που δημιουργείται η συνοπτική αναφορά σεναρίου. Τα κελιά που αλλάζουν  

για κάθε σενάριο έχουν επισημανθεί με γκρι.


Όπως είναι λογικό, μεταβολή παρατηρείται μόνο στο πλήθος των προϊόντων των κατηγοριών “A” και “B” (αφού μεταβλήθηκαν από 70% σε 80% κι από 25% σε 15% αντίστοιχα). Αντίθετα το πλήθος των προϊόντων στην κατηγορία “C” παραμένει σταθερό αφού και στις δύο περιπτώσεις  αφορά το τελικό 5%.
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Φύλλο1

		ABC AΝΑΛΥΣΗ						ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ

		ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ		ΕΤΗΣΙΑ ΖΗΤΗΣΗ		ΤΙΜΗ ΜΟΝΑΔΟΣ ($)		ΕΤΗΣΙΑ ΧΡΗΣΗ ($)		ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΣΗΣ %		ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΟ ΠΟΣΟΣΤΟ %		ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

		1001		50		20.00		1,000.00		1.13%

		1002		880		32.00		28,160.00		31.75%

		1003		450		30.00		13,500.00		15.22%

		1004		380		16.00		6,080.00		6.86%

		1005		450		8.00		3,600.00		4.06%

		1006		700		28.00		19,600.00		22.10%

		1007		900		4.00		3,600.00		4.06%

		1008		180		15.00		2,700.00		3.04%

		1009		100		24.00		2,400.00		2.71%

		1010		120		18.00		2,160.00		2.44%

		1011		80		16.00		1,280.00		1.44%

		1012		40		30.00		1,200.00		1.35%

		1013		80		15.00		1,200.00		1.35%

		1014		110		8.00		880.00		0.99%

		1015		30		25.00		750.00		0.85%

		1016		10		57.00		570.00		0.64%

		ΣΥΝΟΛΑ  ΕΤΟΥΣ						88,680.00		100.00%





Φύλλο2

		ABC AΝΑΛΥΣΗ						ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ

		ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ		ΕΤΗΣΙΑ ΖΗΤΗΣΗ		ΤΙΜΗ ΜΟΝΑΔΟΣ ($)		ΕΤΗΣΙΑ ΧΡΗΣΗ ($)		ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΣΗΣ %		ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΟ ΠΟΣΟΣΤΟ %		ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

		1002		880		32.00		28,160.00		31.75%		31.75%		A

		1006		700		28.00		19,600.00		22.10%		53.86%		A

		1003		450		30.00		13,500.00		15.22%		69.08%		A

		1004		380		16.00		6,080.00		6.86%		75.94%		B

		1007		900		4.00		3,600.00		4.06%		80.00%		B

		1005		450		8.00		3,600.00		4.06%		84.06%		B

		1008		180		15.00		2,700.00		3.04%		87.10%		B

		1009		100		24.00		2,400.00		2.71%		89.81%		B

		1010		120		18.00		2,160.00		2.44%		92.24%		B

		1011		80		16.00		1,280.00		1.44%		93.69%		B

		1013		80		15.00		1,200.00		1.35%		95.04%		C

		1012		40		30.00		1,200.00		1.35%		96.39%		C

		1001		50		20.00		1,000.00		1.13%		97.52%		C

		1014		110		8.00		880.00		0.99%		98.51%		C

		1015		30		25.00		750.00		0.85%		99.36%		C

		1016		10		57.00		570.00		0.64%		100.00%		C

		ΣΥΝΟΛΑ  ΕΤΟΥΣ		-		- 0		88,680.00		100.00%		0		0

				ΟΜΑΔΑ   Α   <=		70.00%

				ΟΜΑΔΑ    Β   <=		95.00%

				ΟΜΑΔΑ    C  ΑΠO   95%   ΕΩΣ 100%
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Φύλλο1

		ABC AΝΑΛΥΣΗ						ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ

		ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ		ΕΤΗΣΙΑ ΖΗΤΗΣΗ		ΤΙΜΗ ΜΟΝΑΔΟΣ ($)		ΕΤΗΣΙΑ ΧΡΗΣΗ ($)		ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΣΗΣ %		ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΟ ΠΟΣΟΣΤΟ %		ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

		1001		50		20.00		1,000.00		1.13%

		1002		880		32.00		28,160.00		31.75%

		1003		450		30.00		13,500.00		15.22%

		1004		380		16.00		6,080.00		6.86%

		1005		450		8.00		3,600.00		4.06%

		1006		700		28.00		19,600.00		22.10%

		1007		900		4.00		3,600.00		4.06%

		1008		180		15.00		2,700.00		3.04%

		1009		100		24.00		2,400.00		2.71%

		1010		120		18.00		2,160.00		2.44%

		1011		80		16.00		1,280.00		1.44%

		1012		40		30.00		1,200.00		1.35%

		1013		80		15.00		1,200.00		1.35%

		1014		110		8.00		880.00		0.99%

		1015		30		25.00		750.00		0.85%

		1016		10		57.00		570.00		0.64%

		ΣΥΝΟΛΑ  ΕΤΟΥΣ						88,680.00		100.00%





Sheet2

		

		Count of ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ

		ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ		Total

		A		3

		B		7

		C		6

		Grand Total		16





Φύλλο2

		ABC AΝΑΛΥΣΗ						ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ

		ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ		ΕΤΗΣΙΑ ΖΗΤΗΣΗ		ΤΙΜΗ ΜΟΝΑΔΟΣ ($)		ΕΤΗΣΙΑ ΧΡΗΣΗ ($)		ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΣΗΣ %		ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΟ ΠΟΣΟΣΤΟ %		ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

		1002		880		32.00		28,160.00		31.75%		31.75%		A

		1006		700		28.00		19,600.00		22.10%		53.86%		A

		1003		450		30.00		13,500.00		15.22%		69.08%		A

		1004		380		16.00		6,080.00		6.86%		75.94%		B

		1007		900		4.00		3,600.00		4.06%		80.00%		B

		1005		450		8.00		3,600.00		4.06%		84.06%		B

		1008		180		15.00		2,700.00		3.04%		87.10%		B

		1009		100		24.00		2,400.00		2.71%		89.81%		B

		1010		120		18.00		2,160.00		2.44%		92.24%		B

		1011		80		16.00		1,280.00		1.44%		93.69%		B

		1013		80		15.00		1,200.00		1.35%		95.04%		C

		1012		40		30.00		1,200.00		1.35%		96.39%		C

		1001		50		20.00		1,000.00		1.13%		97.52%		C

		1014		110		8.00		880.00		0.99%		98.51%		C

		1015		30		25.00		750.00		0.85%		99.36%		C

		1016		10		57.00		570.00		0.64%		100.00%		C

		ΣΥΝΟΛΑ  ΕΤΟΥΣ		-		- 0		88,680.00		100.00%		0		0

				ΟΜΑΔΑ   Α   <=		70.00%

				ΟΜΑΔΑ    Β   <=		95.00%

				ΟΜΑΔΑ    C  ΑΠO   95%   ΕΩΣ 100%
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Φύλλο1

		ABC AΝΑΛΥΣΗ						ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ

		ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ		ΕΤΗΣΙΑ ΖΗΤΗΣΗ		ΤΙΜΗ ΜΟΝΑΔΟΣ ($)		ΕΤΗΣΙΑ ΧΡΗΣΗ ($)		ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΣΗΣ %		ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΟ ΠΟΣΟΣΤΟ %		ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

		1001		50		20.00		1,000.00		1.13%

		1002		880		32.00		28,160.00		31.75%

		1003		450		30.00		13,500.00		15.22%

		1004		380		16.00		6,080.00		6.86%

		1005		450		8.00		3,600.00		4.06%

		1006		700		28.00		19,600.00		22.10%

		1007		900		4.00		3,600.00		4.06%

		1008		180		15.00		2,700.00		3.04%

		1009		100		24.00		2,400.00		2.71%

		1010		120		18.00		2,160.00		2.44%

		1011		80		16.00		1,280.00		1.44%

		1012		40		30.00		1,200.00		1.35%

		1013		80		15.00		1,200.00		1.35%

		1014		110		8.00		880.00		0.99%

		1015		30		25.00		750.00		0.85%

		1016		10		57.00		570.00		0.64%

		ΣΥΝΟΛΑ  ΕΤΟΥΣ						88,680.00		100.00%





Chart1

		A

		B

		C

		x



Count of ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ Total

Πλήθος προϊόντων ανά κατηγορία

3

7

6

16



Sheet2

		

		Count of ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ

		ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ		Total

		A		3

		B		7

		C		6

		x		16





Σύνοψη σεναρίου

		

				Σύνοψη σεναρίου

								Τρέχουσες τιμές:		Νέα Όρια

										Δημιουργία από ADMIN την 17/2/2011

				Μεταβαλλόμενα κελιά:

						$C$23		70.00%		80.00%

						$C$24		95.00%		95.00%

				Κελιά αποτελεσμάτων:

						$G$4		A		A

						$G$5		A		A

						$G$6		A		A

						$G$7		B		A

						$G$8		B		A

						$G$9		B		B

						$G$10		B		B

						$G$11		B		B

						$G$12		B		B

						$G$13		B		B

						$G$14		C		C

						$G$15		C		C

						$G$16		C		C

						$G$17		C		C

						$G$18		C		C

						$G$19		C		C

				Σημειώσεις: Η τρέχουσα στήλη τιμών αναπαριστά τιμές στα μεταβαλλόμενα κελιά

				τη στιγμή που δημιουργείται η συνοπτική αναφορά σεναρίου. Τα κελιά που αλλάζουν

				για κάθε σενάριο έχουν επισημανθεί με γκρι.





Φύλλο2

		ABC AΝΑΛΥΣΗ						ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ

		ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ		ΕΤΗΣΙΑ ΖΗΤΗΣΗ		ΤΙΜΗ ΜΟΝΑΔΟΣ ($)		ΕΤΗΣΙΑ ΧΡΗΣΗ ($)		ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΣΗΣ %		ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΟ ΠΟΣΟΣΤΟ %		ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

		1002		880		32.00		28,160.00		31.75%		31.75%		A

		1006		700		28.00		19,600.00		22.10%		53.86%		A

		1003		450		30.00		13,500.00		15.22%		69.08%		A

		1004		380		16.00		6,080.00		6.86%		75.94%		B

		1007		900		4.00		3,600.00		4.06%		80.00%		B

		1005		450		8.00		3,600.00		4.06%		84.06%		B

		1008		180		15.00		2,700.00		3.04%		87.10%		B

		1009		100		24.00		2,400.00		2.71%		89.81%		B

		1010		120		18.00		2,160.00		2.44%		92.24%		B

		1011		80		16.00		1,280.00		1.44%		93.69%		B

		1013		80		15.00		1,200.00		1.35%		95.04%		C

		1012		40		30.00		1,200.00		1.35%		96.39%		C

		1001		50		20.00		1,000.00		1.13%		97.52%		C

		1014		110		8.00		880.00		0.99%		98.51%		C

		1015		30		25.00		750.00		0.85%		99.36%		C

		1016		10		57.00		570.00		0.64%		100.00%		C

		ΣΥΝΟΛΑ  ΕΤΟΥΣ		-		- 0		88,680.00		100.00%		0		0

				ΟΜΑΔΑ   Α   <=		70.00%

				ΟΜΑΔΑ    Β   <=		95.00%

				ΟΜΑΔΑ    C  ΑΠO   95%   ΕΩΣ 100%





Φύλλο3
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Φύλλο1

		ABC AΝΑΛΥΣΗ						ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ

		ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ		ΕΤΗΣΙΑ ΖΗΤΗΣΗ		ΤΙΜΗ ΜΟΝΑΔΟΣ ($)		ΕΤΗΣΙΑ ΧΡΗΣΗ ($)		ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΣΗΣ %		ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΟ ΠΟΣΟΣΤΟ %		ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

		1001		50		20.00		1,000.00		1.13%

		1002		880		32.00		28,160.00		31.75%

		1003		450		30.00		13,500.00		15.22%

		1004		380		16.00		6,080.00		6.86%

		1005		450		8.00		3,600.00		4.06%

		1006		700		28.00		19,600.00		22.10%

		1007		900		4.00		3,600.00		4.06%

		1008		180		15.00		2,700.00		3.04%

		1009		100		24.00		2,400.00		2.71%

		1010		120		18.00		2,160.00		2.44%

		1011		80		16.00		1,280.00		1.44%

		1012		40		30.00		1,200.00		1.35%

		1013		80		15.00		1,200.00		1.35%

		1014		110		8.00		880.00		0.99%

		1015		30		25.00		750.00		0.85%

		1016		10		57.00		570.00		0.64%

		ΣΥΝΟΛΑ  ΕΤΟΥΣ						88,680.00		100.00%





Φύλλο2

		ABC AΝΑΛΥΣΗ		-		- 0		ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ		0.00%		0		0

		ΚΩΔΙΚΟΣ ΕΙΔΟΥΣ		ΕΤΗΣΙΑ ΖΗΤΗΣΗ		ΤΙΜΗ ΜΟΝΑΔΟΣ ($)		ΕΤΗΣΙΑ ΧΡΗΣΗ ($)		ΠΟΣΟΣΤΟ ΧΡΗΣΗΣ %		ΑΘΡΟΙΣΤΙΚΟ ΠΟΣΟΣΤΟ %		ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

		1002		880		32.00		28,160.00		31.75%		31.75%		A

		1006		700		28.00		19,600.00		22.10%		53.86%		A								ΟΜΑΔΑ   Α   <=		70.00%

		1003		450		30.00		13,500.00		15.22%		69.08%		A								ΟΜΑΔΑ    Β   <=		95.00%

		1004		380		16.00		6,080.00		6.86%		75.94%		B								ΟΜΑΔΑ    C  ΑΠO   95%   ΕΩΣ 100%

		1007		900		4.00		3,600.00		4.06%		80.00%		B

		1005		450		8.00		3,600.00		4.06%		84.06%		B

		1008		180		15.00		2,700.00		3.04%		87.10%		B

		1009		100		24.00		2,400.00		2.71%		89.81%		B

		1010		120		18.00		2,160.00		2.44%		92.24%		B

		1011		80		16.00		1,280.00		1.44%		93.69%		B

		1013		80		15.00		1,200.00		1.35%		95.04%		C

		1012		40		30.00		1,200.00		1.35%		96.39%		C

		1001		50		20.00		1,000.00		1.13%		97.52%		C

		1014		110		8.00		880.00		0.99%		98.51%		C

		1015		30		25.00		750.00		0.85%		99.36%		C

		1016		10		57.00		570.00		0.64%		100.00%		C

		ΣΥΝΟΛΑ  ΕΤΟΥΣ		-		- 0		88,680.00		100.00%		0		0





Φύλλο3

		






