MOAITIZEMIKH AIAXEIPIZH KAI
MNEPI®EPEIAKH ANATITYZH.
YXEATAZMOZX NOAITIZTIKHX IMOAITIKHE KAI
MOAITIZTIKOY IPOIONTOX

Evyevia I1. Mmitoavn
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YHMEIQMA THX XYITPAOEQX

To épyo ovtd amotelel pio wPoomabelo avAAvong Kol EPUNVEING TV
eEeMéewVv TOL TOMTIOTIKOD TOUEN OTN YOPO HAG, HEGH OO TO TPIGUO TTOV
oNovpyel N apuEidPOUN GYECT TOATIGLOD Kot avATTLENG.

ZEeKIVOVTOGC omd TNV amoyn 0Tl a@’ &vOC UEV O TOAMTIGUOG €ival ToAY
TAaTIA €vvola, oTNPLOUEVOL G° £val EVPV OPIGUO TOV TOMTIGHOV MG TPOTOV NG
mov mepAapPavel akdpo kot T ovvnleleg g Kabnuepwvng {ong, m omoia
OTADVETOL G~ €Va EVPVTATO PACHA dPACTNPLOTITOV, avTiKatonTpilovtag ETol TV
TOALTAOKOTNTA TG KOW®VING, o’ €Tépov dg, OTL 0V £yel vomua Otov Kpivetot
Kot Aewrovpyet Eexoppéva Oa emiyelpnbel péow g mapovoog peAETng vV’
amodeyfel TG 1 TOAMTIOTIKY] S1UCTACT TNG AVATTLENG LG KOWViag cuUPAALeL
OTNV KOW®MVIKOTOMTIKY] EVOOUAT®OOY Kot avoPdduion tov katoikomv, oty
TowTIKN Pertioon tov cuvOnkov (NG Toug Kot otnv emitevén g HEYIOTNG
SVVOATNG GLUUETOYNG TOVS OTIG SLOOIKAGIES AVATTVENG TOL TOTOV TOVG,.

H povada ydpov doknong g meppePELOKNG TOAMTIKNG ONA. 1) TEPLPEPELN
Bewpeitan onjuepa 61E0VAC OTL omoTeAEL TO KATAAANAOTEPO Y®PIKO HEYyeBOC Yoo TV
EQOPLOYT KOL TNG TOMTIGTIKNG TOATIKNG. H Tadtion avt emttpénel Tov koAdteEPO
GLVTOVICUO T®V VO TOATIKMOV KOl TV OAANAOCGLUTANPMOOT) CKOTAOV KOl HECHV
avantuéne. To péyebog e meprpépelag pmopel vo avadeifel v TOMTIGTIKN
TOVTOTNTA, OAAG TOPAAANAQ LTOPEL VO OTOTEAEGEL TO AVOLYTO TEDIO VTTOJOYNG TOV
deBvaV Ta6EmV 6TOVG TOLEIG TNG TOMTIGTIKNG Opdong. O cuvdLAGHOG 0VTOG Eivarl
OVLGLOGTIKOG Yl TNV TOMTIGTIKY] TTp00do. H mepipépeia axdpo S1€uKoADVEL TIG
doknTikég pubuicels kat ) Odkacioo AMYNS TOV ATOPAGE®V GTNV TOMTIGTIKY|
TOALTIKY.

Téhog, n moMtickn dwayeipion amoterel avaykaldTNTo TOV GOYYPOVAOV
KOWV®OVIOV TPOKELUEVOL VOl £IvOl OAOKANPOUEVO KL ATOTEAEGUATIKO VO, GUOTI LA
TOMTIGTIKNG TOMTIKNG. TN XOPO LOG 1 TOATICUIKY] Olayeipion dev amotédece
HEXPL TOPO. OVTIKEILEVO CLOTNUOTIKNG UEAETNG Kot avdAvomg, TG0 HOAAOV
eQopUOYNS. Avtn €£0AA0L NTav Kol 1 Pacikn SomicT®ON TOV HE 00NYNOE OGN
ovYYpoen ™G peAétne avtg. Emedn mpdxertan yiou €va €yo dvvapukio cog PA.

ex@paon Baciin yio emavéKooon



Katd v exmévnon tov €pyov avtov, 1dlaitepa ¥pfoipeg otadnkay ot
VTOOEIEELS KOl O1 KPITIKEG TTOPOTIPNCELS GLVAOEAPMOV — KOONYNTOV.

Embouod Aowmdv va evyapiotiom Beppd tov kabnynt) tov Ilavieiov
[Tavemompiov Oeddwpo ZakeAAAPOTOVAO TPMOTO — TPMTO, YL TN GTNPLEN TOL
LoV TopElye amd TNV apyn TNG EMGTNUOVIKNG LoV KAPLEPAS Kot Tov cuveyilel va
LoV TapEYEL HE TIC KOOOPIOTIKEC TOPATNPNOELS KOl EMONUAVOELS TOV GTO £PYO
LLOV, TN GLYYPOPY| TOV OTTOI0L TNV TaPUKOAOVONGE Pripa-Bro.

Evyopiotd, emiong Oepud, tov kabnynt) Booiiewo Ilavayov ywo ta
OVGLOTIKG GYOMA TOV KOt Y10 TIS OEIGOVTIKEG TOPATNPNCELS TOV, KLPIMG oTA
onpeia Tov KeWWEVOL mov oyetilovtal pe TV owkovopukn Bewpia.

Axoun evyopilotieg opeilm otov Kabnynt Anuntpn LTovpovAdKn Yo TV
wpoBupic Tov V' APEPMCEL LEPOG TOL TOAVTILOV XPOVOV TOV GTO GYOAMOUCUO TOV
ATOYEWMV OV TEPLEYOVTOL G’ AT TN UEAETY KOl TIG TOAVTILEG TOPOATNPNCELS TOV
v ta (ntipata Aroiknong Enyeipricemv ko Opyovicuav.

®a MBera emiong va evyapiotom ™ Ndta Kovtsoyewpyomovilov kot to
I'pnyopn Zopmatdko mov avéAafov Kot EPeEpaV g TEPOG TN OAKTLAOYPAPNON Kot
™ JUOPP®ON TOL KEWEVO, KOOGS Kot Tov €kO0TIKO 01ko AlOViKo, Tov d&xOnke
Vo EKOMGEL TO £PYO LOV .

Axoun opeihm €101kEG gvuyaplotiec otovg Anuntpn ZépPa ko Ilota
Kokkopda yioo v auépiotn noiknq ovuroapdotocn tovg kot forbelo mwov pov
TPOcPePAV G AT TNV Wwitepa SVOKOAN ypovikn mepiodo ™ {ong, n omoia
GUVETEGE LIE TN GLYYPOPT TNG TOPOVCOS LEAETNC.

Téhog, ota maudwd pov, Koot kot Mopiléva oeeihw €vo peydro
ELYOPIGTA, YO TNV VTOUOVY], KOTAVONGCT KOl 1KOVOTNTO TPOGOPUOYNG TTOV
enedelav, og mepiodo epnPeioc, 6TIC GLVONKES TOL GLVOOEVOLV TI GLYYPOUPT] LG
perégs. I'’ avtd kot yio moAhovg aAlovg Aoyovg to Piiio eivar apiepopuévo o’

OVTA.

Evyevia Mmtoavn

Avyovotog 2004
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EIZATQI'H

O moMTiopOg, e TNV gvpeia Evvola ToL OPoV, APEVOS PEV ATOTEAEL TO
OepéMo maveo oto omoio ATopd Kol KOWMVIEG OIKOOOHOUV TNV 1daitepn
TAVTOTNTA TOVG, OPETEPOL O amotelel £va avTOTEAEC ayafd kot cuuPdidet
OTNV OWKOVOWUIKY] avamTtuEn Kot oty avdmtuén g anacydinonc. 'Etot, 1
évvola tov ITloMTiopod €xel  amaoyOANGEL TOVLG EMIGTNUOVEG MG OMKO
QovopEVO, TOGO 01N Be@PNTIKY] TOV HOPPN OGO KOl OTIG TPOKTIKES EPOPLOYES
TOL.

I'evikde, OBewpeiton oxkdmpo oy eAlnvikn va yivetor adlokpitwg
YPNOT TOV OPOV TOAITIGUOG, O OTO10G, EKTOC TOV AAA®V, Elval Kol ETVHOAOYIKE,
- TOPOYOYIKA €0TANGTOG (TOMTIGHKOS - TOAITIOTIKOC, TOMTIGLOAOYiO K.4.)
KTl TOL 08V GLUPaivEL LE TOV OPO KOVATOVPO, TOV GTEPEITOL TAPAYDYDV.

Ot ToMTIGHOL, CLVLTTAPYOVTEG OTNV TTAYKOGULO, KOWVOTNTOA £PYOVTOL GE
emucovovio, petaéd toug. H moMticpiky avtn emkowvovio eival duvatov va,
ovpPet petah moAtiopmy, mov Ppickovion otny dto avartvélokn Baduida M
o€ OLOPOPETIKY. TN OGPKELD TNG TOAMTICUIKNG EMKOIVOVIAG vioBeTovvTan
TOMTIOUIKG oTotyElo ammd TO £vol TOMTIGUIKO cVGTNUO 6TO GAAO (QotvOpEVo
TOMTICUIKNG O1dyvong N avapiEn) 1N T vEo TOMTIGUKA oToteio £pyovTol 6€
oVYKPOLGT| LLE OVTA TOV GAAOV TOMTIGHOV (TTOAMTIGUKT GVYKPOLGT)), EatTiag
KUPIOE TNG OVOUOLOYEVELNG TOV AELDY TTOV ETIKPOTOVV GTO KAOE TOMTIGUIKO
oLGTNUA 1] GUVOAO.

AvtO pog emTpémel my. VO UAGUE Y TOV EAANVIKO TOAMTIGUO, oV
TAPOLUE OVTO TO YOPOKTNPIGTIKO N v WWAGUE Y00 TO VEOAIOIKO TOMTIGUO
YPNOLOTOLDVTIOS O KPLTHPLO TNV TEYVOLOYiN 1] VO TAPOLUE £Vo AAAO KPLTTPlo,
TNV TPOPY] KO VO (UA\GOLLLE Y10, TOV TOAMTIGUO TOV pLllovy 1) VO LUANIGOVUE Yo
TOV TOMTIGHO TOV Aad10V.

210 televtoion OU®G ¥POVICL TOL TPAYLOTO GTOV TAGVITN LG KOl GTIC
Bropnyavikéc kowvavieg aAlalovv apKeETA ypNyopo Kol Mo, OEKOETIO givan
wovh yu v’ aAlGEovpe mdpo ToAAG ototyela pésa ot kowovia. Ki avtdg o

Opog «moMTIopOG» potalel va unv eivor o€ cuototyio L’ avtd mov yivetor péca



ot kowmvieg. I' avtd €yovpe v Tdom va YPNGLULOTOLOVUE TOV OpO
CTOMTIOTIKO», Y10 VO, ONAMCOLE KLPI®G TO TPAYUOTO Kol TO YEYOvOTO, TO
omoio atcBavopacte oe pio TPocEyyion cvyypovn. Mag evolapépel avtd Tov
yivovtol pécao oty kowvavia vo T avtiAnefodue Oyt o€ o TOAD UEYOAN
TPOOTTIKT), AAAG VO, SOVUE T®G 1) SLVOLKT TOVG GUUPBAALEL 6T AEtTOVPYia TOV
CUYXPOVOV KOWVAOVIDV. L€ TEAKT 0VOALGN 0VTO TOV OVOUALETAL TOAITIOTIKO,
dev glvon Timote GALO Tapd Pol GLAAOYIKY] TPOOTAOELD AGLVEIONTN 1) GLVELINTY|
mov pog kaBopilet To Tt givor dSuvatd 6 P Kowvovia Kot Tt 0gv ivat duvatov.

‘Etol onuovpyeitar o chyyvon HETOED TOV OpOV «TOAITICUIKO» KOl
«moMTIoTIKO», 1M omoia Ba Tpémel va amocagnviotel vOOG e€apyns. ZOUP®VA
pe 1 oebvn Piphoypaeia, coaedc mpokvmTel m opHoOTNTA TOL  OPOL
CMOMTIGIUKOG», M omoia Opme avoeépetar o PaBoc ypodvov Kol o MOM
OTOKPLOTOAMUEVO KOWVOVIKO TOAMTICUIKO HOPPM®U. X& GUVIOUO YPOVIKO
opilovta Kou o€ oyéorn UE OPACTNPLOTNTEG TOL TOAITIGUOV GTN CLYYPOVN
Kowmvia, Onwg TpoavagEpinke, yPNOILOTOLEITOL O OPOG KTOATIOTIKO». XTNV
EMnvikn BipAoypagio amavidvtol kot ot 00 6pot, pe Evvola TauTdonun, ..
TOMTIOMIKG Kot OMTIoTIKE ayafd. O Opog MOMTIOTIKOG —1), —O €XEl
kaBepwbel Kot emikpatel TOV TOMTIGHIKOS —1), —0 KOl AOY® TOV XVVTAYLOTOG
7oV pe 10 ApOpo 24 ypNoIHOTOLEL TOV OPO TOALTIGTIKOG —1), OVOPEPOUEVO GTNV
TPOGTAGIO TNG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAC.

Koatd tov Anpocsévn Aypapidtn «owtd mov ovoudlovyv moMTIeTIKO Oev
elvan timota dAho mapd "por GLAAOYIKN TPpooTddEln acLVEIdNTN 1 GLVEINTN
o€ O TPOGEYYION TEPIGGATEPO GLYYpovikn", &’ avtifeon pe oV Opo
"ToMTIGHIKO" oL 0Popd TO KOwmVIKO YiyvesOBar o€ pia moAD peydn
npoonTikn.t

2V mopovco LEAETN Ba YPNCILOTOIOVUE TOVG OPOVE TOALTIGUOS GTNV
TAOTIO €VVOL0 TOL KOL TNV «UOKPOTPOONTIKT» TOL, KAODG Kol tov Opo
CTOMTLOTIKO» Y10l VO OTOOMGOVUE TOV OPO KOVATOVPO, KO TMG LOPPDVETOL O

TOMTIGUOC GE€ TOTKO EMIMESO GE GLYKEKPLUEV Y POVIKN TTEPT0O.

L Anu. Aypogiotn (1993), Tlpaxtikd cuvedpiov tng TEAKNA «IToAtiopdg — Tomkr) Avtodioiknony.
"Ydpa 1993.



Qg PLOIKT GLVEYELD AOUTOV, TOAMTIGTIKT] TOATIKY, COUP®VO, pe TNV NT.
Kovoora givor «éva cOOTNUO GKOTAOV, HECOV KAl POPE®V, TOL GLVOVALOVTOL,
G’ €val TTPOYPOULO Y10 VO EMLTOYOLV T YVAOGCT, €VIoYLOT Kol S10d0CT TOV
TOMTIGTIKOD QOIVOHEVOD ILOG KOLVOTNTOG Yl pio, SS0opévn povikh mepiodon,?
€V 01 KUPLOL GKOTOL TNG APpOPOVV TN GLVINPNGCT, TPODONCT Kl S1Ad0CT TV
rolTioTik®V ayaddv (NT. Kovoora).

T6G0 amd ™ GLYYOVELGT TOV GTOLYEI®V JOPOPETIKMOV TOMTIGUDOV OGO
Kol omd TN oLYKPOLOY TOVG, okoAovbel o Owadikacio cvvBeong Kot
onuovpyiag €vOg VEOL TOMTIGHUIKOD GULGTHUOTOS, TO OTOl0 TEPLEYEL T,
EMKPATESTEPO OTOLYEID KO TIC duvapukdtepes atleg towv mpoyevéotepwv. H
GVYKPOLGT| TOL YPLGTIOVIGHOD KOl TOV POUATKOD TOMTIGHOL cuveébeoe Eva vEo
TOMTIOUNO, HE OTOVKElD. amd 1T YPLOTINVIKY QIA0GOQI0. Kol TN POUOIKN
napadoon. Metd T katoktioelg Tov Meydhlov AAleEavopov, oToryeia
eMNVIKNG  modeiog  petadddnkay Kot viofetnOnkov  amd  TOATIoCHOVG
OLLPOPETIKNG TOAITIOTIKNG PUOIOYVOLIOG, UE OMOTELEGUO TN dNULOVPYio VEOU
ToMTIoNOD.

Tic televtaiec dekaetieg €yovv eppaviotel O1dpopeg Bewpiec yioo Tig
pnélec ko Oatvmmbnkov véor Opot, Omwg polikn emkowovia, Holikn
KOVATOVPO K. 6.

H évvolo g palikng xovAtovpag €xel TG agemmpiec g oto péoa
polikng evnuépoone, ot palikn mopaymyr Kot Odfecn) TLTOTOMUEVOV
TOMTIOTIKOV ayodmv o oyéomn mdvto pe v maykoouonoinon. H avnovyia
Y To PEALOV £YKELTOL GTO YEYOVOG OTL £xel pelwbel asOntd n cvppetoyn TV
ATOU®V GTNV TAPUY®YN TOAMTIGTIKOV ayaddv. Q¢ avtifapo avtdv mpoPdiiet
PLOLOTIKOC 0 POAOC TOV 1OLOUTEPOV TOALTICHOD TNV avAmTLuén evog TOTOL O
omoio¢ a&lomoleital TOLTOYPOVA Yo TNV €VIGYLON TOGO TOV OIKOVOUL®OV

TOMIKNG KAMpakog 660 kat g EOvikng Owovopiog.

2 Nt. Kévoola (1988), «@éuata TOMTIGTIKNG TOAMTIKNG (CTIHEUDGELS)

3 Nt. Kévooha (1988), «@4uato TOMTIGTIKNG TOMTIKNG (CUEWDGELS)

4 Kovdoing Mavayidng «H mapoxps tov Actikod moMticpody», ekd. Ospélio Adfva, 2000, cel. 71-
84 k..



Ov O.T.A. gumiéxovior oe OEpata «TOMTIGHOD» MG OLUYXEPLOTEG
TOMTIOTIKOV TOpwV kol ¢ Poocwol @opeig omuovpyioag TOMTIGTIKNG
vrodouns. ‘Exovv, opwg, v éupeon dvvatotnto vo yivouv kol mopaywyol
ToMTIoHOV, gite  evBappOvovtag Tovg KOAMTEXVEG - OMUOVPYOVS  Elte
epapuolovtag £va amOTEAECUOTIKO CUOTNUO OPYAVEOONG Kot OlayEiplong g
TPOGPOPAG Kot {TNONG TOATICTIK®V ayafdV TNG TEPLOYNS TOVGE.

H moMtiotikn opaon pali pe tovg kavdveg, toug Becpovs, ta miaicta
KOl TOUG TOPOVG amOTEAElL LIOBEGN TNG TOMIKNG KOWMOVING LE TPOTAPYLKO
HEAN O TV EVEPYOTOINGT KOl GLULLETOYT TOV TOALTH).

Eivol yeyovog 011 katd v teAevtaio dekameviaetioo 1 mpwtoBadiio
Tomwkn Avtodwoiknon ovélafe mpwtoPfovAiec ce Oépato moMTIGHOV, GTO
mAoiclo NG YEVIKOTEPNG  EMYEPNUOTIKNG OPOCTNPLOMOiNCNS NG  UE
amoteléopota OeTIKA Kol apvnTikd oAAG TO KUPLOTEPO EMiTELYHA OAOVL OLLTOV
TOV EYYEPNUATOC, GLVIGTOTOL GTNV AVEVPEST] TOADTIUNG epmelpioc OGOV apopd
T TPOPAN AT TOL avadVON KAV TNV TTopEia.

Eniong Ba emyeipnBei n Bewpntikn TpocEyyion Tov TOMTIGHOD O¢ LEGO
Y10 TOTKT OVATTLEN, WG HECO KOWMOVIKMOV OAAXYDV, OC TOPEYoVTo TOTLKOV
dvvapiopov (dynamisme locale), o¢ otorgio yioo ™ ¥&paln Y®POTALIKNG
TOMTIKNG KOl TEAOG MC OTOLEIO0 TOMTIKNG, OIKOVOUIKNG KOl KOWVWOVIKNG
avATTUENG.

H moMtiotikcn avamtuén dev cvuvieAeiton 6to kevd. AveEaptnra and 1o
oV TPOKELTOL Y10 TNV TOALTIGTIKY] OVATTLUEN LG OLADOG, HLOG KOWVOTNTOG, HLOG
TeEPLOYNS, VO £€Bvouc, avtr] cuvtelEiTal G TOAD GLUYKEKPIUEVES YDPOYPOVIKESG
ocuvOnkec. Me 10 KOMOUO TOV OLOVOV 1 TOAITIGTIKT OVATTUEN OvVOdEIKVOETO
oe Oeoud omov otnpiletar n ovodikn TAELOTN KABE A0OV OTIS O1OO0VG TNG
TOPELAG TOV.

‘Etol avaykoaoTikd cuvoEeTal e TOV AiKO TOMTIGUO KOl UE TN AOTKN
TapAdoct. Me TIC TPOPOPIKEG 1| KO YPOTTEG d0ENGIEC TOV AoV, TIC MLOKEG
dMYNoE Kol TIG TEAETOLPYiEG MOV OWLTOG TAGOEL Ko TPATTEL Y QULOIKA
QOVOLEVA, Y10, OOHOVIKA OTOwEln, Yo OVOUACiEG TOTMMV, Yo, 1GTOPIKA

TPOGMTO KO YEYOVOTOL.



H avéntuén tov Popnyovicod moAttiopod kot m €EATA®MOTN TOVL GE
TOYKOGO eminedo KaBdg Kot 1 avantuén g Propnyaviag Tov Toupiopod 6To
devTEPO od Tov 20 cudva, PETacYNUATIGE 6 HeYAAO Babud v TpoKTIKN
TV 0ecUdV KoL TOV aTOU®V TOL GLAAEYOLV. H adlayn avtr| £xel dueon oyéon
HE TNV EMIKPATNOT TOV KOTAVAAMTIKOD TOMTIGUOV GE TOYKOCUIO EMIMENO KoL
TNV OLGLOGTIKI] OTOOLVAUW®ON OAWV TV TEPLPEPEIOK®OY TOMTIGHOV. H
TOYKOGUOTOIMUEVT] otkovouia, Omwg PAETEL TNV OWKOVOUIKY TNG EMKPATELN
TEPOU OO T MEPLOPLOTIKA GVVOPO TOL €BviKOD KPATOVS, HE TOV 1010 TPOTO
BAETEL TOVG TTEPLPEPEIOKOVE TOMTIGLOVG MG TUNUATO KOl MG SLOPOPOTONGELG
€vOG GLVOAKOD NYEUOVIKOD TOATIoCHOV. To dAAO, TO EMUEPOVGS, TO TOTIKO, £YEL
dwaiopa Hopéng Kol VOULLOTOIEITAL VO, GUUUETEXEL GE AVTOV TOV TTOYKOGULO
KOTOVOAWTIKO TOMTIGHO, OGO Tapd&evo, VMOMTO KOl EMKIVOLVO KOl v
QoiveTOl 6TOV MGTO TOV dLTIKOV 0pBOAOYIGHOD Kot TNG OLTIKNG atoOnTikng. H
dvodog kol 1M EEATAMON TOV OEO0AOYIKM®Y TACEWMV OV GULVETIKOVPOVV Kol
ToviCouV TNV TOTIKN TOAITIOTIKN TOVTOTNTO KOL U0 VEQL Lo TIKN cLVveidnon
TOV TEPLPEPEIOKDY TOMTIGUAOV OEV OVTIOTPOTEVOVIOL VT TNV e&EMEN,
avtifeta paMota Ponbodv otV avartuén oG TOAVTOAITIGUIKG EIKOVOG TOV
KOTOVOA®TIKOD TOAMTIoHoV. Miag ewkdvoc mov Ponbder ommv  eEgvpeon
KOTOVOAWTOV GTIG TEPLOYES TOL TAAVITY, OOV OEV €YEL EMKPATNOGEL KOl 10MG
dev Qo emkpatioel TOTE TO TMPOTLNO TNG KOWMVIKNG OpY&veoong g
Bropmyovikng kotvoviag. O Kataval®Tig, ®¢ ATOWo, TPENEL va acdveTtal Ot
éxel ohokAnpwbel M moMTioUK] TOL Oamodoyn Kor 1M €viaEn TOL ot
SLPOPOTOMUEVO TPOTLTOL TNG KOTAVAAWDGTC.

H 1010 1 kataypoapn TV TOMTIGHUK®OV dedopévev odnyel pe T oelpd
NG TN ONUOVPYIL OVTIKEUEV®V TOV £XOVV OVTUAAAKTIKN a&io Kol To omoia,
elvar evtayuévo otn Onmuiovpyio KOTavaA®TIKOV mpotumtov. H ebvikn kot
TOTIKY LOVCIKY), TO TOPAOOCIOKE OVTIKEIHEVA OO ALYOTEPO OVEMTLYUEVEG
TEPLOYEC €YOVV TAPEL CNUEPU TEPICCOTEPO TOV YAPUKTNPU OVTOAAAEIL®Y
poiovtewv. O pOAOG TOVG GTN dNULOVPYiL EOVIKDV 1| TEPLPEPELONKDOV CLAAOYDV
vroBabuiletar odoéva kot mepiocdtepo. Tnv TpmToPoviia yio T GLAAOYN KoL

Vv katdtaly] tovg maipvouy TAEOV QOPEig TNG OKOVORiaG Tov €YOoLV TNV



KOVOTNTA VO EUTOPEVLOTOTO|COVV EVKOAN TO TOMTIGHIKA 7POidvTo o€
TOYKOG O EM{TEDO.

2 yopa pog 1 avaykn nefodikng oyediaomng Kot TpOyPOUUOTICHOD TG
EMANVIKNG TOMTIGTIKNG TOMTIKTG EMYEPNONKE va tKavomonBel pe v idpvon
tov Yrovpyeiov TloArtiopod kot emotuav 1o 1971. £ avtdv 1o vEo KpaTIKO
TOMTIOTIKO  QOopEn. oVuYKeEVIpOONKaV OAEC Ol SACTOPTEG OTOV  KPOTIKO
UNYaVIoUO VIMPEGiES, oL dtoyelpilovtay ®g TOTE TIC GYEGELS TOV TOATIGTIKOV
YOPOV LE TNV TOAITEIDL. XVVIOHO OU®G, GTEPNONKE L0 OMUAVTIKY O10CTACT:
vty Tov Topéa Tv Emotuav, n orola teMkd petaeépbnke oto Ymovpyeio
Blopnyaviag, Evépyeiog o Teyvoroyiag, evd pe petoyevéotepo vOUO O
topéng Tov Apyeiov kot BipAodnkov petapépdnke oty appodidtta, Kotd
KOpto Adyo, tov Ymovpyeiov owdeiag. To Ymovpyeio [MoMticpov amacyorel
5.000 - 6.000 vraArniovg (ebv cuvomoroyisBobv ot I'evikég Ipappateieg kot
ot Egpopieg 6° oAdKANpn v EALGS ).

O akp1Ppng apBuNTIKdS TPOGOOPIGUHS TOV SLOTKNTIKDOV TOL VITOAANA®V
elvor dvoyepng, kvpiog eEottiog ™G amacyOANoNS HEYOAOL HEPOVS TOV
TPOCOTIKOV UE cLpPdcelg €pyov 11 wpouichov epyoctokod GYUOTOS Kot
aKOUN AOY® NG TEPLPEPELOKNG TOV KOATOVOUNG OVA TNV EAANVIKY| ETKPATELD.

Tpia ypdvia petd v idpvon tov Yrmovpyeiov IoMTiopov ovclactikd
Slpopemdnkayv ot mpobmobEicselg Yo AoKNON OMOTEAEGUOTIKNG KPOTIKNG
napéupoaong oto moAtiotikd. Ot véeg amlOyelg, mov elyav apyicer vo
EMKPATOVV GTO dEBVN YDPO MG TPOS TO POAO TNG TOMTIGTIKNG AELTOVPYiOG 6N
yvevikdtepn avomtvElokn dwadikacio, Katavondnkov g éva Pobud kot amo
Tou¢  appodovg omv  EAAGda. Etor  emyeprnke  otevotepn ko
CLOTNUOTIKOTEPY] OUVOEST] TOV TOAITIOTIKOD TOUED, UE TN YEVIKOTEPM
KoPepynTikny moMTIKY. Amogoaciotnke oniadn M Katdption Ilpoypdupatog
[ToMtioTikng Avantuéng kot 1 evoopdtmon tov oto Ilevraetég Tpdypoppa
Owovopukng ko Kowvovikne Avantuéng tov etov 1978-82.

To endpevo Ilevraetég yia ta £ 1983-87 mpoywpnoe meplocOTEPO Kot
neptélafe Wwitepo tuua v v IoMrtiotiky Avamtuén. Ta wpoypdupoto

avtd mapovsiolov PBéPara coPapég elheiyels apod cvviaydnkov ympic v
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avaykaio vrooour| (€W0éEC HEAETEG, AVOAVCELS, K.A.T.) Kol YOPig va €yovv
dtepevvnBel kaiplo mpoPAnuata, Onmg m.y. N OOUN Kol 1] ECOTEPIKT] CLGYETION
TOV TUNUOTOV TNG TOMTIGTIKNG dnpovpyiog.®

[Ipéner dpwg v’ avayvoprotel 6t anoteAobv onuavtikn e£EMEN yati
Yoo Tp®OTN @opd KataPAnOnke mpoomdBeio vo oyedlaotel mOMTIKY Yo
OAOKANPO TOV MOMTIOTIKO Y®po. EmmAéov, emiyeipnOnke, €0t kot mwoAD
OTEANDG, CLVTOVIGHUOG KOl GLGYETION AVALEGH GTIG OLUOTKAGIEC OIKOVOLUKNG KoL
TOMTIOTIKNG avAmTLENG.

Me mowovg tpdémovg Ba evtoyBovv ot koAAITEXVEG G OAN QLT TNV
TOAVTAOKT Oladikacio, oev ival vwoBeon edxkoln. H aviiinym nwg apkel yo
ovTO M €LGLVEIONTN OOVAELD LE GKOTO OMOKAEIGTIKO TO GPTIO KOUAMTEXVIKO
amotélecpa, eivor pdAlov Aetyn. Av ovtd apkovGE, 1 EPOPUOYN TNG TOALAS
CLVTOYNG TOV TEPLOOELOVTOV BLAGMY Ko 1 YEVIKELOT TNG 6€ OAOVE TOLG TOUEIS
™G KOAATEXVIKNG EK@paomng, Oa Elvve OAa ta TpoPAnuata. Agv ta Abvel, yiati
tétolo. ueBodevomn ovvoéetar cuvnBmg povoonuavto e TV emdiwén g
otiypwoiog avayvyns. H meplopiopévn avt) emdioén dev apnvel moté Pabdid,
obte «xav otabepd iyvn. Ot ekONA®OES TNG KOVATOLPOG TOTE HOVO
Kapmo@opoHv Otov avadvoviar ovBopunta and 1o mepipdAlov 6to omoio
anevBivovtat. ‘Exovv amd v 101 tovg ™ @OoM YOopoKTHPO TOLOEVTIKO Kot
Samhaotiky a&ia Tolvdovoun.°

Eivor avaykaio 1 diepedhivinon g omokEVIpmong Kol TN TEPLPEPELNKTC
dpacTNpOTNTAS, Yo TV TPO®ONOoT TOV KOWMVIKOU poAov TtV @opéwv. H
SleorAaEn ¢ eBvikng tavtdtrog pe Paon Ta TOomKA yopoaktnplotikd. H
avAadEIl VEOV TPOTMOV £KPPOCTG TOV TOAITMOV UE TNV EVIGYVOT TNG CVTOVOUNG
KOl EPUCITEYVIKNG ONUOVPYING TV SVVALE®Y TNG TOANG.

Exeivo dpmc mov eivar evolapépov €0m va yivet, eivar 1 e€eldikevon g
OY£0NC MEPLPEPELOKNG KOl TOAITIOTIKNG AVATTUENG, YlaTi 1| oY€on avTy, OTMG

OLLOPPMVETOL GTO YMPO KOl OTO YPOVO, EMNPEAlEl TNV TEPLPEPELNKN

5 Me e€aipeon v ékbBeon mov voPAONKE TPV Amd TNV KUTAPTIOY TOL TPOYPaupaTog 1978-1982 amd
€101 opdda epyaciog tov KEIIE.

® NTOPA N. KONZOAA - «IToAtiotiky] dpacmmpidtnte Kot KpoTiky oAtk otnv EAAGSo», {H
TepLpepelakn didotaon ), ABnva 1990.
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TOALTIOTIKY TTOAMTIKT). XTIV 0LGia, dNANOT), TPOKELTOL VO O TVTWOOVV TOL KUPLAL
{NTHOTO GTPATNYIKNC, TOV TPOKVATOLY OO TN GUVOEST] TOV JOOIKAGIOV TNG
TEPLUPEPELOKTC KO TNG TOMTIGTIKNG OVATTUENG.

H yevikn tdom v avénuévn e€ovoio TV TEPIPEPEIOKAOV OLOIKNTIKDOV
HOVAS®V KOl Y10, IGOPPOT KATOVOUN TOV TOPOV AVAUESH OTIG TEPLPEPELESG
ovpPadilet pe 10 GVGTNHO TNG TOAMTIGTIKNG ONUOKPATIOG, OTTOV Ol TOATICTIKES
TpOTOPOLAiEC Oev ekmopebovial amd TG KEVIPIKEG apyEC GAAG OomoTEAOVV
OMOKEVIPOUEVEG OpaoTNPLOTNTEG. Atlapopedvovial OmA. ot TpwToPovAieg
aVTEC avapESH 6TOV TANOBVOUO TOTIK®Y KOVOTHT®V oL {Ntd Pondeia and tig
Apyés, ota d1apopa. EMIMEIN TOV TOALTIKOD GLGTNHOTOG, Y10 VO, EPOPUOCEL TO
TOAMTIOTIKA TOL GYESLAL.

Ot dvokorieg TAVTMC Yo TN YOPa pog eivon peydleg oe KdOe mepintwon
EQOUPUOYNG UETP®V TNG TOATIOTIKNG OMHOKpOTiag, Yati ovoueioprmra
TPOGKPOVOLV GTO GLYKEVIPMTIGUO, TO GLVTNPNTIGUO Kol TNV TACT EATICUOD,
OV OVOTTTOCGETOL GTO KEVTIPO KOl OVTOVOKAATOL GTNV TEPLPEPELQL.

H onmuovpywommra kot ota 6vo emimedo mOL TPOYHATOVETOL, TO
BEATIOTIKO KOl TO KOULVOTOUIKO, OVATTUGOETOL GE OPIGUEVES TEPLPEPELEG KOl GE
0pLGEVT YPpOVIKN TTEPindOo, dTav VEIoTAVTOL CLVONKES SUVAULIKNG CLVEPYOGING
OLYKEKPIUEVOV TOPOYOVI®OV, OM®MG T.Y. 1 ovaykoio owkovoulkn Pacm, 1
eEeldIKeELEV YVOOT, M eAeVBEPN emkovovia, TO VYNAO TOMTIGTIKO EMIMESO
KA. Térowo mapadeiypoato £yovpe GNUEPO OTIC TOAEIS KO OTIC TEPLPEPELES
Omov WpvovTaL «TEXVOTOAEIY» otV Evpdnn, v Apepikn kou v larovia, pe
0TOY0 TO GLVOVAGUS TNG SNULOVPYIKOTNTOG KOL TNG EPEVVOG LE TNV TOPAYMYY,
oto [Tapict ka1 6To Middvo yio T uéda, 6to Aovdivo yia to 0£atpo, KA.’

[ToAAéC TepLoyEG TG YDPOC LG ETIONG £YOVV ONUAVTIKEG TPOUTODECELC
OVATTTUENC ™G OMMOVPYIKOTNTOG, TOL EMIKEVIPMVOVIOL OE QUOIKEC KoL
TVELUOTIKEG 0e€10tNnTeg TOv TANOBVLGHOV, OTNV TOPAOOCN GE OPIGUEVOLG
TOAMTIOTIKOUG KAAOOUG Kol oTn OOUN TOL  (QULGIKOV KOL TOALTIGUIKOD

nepipdArovioc. Ilopatnpovpe Opwg o611 ot mpobmobéoelg avtég O¢

" NTOPA N. KONZOAA - «IToATioTiky] dpacmmpidomte Kot KpoTiky ToAMTiky oty EAAGSa», {H
TepLpepelakn didotaon ), ABnva 1990.
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Aertovpynoav Betikd mpog TV KATAAANAN dnovpyikY| katevbovven, Yot dev
£YIVE GULOTNUOTIKY TPOCTADEL Yoo €VIoYLOTM TNG ONUIOLPYIKOTNTAG HE TO
KOTOAANAQ pECAL.

H onpoaocia tov moAttiotikov mpotdhmov, Tov GLVOAOL dNA. TOV ATOYEWDY
kol 0éoeov tov mAnBvopod ™G TEpPLEEpelnc, oty aloAdynon  Tov
TOMTIOTIKOV aSlov, otnv mpomdnon g avantuélokng 10€0¢ Kol TV
avayKoiwv PETOPOA®Y Kol TPOGAPUOYDV Yo, TNV TPAYUAT®OoN NG €ivon o€
Kké0e mepintwon peydAn. H dwomictwon avtr ayvogiton moAAEG popéc amd Tovg
TPOYPOLUUOTIOTEG LUE OMOTEAEGUO TN UEWOUEVT] AOOOCN TOV UETPOV NG
OVOTTTUELOKTG OTKOVOULKT|C TTOALTIKT|G.

E&dAAov 1 opydvworn TOMTIGTIKGOV OpACTNPOTATOV GE W10, KOowmvio
EKTOG omd TOV 0LGLACTIKO POAO TOL ToilEl OTNV TMVELUATIKY KAAAEPYELQ,
GUUPEALEL CMUAVTIKA GTNV OWKOVOMIKN TNG OVATTUEN. AVTO EMITLYYOAVETOL
Baocwd amd TIg TVYXOV EKONAMGELS OV YivovTal Kot TNV €TOKOAOLON €1GpoN|
aTop®V oL Ba evolapepBohv va Tig Tapakorlovdncovy. Xtnv apyaio EALGO,
omov eiye yiver xotavontd M aflo AVTOV TOV TOAMTICTIKOV EKONADGE®V,
emvononke 01Kd¢ Becpdg vrootpiENg Tovg amd v IloAtteio: n Xopnyia. O
Oeopdc ™G yopMyiag, TOov oNUOIVEL TV OIKOVOULIKY] Kol GAAT vTOoTHPIEN Omd
TOV YOPNYO HOG TOATIGTIKNG OpacTNPLOTNTAS 1 dNUovpyiag, EVIGYDEL GYjLEPOL
TOAMTIOTIKEG OPOAGTNPLOTNTEG GE OAOKANPO GYEGOV TOV KOGHO (Sponsorship).

H moAitiotikn duvapiky] evicyveton Emiong amd To HEGH EMKOVMOVIOG,
TOV 1] TEXVOAOYIKY] TPOOOOG GLUVEYMG PEATIOVEL KOl ETEKTEIVEL GE VEEG YPNOELS.
[Mo kdBe meprpépera mpokLNTEL TO TPOPANUA TOV avayKoimV enevOVGEDV GTA
pHéca oTd, 0ALL KoLl TNG TPOETOLAGIOG TOV TANGLGHOV Yo TNV ATodoYY| Kot
™ ypnon tovs. H mepipepetoky] ToATIoTIK TOATIKY a&lomotel Ta véa péoa,
EMKOWVOVIOG Yoo TN 0140001 TOV TOMTIGTIKOV ayabmv, v mpoddnomn tng
ONUIOVPYIKOTNTOC, TNV EVIOYLON NG TOATIOTIKNG Tovtoédtntog kAm. H
mePLPEPELOKN Paon TG emKowmviag Yo T S1Ad00N TOMTIGTIKOV oyoddv
dlevpuvinke T TEAgvTOio. XPOVIAL OTN YOPO HOG HE TNV 10pLON TOTIK®V
pOdl0cTAOUMOV, 1N TOLOTNTA TOV TPOYPAUUATOS TOV OTOI®V OU®G dNUovpYEl

cofapéc apeiBorieg yio T GLUUPBOAN TOVS GTIV TOALTICTIKY AVATTVEN.

13



Xe kbe oUYYPOVO TPOYPOUUL TEPLPEPEINKNG AvATTLENG 1 ST |PNoN
TOV QLGIKOV TEPPAALOVTOG KOl M AVAOEEN TNG TOALTICTIKNG KANPOVOULAG
amotelel Evav amd Tovg KOPLOVG okomovg Tov. Kat avtd yiati ov apyotoroyucol
YDPOL KO TOL IGTOPIKA Hvnueia, OTMG Kot T0 UOIKO TEPIPAALOV, GUYKPOTOVV
éva, GOGTNUO, CTUOVTIKAOV TAOLTOTOPOYMOYIKOV TOPM®V, TOL TOAAEG POPES OTIG
TPOPANUOATIKEG  TEPLPEPELEG  OMOKTOLV  OKOUN  HEYOAVTEPT  OLKOVOLUKN
onovdadtnta. To cOoTNUA AVTO OTOTEAEL KO TO 1OLAHTEPO YAPUKTNPLOTIKO TNG
TOMTIOTIKNG TOVTOTNTOC KOl TNG TOAITIOTIKNG KOl QUOIKNG YEQYPOQIag NG
neprpépetas. 'Etot yrio 6Aovg avtodg toug Adyou, Eva OAOKANPOUEVO GOGTNLLOL
TOMTIOTIKNG TOMTIKNG OQEilel V' a&lomolel Kol va EXEVOVEL GE OAOVG TOVG
TOUELG TNG «ITOMTIOTIKNG OALGIOOC», OmAadn Oyt HOvVo OGOV agopd To
TOMTIOTIKA ayafd Aueons amdOoomg Kol EVOEME GLUVOEOEVO [LE TOV TOVPIGLUO,
OAAG Ko TNV TPOGTOGio KO T 10T PN on TS KANPOVoULdc, TV eEuyiavon Kat
OPYITEKTOVIKT] TOV TOAE®V, TNV Ploteyvia, TNV KATAPTION, TNV TOPAYMOYN
ayaf®OV Kot VINPESLOV.

210 onueio avtd dg, &ykertor N avaykoudTTo TG Stayeiptong M e
TEXVOAOYiaG TG dtoiknong, pe dAia Aoyl 1 cuvdpOpPmoN TOV ETCTNUOV TOV
TOMTIOHOD KOl TNG OLOKNTIKNAG EMOGTAUNG OTO TANIGIO TWV GLYYPOVEOV
kowoviov. ‘Etor  avaddbOnke éva medio yvooewv Kol €PEuvOC IOV
ONUOTOOOTEITOL HE TOV OPO  «MOMTIGUIKY OlO)EIPoN» M «TOATIOTIKO
management», TEPIAAUPAVOVTOS Kot G avTOV TOV OpPO TOL «TOMTIGTIKOD
marketing», 6pot ot onoiot SnAdvovy To medio kat TNV TpoonTiKY aviAvonc.’

211g yopeg s Evpomaikng ‘Evoong on and 1 dekoetia tov 1980 n
TOMTIGUKY Olayeipion omotedel avtévopo medio epappoyng, pe a&loroyo
OMOTEAECUOTOL  XTN YOPO HOC 1 TOAITIOUIKN OloXEIPIon 1M TOAITIOTIKO
management OTm¢ €i01oTon Vo AEyETOL, OEV AMOTELEGE UEXPL TOPO. AVTIKEILEVO
CLOTNUOTIKNG LEAETNG KOl AvAAVONG, TOGO UAALOV EQOAPLOYNC.

Téloc, M moMtioTikny Jwoyeipion Kuwwnromolel €va peyaio apOud

peBOdOAOYIDV Kol TEXVIK®V, KOONDG Kol GTPOTNYIKOV SlEPEdVNONG. AT TIC

8 Aypopuding AnpocOévne, Emotiun, Teyvoloyio, Kowavia, exd. EAnvucd Tpdppata, AdMva 2000,
oel. 24-25.
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KAUGIKES avaAVGELG KOGTOVG / 0PEAOVS, GTIC MO TPOCPATES TEXVIKEG AYNG
anopdoewv (avdivon SWOT, Total Quality Management), eivor cagég 0tL M
omowo. emAoyn HeEBOOMV Kol TEYVIKOV €EAPTATAL OO TN HOPPOMOINGT TOV
mpoPAuatog, aAAd kol amd To cvyKeipevo (contexte), OTOL 1 TOMTIGLUKN
dwayeipton ovorTOGGETAL.

Etvar yeyovog 011 T televtaio gikoot ypdvia 1 TOMTIGTIKY] TOALTIKN
OmOKTA OAO KO LLEYOADTEPT] CTOVAOLOTNTO GE TOAAES SVTIKOELPMOTOIKES TOAELG
®G GLOTATIKO TOV GTPATNYIKMV Y10, TNV OIKOVOLUKN KOl QUGTKT] avalmoyovnon
TOVC.

Ov morelg petald tovg oty Evpdnm, éxovv emdobel o’ éva @oPepod
OVTOYOVICUO G€ TOMTIOTIKO €mimMedO, YlATL YPNGUYLOTOIOVV TNV TOALTICTIKN
dldoTaoT MG KUPLo KIvnTpo Yo v’ avartOEOLY TIG AAAEC TOMTIKEC TOVG GTOV
OIKOVOUIKO, opyoveTikd kot Oeopkd topéa. Kdabe moAn otv Evpomn
npoomadel va TPOGEAKDGEL AVOPMOTOVE, TOL £YOVV YVAGELS, TOL £XOVV TOAEVTO,
oV £YOLV SLVAUTOTNTA KOWVOTOUIOG TPOoTAfMOVTAS V' OOKTNGEL TOMTIGTIKO
nePPAALOV, TO OTOI0 YPNOIUOTOLEITAL G KVPLO GTOLYEID V1oL TNV TPOGEAKLGN
oAV TV OAMOV €00V KePOAUI®V (XPNUOTIKOD, ETIGTNUOVIKOV 1 Kot
avOpOTIVOL).

210 Liverpool, n avédmiaon ota Albert Docks, n onpovpyio Oepatikod
y®pov TV Beatles kot n dnuovpyia tpidv vémv Iivakodnkdv odfynoe oe pia
avénon Tov aplBpov TOV TOVPICTOV O€ 29 EKAT. ETNGIMC.

¥to Sheffield n dnuovpyia tov Cultural Industries Quarter, mov
ovykevipavel dekddeg MME otovg topeic tov Media, ™G HOVLGIKNG, TOL
KIVILLOTOYPAPOL KOl TOV VEOV TEXVOAOYI®V (TOAVUESH) GE GLVILAGUS PE TNV
idpvon tov véov povoeiov Yoo TNV pop music, £(0vvV 00NYNoEL o€ GoPapn
OLKOVOULKT] OVAKOUYT HE TNV TPOGEAKLON ONUAVTIK®OV emevdvoewv (18.000
véeg B€oelc epyaciog).

I'evikotepa, N Pedtiooon Tng E1KOVOG Yo TNV TPOGEAKVGT TOVPIGLOD TOL
ompiyOnke katd KOO0 AGY0 GTOV TOMTIGUO, GTASIOKA 001yNoe 6€ KaBOAKN
avaPadon pe TNV TPOGEAKLGY EMEVOLTAOV GE VEOLSG OVVOUIKOVG TOUELG NG

Bounyaviog kot TtV vInpecidv. Boowkdg mopdyoviag emtvyiog TOV
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TPOYPAUUATOV avimAoons / avalmoydvnong NTav 1 cuvePYLcia WOLOTIKOV Kol
onuoctov topéa, He amotéAecpo 1M PeATioon TV YOPOKTNPLOTIKOV TOL
dounpévov  mEPPAAAOVTOC VO GLVOOEVETOL KOl  OmO  ETLYELPNLOTIKT
avalwoyovnon.

Eniong o’ avtd to onueio, eivar okdémpo va aglepwbel tpuqpo g
peAétng ot dpaoctnpromreg g Evponaikne Evoonc. Ocov apopd v
Tpom®ONoN NG MOMTIOTIKNG OpdAong kot tovg otdyovg TS Evpomoaikng
TOMTIOTIKNG TOMTIKNG (Y. 0 0eoUOG TG MOAITIOTIKNG TPMOTEHOVCAS TNG
Evpomng).

H oavértoén tc dwyeiptong tov mOAMTIOHOD amotedel 10w TOV
KOADTEPO OEIKTN Yo TOLG TPOMOLG WE TOVG OMOIOLG M0 KOWV®VID, OVOAVEL,
Katovoel, aElomolel Kol €v TEAEL TPOSTATEVEL TNV TOATIGTIKY] TNG KANPOVOULY
KOl TOVTOYPOVO, OOVTO TEICTIKA OTIS OTOLTNOES KOl TPOKANGELS TNG
oUYXPOVNG EMOYNG. Mio. GUOTNUATIKY, MHOKPOYPOVIO, KOl OTOTEAEGLOTIKY
TOALTIOTIKN TOALTIKY] TPOVTOOETEL TNV OVATTTUEN TNG EMGTNUOVIKNG GYEdiOoNG
Kol OloYElplong TOL TOAITIOTIKOD TOMEN, OTO TAOIGLO TOL ELPVTEPOV
ovaTTTUELOKOD OYESOGHOD. X oUT TNV Katevbouvon 1 ydpo pHog Oev Exel

KOO 0ELOTOMGEL EMOPKMG TOL a Priori TAEOVEKTILLATA TNG.
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KE®AAAIO ITPQTO

HHOAITIXMOX. ENNOIOAOTI'IKO ITAAIXIO

1.1. IIOAITIXMOX - KOYATOYPA

H AéEn «moMtiopnog» av Kot xpnoiomoleital EupOHTATO KOl KUPIWE GTOV
KaBnuepvd Adyo, oev €xel capég kor Eexabapo mepieyduevo. evikdrepa,
YPNOUOTOLDOVTOS TOV OPO KTOAITICUOG» EVVOOVE TO GUVOAD TMOV VAK®V Kol
TVELHOTIKOV 0&ldv Tov Onovpyndnkav omd tnv avlipomvn opdorn ot
dwaypovia.

Ot mopandve a&ieg dev €xovv BéPata éva otabepd kot amdAVTO HETPO
ovYKpLoNG, ovte mpoodopilovtal pe kprtiplo andivta otabepd. Ot andyelg
7oV £Y0LV JTLTTWOEL KATA Kopovg ETKOAOVVTOL KPITHPLo 10E0A0YIKA, TAEIKA,
TOALTIKGL K.AT.

O «moMTIopd» ®g AEEN Ko ®G évvoln €YEl O€ TOAAEG TMEPIMTMOELG
napepunvevdel. ATOTEAEGHO QTG TNG KATAGTOONG €ival vo S0 TVTOVOVTOL
TAN00C OVTIQATIKOV OmOYEWV, Ol ONOoieg €V TOAAOIC, HETOOIOOVTOL EVKOAM,
oLVOETOVTOC KOl OVOTTOPAyOVTOC TOVTOYPOVO £VOL TEOIO TOPEPUNVELDV.

O 6pog «moMTIGHOC» givan oyetikd véog. [IpoépyeTon amd ™ petdppoon
T0V oyyAko¥ civilization, Tov yoAAkov civilisation Kot TOL YEPUOVIKOV
zivilisation. Emiong, pe ™ AéEn «moMtiopdcy amodddnke kot o 6pog culture
ota YyoAAkd, culture ot ayylikd, kultur oto yeppovikd, K.Am.

Yvuyvd, oTIg EAMNVIKEG HeTappdoels, 0 0pog «culture» amodideton e ™)
AEEN «xovAtoOpoy. TTapéueve dNANON AUETAPPACTOC, YMPIS V' amodideTon Ue
mv  eMnviky  AEEN  «koAMépyelay. TlapddAnia odev  elvor  omdviec ot
TEPUTTMOGELS TTOL YIVETOL ¥PN|OT TOV OPOL KKOVATOVPO» KOl GOV EVUAAUKTIKY
AEEN TOVL OPOVL «TOATICUOG), YWPIC 1 KOPLaL EVvola VoL VAL aTOCUPNVICUEVT).
Koat’ avtd tov tpdémo avamapdyovtol Kot GuyYOGES EVVOLOAOYIKOD TOTTOV Kol

TPOPANUATO CAPDV SATVTIOCEMV.
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Télog, kot 060 aPopd TN AEEN «TOATIGHOCH YPTCULOTOLOVVTOL SLAPOPO.
TopAy®myo, Om®G TMOATICUIKOG, TMOMTIOTIKOG, mOMTopévog  k.o. H
EVVOLOAOYNOT KOl OVTAOV TOV Op®V avtileTonilel coPapotato mpoPAnpota
aCAPELOC.

X1 oebvn Piprroypagio, ToAD cuyVE, GNUELOVETAL 1] SIOUKPLOT| AVALESH
o6TOVG OV0 OpovC: «civilisation = 01KOVOUOTEYVIKOS TOATICUOG» Ko «culture =
néwonvevpatikdg moMTiIopos». 'Etol, 060 agopd tovg Soympiopods mov
TOPOATNPOVUE CYETIKA UE TNV EVVOLlL «TTOMTIGUOCH, 6~ €va apyikd opildvtio
Slympopd toL PACIKOV GLUVOAOL TV EMUEPOVS TOAMTIGTIKAOV KOTNYOPLOV
(evvouv), pumopovue vo Bewpnoovpe 600 peydAo VTOGUVOAN: O) €KEIVO TOV
«OAIKOU TtoMTicpov» (civilisation) mwov meptAapPdvel too LTOGHVOAL ETGTAUN,
texyvoroyia K.AT. Ko P) TOL «mvevpatikoh moOMTIGHOV» (culture) mov
neplopPdvel ta vmosvvolo TEYVN, Opnokein, moudeia, @UAocOoPio K.AT.
BéBata, kot €dd, to Opla Sloy@plopod OVAUESH GTA OVO VTOGVVOAD OF
umopovv va Kaboplotobv pe amdAivtn coaenvela. To 6o ocvpPaivel kol pe ta
UIKPOTEPO. VTOGVUVOAQ, TOL  HOAOVOTL  Qoaivovtor opketd kabopiouéva
EVVOLOAOYIKA, £VTOVTOLS, OTIC OKPOIEC AEITOVPYIEG TOVS GLYVA GLYYEOVTOL KO
gmkolontovrar.®

To Baoikd TOATIOTIKO GUVOAD, GLYVA dlaywpileTan Kot Le AALOV TPOTO,
TOV YEQYPOPIKDOV, TOV €OVIKOV 1 QUAETIKOV &VOTHT®V: TO YEYOVOS OVTO
oyetiCetar dueca pe tov €Bvokevipikd yopokpo Tov ToAlTiopov. o
TapAdELYHO. LTOPOVLE VO, Slakpivovpe To. LEYGAO GUVOAQ TOV OGLATIKOV, TOV
EVPOTATKOD 1 TOV OUEPIKAVIKOV TOATIGUOV, YOPIGUEVOLS KOl OUTOVG OE
VITOGUVOAD O EAANVIKOG, KEATIKOG moMTIoNOG K.AT. Eivar goavepd o011 ot
dlympiopol owtol €xovv OPKETE CLUPATIKO YOPOKTAPA KOl TOAD GLYVE
OVTOTOKPIVOVTOL G€ 10E0A0YIKEG 1) TOMTIKEG EMAOYEC KOl oTpaTNYIKES. Exeivo
ov TpEmel va. AapPdvetar coPapd vrdyn givar 0 TapdyovTag NG dloPOoviag,
TopOLO OV Kol TWAAL 1 oploBETnon sivar apkeTd SVOKOAN Kol TO. KPLTHPLo

acoQ).

® B, PoCeviol M., @ilocopid Ascixo, ADva, Tvaoei, 1976, oc. 706-707.
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‘Evag dAhog dwywpiopds, kdbetog, mov powdler vo Pocileton ota
eEEMKTIKA 6TAd TOV TOAMTIoHOD, givan gkelvog mov pag divel chHvVora, OTTMG,
TOAOOMOIKOG  TOMTIOUOG, VEOMOIKOG TOMTIOCUOG, 0pyaiog TOAMTIGUOG,
HECALOVIKOS TOMTIOUOG, K.AT. O daywpiopds avtdg Paciletor kvupiog ota
Myo — moAD KoOwvd YOPOKINPLOTIKE, GAAOTE TOL gpyarelnkol €SOMAMGHOV,
GAAOTE NG (QIAOGOQIKNG KOl EMCTNUOVIKNG avTIANYnG kot dAAotE oTa
HOPPOAOYIKA YOPAUKTNPIGTIKAL.

10 onueio awto Ba Tpémetl va emonUEvVoLLE ETIOTG, OTL, GTNV 0POAOYid
ov cvvnBwg ypnotporotovcay ot K. Mapé kot @. ‘EykeAg, ekeivo mov onuepa
Bewpove ©C «TOAMTICUO», TO OMEOIOOV HE TOV OAVIIGTOL(O EAANVIKO Opo
«emokoOOunuay 1M «omepdoun». O @. 'Eykelg pe 10V 0p0 «TOMTIGUOCH
yopaxtnpilel Kupimg «... T YPOVIKY TEPiodo OTOL 0 AvOpwTOg YiveTar KOPLOg
™G yvoons, g ommtepng (0evtepoyevols) emefepyaciog TOV QLOIKAOV
TpoidvTwv, ™ Proteyviog Ko g téxvne». [pokeipévou va meptypdyet Kot vo
YOPOKTNPICEL TO. TPOTYOUUEVO, OTAOWN, YPNOIUOTOlEl Tovg Opovg «dypla
KOTAOTOON» (TPOPOGLAAOYN HE HOVOIIKY Topoymyn tao. Albva epyaleio) kot
«BoapPopiopdcy. O

210 @. 'Evykels, 0 0pog «moMTIGHOS) (0w kot otov A. Mopykav)
YPNOUOTOLEITAL Y10 VO YOPOKTNPICEL [0 CLYKEKPIUEVT 16TOPIKN TEpiodo. To
YEYOVOG 0VTO, OTMG AAAMGTE Kol 1) XpNon GAA®Y dpwv Tov ota £pya TV Mapé
—"Evykelc éxouv dapopeTikn £vvola omd TNV TPEXOVCO oUEPIVY], e&akoAlovDel
va yiveton 0yl omavio TpOEEVOS GOPAPOV TAPEPUNVELDY KOl TAPEENYNCEWV.

[MoAootepa 1 €vvolo «TOMTICUOG) TOVTILOTAY LE TNV £VVOLLL «TEXVTY,
TOV KOl VTN LE TN GEPE NG OEV ElYE TO GTEVO Kol TEPLOPIGUEVO TTEPIEXOUEVO
TOV KaOapd KOAATEXVIKOV KATNYOPLOV Tov £xel onuepa. TEyvn Ntav to péco
Yoo TV EMTEVEN KATO10V dMpovpytkov otodyov. TleptedduPave to chvoro TV
EMOTNUOV KOl TOV TEYVAOV TOV ACKOVVTIOY GTNV 0P OLOTNTA KOl CUYKPOTOVGHY
TIC KOTNYOPIEG TOV TOATIOUOV (YPOTTOS AOYOS, PNTOPIKT, SIHAEKTIKY|, LLOVGIKY,

Coypapikn, YALTTIKY], PIA0GOPIa, 10TPIKN K.AT.).

0 BL. oyetikd, Awpig M., ITolitiouds kou korvewvikiy ecélaln, AOva, Tvoon, 1981, . 33-34.
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To Bacikd YapaKTNPLOTIKO QVTOV TOV KTEXVAOV» NTAV, OTL, ATOTEAOVGOV
HOPPEG TVELHATIKNG KVPImS epyaciog, n omoia e€€@pale TOVG «eAeVBepOLO) GE
OVTIOIOGTOAN LE TN YXEPWOVOKTIKY €PYOCI0 TOL YOPAKTNPLLE TOVG «OOVAOVLGY
Kol Tovg «BapPapovy. X’ avtn ) Pdon mov dtapopemdnke kot e€ediyOnke pe
NV EAMNVIKT PIAOGOPIKT GKEYT] MG TOVG VEDTEPOLG XPOVOLS, TPOCTEOMKE Eval
aKOpo ototyelo oyxetwkd pe tov moMticpd. H avtidiaoctodr| avépeco oty
OVOTTTUYUEVT], GTNV «OVOTEPT TOL0TIKE (M1 TOV KATOTK®OV TOV TOAE®V, LUE TNV
«KOBLOTEPMUEVI KOl «KOTAOTEPT» TOLOTIKA KOWVOVIKY (0N TOV YOPLOV Kot
yevikotepa, NG vmaibpov. Ilpdkeiton coedg, Yoo (o avtiAnyn  mwov
dwpopemdnke oto mAaiclo avdmruéng ™ aoTikng weoroyiag. To yeviko
GUVOAO0, AOITOV, TOV VAIKOV KOl TVELUATIKOV afldv, Tov yopaktnpilov tov
aoTIKO Tpdmo LmN¢ oTig TOAELS, NTAV EKEIVO TTOL YOPOKTNPIGTNKE LE TOV OPO
«civilisation». Apydtepa, TO TUNUO EKEIVO TOL TOMTIGHOV, TOL OVOPEPITAV
OTIC TVELUATIKOD TEPLEYOUEVOD AEITOVPYIEG TOV TPOOTAITOVCOV EKTOIOELOT
KO TTVELUATIKY KOAMEPYELD, YapakTnpioTnKe pe Tov Opo «culture».

> owdpkela Tov 19°° audva, M YEPUOVIKY aVTIANYN TEPT KOVATOVPOG
eCeMooetal kor amd TNV emidpacn Tov ebBvikiopod ocvvoeduevn OA0 Kot
nePLocdTEPO UE TNV évvola Tov «€Bvouey. H kovAtovpa oyetileton pe v
yoyn, Le Ta Tpotepnpata evog Aaov. Epeaviletal wg éva chvorlo dtovonTik®y,
NOKOV Kol KOAMTEXVIKOV EMTEVYUAT®V, TOV ATOTEAOVV TNV KANpOovoLd evog
£€0voug 1 omola Bewpeiton por kot oo TovtdG Katoyvpopévn. Tlpdkettan yio to
ONUAVTIKOTEPO TOPBEYOVTO GUVOYNG EVOS £BVOUG.

Ot mopomdve KOTAKTNOES GE Kopio mepintmon 0ev cuyyovial UE To
TEYVIKG  emTedyloTO, 7OV ovvdéovtal He TN Propnyoavikn mpoOodo Kot
amoppéovy omd éva yoypod opboroyiopnd. ‘Etol otov awcdvo avtd morAoi

I'eppavol dtovoovpevol aviumapaEAAovY TNV KOLATOUPOU TOV OMOTEAEL TNV

11 Avto01, o0. 35-36. opadétovpe ¢ oxetiky PiPAoypagio HE To TPOUVAPEPOUEVD, TO TOPAKATM
épya: ‘Evykehg @., H kotaywyn s o1koyevelas, TS OTopknS 1010KTHoloS Kal Tov Kpdtovs, ABMva,
Avayvootiong, Bottomore T.B., Kowvwvioloyia, AbMqvo, Gutenberg, Bevtoopng N., H moditixn
kovitotpa, ABnva, Tornalnong, I'kpduct Av., H opyavwen tis kovitodpog, ABva, Ztoyaothc,
Dpépe 11, Ilolimonkny dpaon yio. v kotaxon g eisvbepiogs, ABnva, Kactoviotg, Tewpyoding
K., ®ilocogia tov molitiouod, Abfva, 1979, Eliot T.S., Zyueiwoeis yio. tov opiouo e kovitovpag,
ABnva, ITAéBpov, Krapk K., Iotopio tov Avtikod Tolitiouod, ABive, Néa Xovopa, Unesco, Iotopio
s AvBpwmotnrog, AbMva, EMnvuc) Tlawdeia, Ovokatéokov X., Zovortuxn iotopia kou Gewpia tov
rolitiopod, Abnva, I'pnyopnc.
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YUK EKQPOOT €VOC A0V, GTOV TOAITIGUO, TOL TOV YopokTnpilel 1 VAN
TPO0d0C N omoia oYeTILETOL E TNV OTKOVOUKOTEYVIKT] OVATTTUED.

Avtifeta ot Foddio tov 19%° cwdva n €€EMEN NG €VVOLOAOYNONG TG
KOVATOVpOg Olapepel. H Aéln «kovitobpoy» Oev vmodnAdver mALOV TN
dtavontikny  avantvuén tov atopov. I[MTAéov vmodnAdver T0 GOLVOAO TOV
YVOPIOUATOV OV YopaKTNpilovy Hio KOWOTNTO OVOOEIKVOOVTOG £TCL TN
ocvAhoywkn odotaon. H kovAtovpa pe ™ cvAroyikn €vvola Tov Opov givar
TP o’ O M «KOLATOVpa TG avlpomottacy. H AéEn «kovAtovpay eival
TopanAnola G AEENg «moATioposy. Ot I'dAhot dtavoovevol dev amodéyovtal
Vv €0ViKT KOVATOVpA ¢ LOVASTKT] GOAANYN OTwg Kot apvovvTot TNV avtifeon
7oL Kévovv ot I'epuavol HETOED «KOVATOVPOS) KO «TOAITICUODY.

Ytov 20° aucdva M avadEEn TG OVTITOAOTNTOS TOV YOAAOYEPLOVIKOD
ebvikiopov kabmg kot ot modepukég ocvykpovoels (1914-18) amoxoaivmTovy
OKOUN TEPICGOTEPO TNV 1OE0AOYIKY| avTiBEST OV EMEVIVEL TNV EVVOLOAOYNON
TV 0pwv. Ot pev I'eppavoi mpoomabodv vo VIEPUASTIGTOOV TNV KOVATEPT)»
KOVATOVPA TOVG, v ot ['dAAoL avayopehovial 6 VITEPIAYOVS TOV TOALTIGLOV.

Kovtohoyig, ot odpxela g meptodov and 1o 18° émc ko tov 20°
OlOVO 1 YOALOYEPUOVIKY] OLOUAYN OVOOEIKVDEL M0 EMUEPIOTIKN KoL Ml
OLKOVUEVIGTIKT OVTIANYN NG £VVOL0C «KOVATOVPO.

Kot ot 600 avtiiqyelg arotedobv ) PAon opiopod TG EVvolag OTIC
GOYYPOVEC KOWVMVIKEG EMOTAUEC. M2

And v mAevpd MG KOwwVioAoyiog, M €vvoll TOL  TOALTIGHOV
EPUNVEDTNKE KOl ®OG GTOW(EID KOWVOVIKNG GLVOYNG. XVUQ®MVA HE OVTEC TIG
epunveieg o moMtiopdg eivor onueio avagopds TG GLAAOYIKNG TAVTOHTNTOC.
Amo ™V AN, 0 TOMTIGUOC aoKel 1oyLPN TEST OTO UEAN TOL KOWMOVIKOD
OUVOAOL EMITEAMVTOC TOVTOYPOVO TPELS ONUOVTIKEG AELTOLPYIEC Yo TO
KOWMOVIKO GUVOAO, 0TI TNG OVOYVOPLIONE, TNG EVTOENG KOl TNG GUUUETOYNG:
«Xdépn oTOV TOAMTICUO TO. HEAN TOL KOWMVIKOL GLVOAOL avoyvmpilovton

HETOED TOVG, EVIAGGOVIAL GTO KOWMVIKO GUVOAO, OMOKTMVIONG €TGL TNV

12 Cuche Denys, H évvoia ¢ kovitobpog otig korvavikég emotiueg, (M. Agovioivy emyl.), Adnva,
2001, oeh. 26-29.
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OTOMIKT] TOVG TOVTOTNTO KOl GUUUETEYOLY 0T (o péca amd v Evtaér Tovg
¢’ autr. AkoAovBohv ToV TOAMTICUO TOL GLVOAOL amd EOfo unv exPAndodv
amd 10 cVvoro g EEvor 1 eEmpdtec. ITiéCovv Tovg dALOVG var GLUHOPP®OOLV,
and eOfo TS aALAEEL I WOOHOPPIa. TOL GLVOAOL Kot GVVOKOAOLOA 1 O1KY|
t0Vg O¢omn péoa o avTON.13

2OHQOVO TAVTOTE UE TIG 101EG EPUNVEVTIKES QPETNPIEC MG TOMTIGUOC
VOgiTal Kot 1 KOW®VIKE KANpovould Ttov avOpdmov. AnAadn oTdfmote
LETOPEPETAL KOl UETAOIOETAL OO TN o YEVIAL OTNV OAAN HE OLOOKOGIES
KOWVMVIKEC.

"Etot o1 000 0pot, «moArtioposy (civilisation) kat «kovAtovpoy (culture),
amodidovy TV évvoln NG KOwmvikng kinpovouds. Kotd tov Alepevt
Béunep, 0 6po¢ «moOMTIGHOC) aVOPEPETOL GTOV VAIKO TOAITICUO, ONA0dN ot
TPOIOVTA TOVL KOl OTIG YVMOELS KATOOKELTG TOVG. O OpOC KOLATOVPO, ONADVEL
TOV TVELUATIKO TOMTIGHO, ONAGON TIG 10EEC KO TIG TETOONGELS.

T6co 610 YDPO ™G KOW®VIOAOYIOG, 0G0 Kol 0 EKEIVO TNG KOWMVIKNG
avOpomoroyiog ®¢ KAUGIKOG Oplodg TG KOVATOVpOG Bewpeitar ekeivog mov
dwtvnwoe o Evt. Tdilop: «... KovAtoOpa 1) ToMTIGHOC eivat To oOvOeTO gkElvo
GUVOAO TOV TEPIAAUPAVEL YVDGELS, TEMOONGELS, TEXVES, 01, dikoro, £01ua Kot
KéBe AN KavoétnTo Ko cuvnBelo oLV OmoKTd 0 AVOP®TOg MG WEAOG TNG
Kowvmviagy. 4

Avtifeta pe tov Tathop mov vreptovilel To TVELUATIKA GTOLXELD NG
KOW®VIKNG kAnpovoulds, ov Kpoumep wor KAiovkyov mepilopfdvovv ctov
opopd TOLG TIG KATOOKELEG Kot To epyareio: «H kovAtovpa amoteheiton omd
pntéd 1 voobueva TPATLTO  GLUTEPLPOPAS TOL TpocAapfdvovrol Kot
peETOdId0oVTOL He COUUPOAN KOl TOL GLVIGTOLV TO OLOUTEPO EMITELYUATO TMV
avOpOTIVOV OUAd®Y, CUUTEPIAAUPAVOLEVOY Kl TOV EVOMUATMOCEDY TOVE OE

texyvnuato. O Bacikdc mupnvac TS KOVATOVPOS GLVIGTOTOL GE TAPAOOCIOKES

B Toaovong A., H kotvawvia tov avlpdmov. Eicaywyii oty Korvavioloyia, A0va, Gutenberg, 1983,
c. 117.
14 Avt601, 6. 119.
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(ONAaod” 16TOPIKA TPOKLTTOVGEG N EMAEYUEVES) 10€eC Kan taitepa TIg aieg
TOV TPOGUPTMVTOL OTIC 18E£C ovTECH. 1°

Xmv mo npdéceatn Piprioypaeia, n dagopd avdpecsa 6tovg dVo OPOLS
evtomiletor oto OtL M KOVAtoUpa eivor 1dwitepo ko apetafifacto
YOPOKTNPIOTIKO €VOC  KOWVOVIKOD GULVOAOV, €V O TOMTIGUOG givat
petafipdoipog and to Eva Kovmvikd GUVOAO 6To GAA0. Akoun, Bewpeital dtim
KOVATOVpO €Yl TOlKIAeg dyelg kot givon petafAnty, avtifeta pe Tov ToMTIGHO
0 omoiog eivan pn avactpéyipoc.tt

2115 Topaypdepovg Tov aKoAovBoLV, ETLYEIPOVUE VO, TEPTYPAYOVLE TG
EVVOLOAOYELTOL, EPUNVEVETOL KOl YPNOCLUOTOIEITAL O OPOC «TOMTIGUOC», GTO
x®po ™G Tomkng Avtodioiknone kot €01KOTEPO. GTO TUNHOTO EKEIVOL TOV
0oYOAOVVTOL LLE TN AEYOUEVT TOMTIGTIKY] OVATTLE).

Kot 6tovg cvykekpipévoug ympovg n AEEN «TOMTICUOCH TEPIEYEL Eval
VPV PAGLOL EVVOLDV KOl OLOPOPETIKDOV OTTOOOCEMV.

Q¢ «TOMTIGHOC» OVOQEPETOL TO GOVOAO TOV EKONAMOEDV 1 TOV
OPACTNPLOTHTOV TOV ATOUMY GE WL 1] TEPLOCOTEPEC KOWVMVIEC TOV GTIYUATICE
Kol mpoodoploe TNV €EEMEN TV TEAELTOU®OV O OLAPOPOVS  TOWELG
(TeXVOLOYIKT TOPAY®YN, TVELUATIKY dpdor K.AT.). BéBata cov moAiTionog oev
opiletan 0Ote mMpocdlopileTon T0 cVHVOAD KATOLWV OEATPIKOV TAPACTAGE®V,
eKBECEMV EIKACTIKOD TEPLEYOUEVOL N KATOL®V EKOOGEMV TVELUATIKMOV EPYMV.
O moMtiopnoc avtipetonileTor — TOVAQYIOTOV 0 Be@PNTIKO EMIMESD — WG ML
duvapukn Aettovpyie, M omoic cvvOETEL Kol TPOKOAEL Hio ONUIOLPYIKN
OTHLOCPOLPA KO SIOUOPPAOVEL EVOL TVEVUATIKO KALLLOL.

[MoMtiopdg tehkd voeitar, 10 ocVvvoho NG kaOnuepwng ConMg, 1M
To1dTNTA NG, 01 GLVONKEC TOL TTEPIPAAAOVTOC, TNG epyaciac, 1 aElomoinon Tov
elevbepov ypoévov kAm. Koatd ocvvémela, ot TOMTIGTIKEG OpaoTnPLOTNTEG,
HoAOVOTL Bempeitat OTL ATOTEAODY GNUAVTIKY TAPAUETPO TOV VIAPYOVTOG KoL

KLPLOPYOL TOALTIGLOV, EVTOVTOLS, YIVOVTOL AVTIANTTEG WG VA LOVO TUNLLO TOV.

15 Avtol, 6. 119.
1% Avto0l BAéme emiong wg oyetiky Pioypogia, Gellner Ern., EOvy xa EOvikioude, Adfva,

AleEavopeta, 1992, . 25 k.e., kau Aug Evtp., Ilolitiouos xou Emikoivewvio, ABMva, Kactovidtmg,
1993, 6. 21 x.&.
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‘Eto1 og «moMtiopocy opiletor «... M peEYOAn pon avlpomomv,
TpayHdTomv Kot AEEemv dlaypovikd, pEca oty tetopia g avlpordtrag... Ta
CUUTALYLOTO TOV OVOPOTIVOV dpACTNPLOTTOV, TOV TPOIOVI®V TOVE, TMV
avOpOTIVOV OKEYEMY, TOV OVOPOTIVOV KOTAKTINCEWV, GE LU0 TOAD HEYAAN
YPOVIKT] didpkela, 6” Eva oD peydho yopikod eninedor.t’

210vg 1010VG TAVTOTE YDPOVS, 1 AEEN «KOVATOVPO» YPNCLUOTOLEITAL [IE
v €évvolo NG OlapoOpPmong g oldvolag kot tov nhovg. H «kovAtovpor
TPocolopilel Tov KOAMEPYNUEVO TOTO VOPOTOV, 0 OTTOI0C LETEYEL OTIC VYNAEC
a&leg mov 01EcMGE N TVELHOTIKY] Kol NOKT TapdoocT UG KOWVOVIKNG OUAO0G
N wog Kowoviag yevikdtepa. Nositor emiong, €vo GOVOAO OVTIKEIUEVOV,
epyoreiov, Oeopmv, ovumeplpopdv aveapttov  peTald  TOVG, OV
YPNOUEVOVY GTOV AVOPMOTO TPOKEUEVOL V' aVTIUETOTILEL YEVIKA Ko E101KA
TPOPALOTO TOL TPOKVTTOVY GTN OLEPKELD TNG KOWMOVIKNG Opdone. Me avti
Vv évvola, 1 LEAETT TNG KOLATOVPOGS, Elval HEAETT T®V cLVINKOV, TV TPOT®V
{one, TOV OKOVOUIKAV, TOMTIK®OV, KOWMOVIKOV, VOUK®V, EKTOOEVTIKOYV,
OpPNOKEVTIKOV Kol KAAMTEXVIKOV OECU®OV. ZOUQOVO, LLE TO TPOUVUPEPOUEVO 1)
KOVATOVUpa omoktd Oty onuacio. Ilpdtov, exkhopupdvetor ¢ 10e®ONG
SLUOPPMOT) TNG TPOSOTIKATNTOS TOV VOPDOT®V, TOPUTEUTOVTAS G AVTO TOL
ovopalov ot apyaiot EMAnvec mandeio. Agbtepov, ekhapufavetal o¢ to kobeti
OV 0 AVOPWTOC ATOUIKA 1] CLALOYIKG BETEL GE EVEPYELD, MOTE VO, KLPLOPYTOEL
v o1 EHOMN. ZVVETMG N onpocio TG AEENS «KOVATOVpa» £xel cLVOEDEl e
T1G 10€eG NG Toudeiog Kot TG HOPPMoNS TV avlpdrmv: dniadn, omoteAel
oTeEVOTEPT] évvolo amd TNV avtioTolyn €vvoll TOL TOMTICUOV, 1 omoio €xel
SLELPLEVO TTEPLEYXOLLEVO.

Extoc and to mopamdvm, €xel dwmotwbel mwg ol eEedifelg otov
TAOVATI] HOG Kot EW0IKOTEPO OTIG Prounyovikée Kowmvieg eivor 1660
TayOpuOuec, pe amotéAecuo tor dedouéva vo, aALAlovV pe emiong YPYOpPOuC

pvOpovc. To mépacua uovo g dekoetiog apkel Yoo v oAAGEOVY GE peyaAo

17 BA. oyetixd, IIpn Hpoaktikd Tvvedpiov: Moltioudc kar Tomkr] Avtodioiknon, T.E.AK. N.A.,
1994, . 27 xau Merétn K. E.AAK.E. —E.E.T.A., H moltiotikn dpaoctnpiotra tov O.T.A. — ITopovca
KOTOGTOON KoL TPOOTTIKEC.
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Babuod, 1660 TO YOPAKINPLOTIKE EVOC KOWMOVIKOD GYNUOTIOHOD, OGO Kol Ot
HOPPEG OpAoNSg TV HeA®V TOV. O 0pOg «TOAMTICUOG» GE TOAAEG TEPTTAOGELG
potdlel va unv etvon og guototyia pe TV KOWovikn eEEMEN, av avtiinedovpue
VTNV KAT® OmO TNV TPONYOUUEVT] ONTIKY Yovia. ['a to Adyo avtd yiveton
gupeio (pMNO™M TOV OPOV KITOMTIGTIKO» TPOKEUEVOL VoL INAMOEL pia VTaApoLGa
KOTAOTOOT HEC® WLOG TPOGEYYIOTG TEPLGGOTEPO GVYYPOVIKNG. LTV TEPIMTOON
0T, TO EVOLOPEPOV ETKEVIPDOVETAL GTO VO AVTIANQGOOVUE TO TPAYLOTO Ol OE
po LeYOANG O18pKELOG TPOOTTIKY), OAAL Vo eEaKPIBDOGOVUE TO TMOG 1 SVVOLLIKY
T0VG GLUPGAAEL otV £0pLOUN Aettovpyia TOV KOVOVIOV.

Kovtohoyig, n xpnon ™¢ AéEng «KxovAtovpay mpayupoatomoleitor dtav
embopodpue v’ avapepBoldpe 6to vonua mov divovv ot avlpmmol ¢° avtd TOL
Kévouv (dpdomn), 6ToV TPOTO TOV OPYAVOVOLV TN {®N TOVS KoL TNV TOPAYWOYN,
010 TG cVPoAIovv aVTo oV givor ot 1d1o1 Kot T oV BEAOVY Va givat, 6TO
TG ONUOVPYOVV GYEGELS LETAED TOVG KOl GTOVG KAVOVEG TTOV Ot 10101 Bempovv
OTNUOVTIKOVG Y10l TN AELTOVPYIO LG OUAONG 1) LG KOIVOVIONG, OE CUYKEKPIULEVT
xpovikny mepiodo. Exeivo mov amokaAeital «mOAMTIOTIKO» oamoTeAel i
ovAhoyikn TpoomdBeia, cuveldnNT N O)1L, N omoia kabopilel To T eivar ePIKTO
o po kowvavia kot Tt glvon adbvato, To Tt givar puotoloyikd kot i oy

Téhog, kown eivan M memoibnon 611 ta (THUATO TOL APOPOVY TOV
TOMTIOUO, EUPAVICOVY ONUAVTIKEG 101ouTEPOTNTEG OO TOTO GE TOMO KOl oo
xPOVo G€ ¥pdvo. Ot TOMTIOTIKEG TOPAdOoEIS KABe TTEPLOYNG, N ovvBeoN TOL
mnBouopol, TO0 HOPPMOTIKO Kol OWKOVOUKO TOL €mimedo  dnpovpyovv
ovykeKpluéveg avdykes. BéPata ek Tov TpoayldTov, 0 TOUENS TOV TOMTIGHOV
Kot ot avtiotolyeg OoUég, eite 10LTIKES, gite dNUOGLEG, Ogv glval duvatd va
ocuumePIAGBouy GTNV 0pPYAVMGT] TOVC TO JLEVPVUEVO TEPLEYOUEVO TNG EVVOLOG
TOV TOMTIGHOV. 'ETo1 dtamietdvetal £vog capg TEPLOPIGUOC GTNV TOALTICTIKN

dudotaorn. Evtovtolc, kai oe oyéon Ue avt TN OLACTOOT) LAAPYEL L0

18 Awpopetikéc amdyelg Slamotdvoviar PETaED TOV EPEVVITOV KAl MG TPOG T XPYCT TOV OpmvV
«TOMTIGUOG» Kot «moATIopKO». O A, Aypaeudmg vrootnpilel 0Tt «... avtd 7oL Oovoudlovv
TOMTIOTIKO Ogv €lvat TimoTto GALO Tapd (o GLAAOYIKY TPOCTADELL OCLVEIONTY 1] GLVEWONTN GE 1o
TPOGEYYION TEPIGGOTEPO GUYYPOVICTIKY, G  0ovTifeon [e TOV OpO TOAMTICHKO TOL APOpPd TO
KowViko yiyvesBat o pa ToAd peydin mpoontikiy. BA., TTAfpn [poktikd Zvvedpiov: [oAtiopdg
kot Tomiky Avtodoiknon, o.m.

19 Avtobi oo. 28-29.
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LG TOATIKY KOl o TEPLOPLOTIKY, Ba Aéyape mpocsEyyion. M’ avt tnv évvola
0l TOMTIGTIKEG OpaCTNPLOTNTEG, OGO APOPE TN CNUAGLOOOTNGT] TOVS, 0V Oa
TpEMEL v EQVTAOVVTOL GTY SOPYAVEOOTN EKONADMGE®YV, HE GAAD AOYlOL GTNV
«KOTAVOA®MOT TOMTIGHOVY», OAAG Kol oTnV mopoywyn tov. Aniadn, ot
npoondBeleg mpénel va Katevbouvovtor ot NMapdpeOSN 0PV HE GTOYO TNV

TPWOTOYEVN TOPAYMOYT KOl EVOOKIUNGCT TOMTIGTIK®OV ayofdV.

1.2. ITIOAITIXTIKA ATAGA — ITOAITIXTIKH TAYTOTHTA

Onwg éxovpe emonudvel 610 TPONYOOLUEVO KEPAAMLO, YidL TNV £VvOla
TOV TOALTICUOV SloTLTOON KAV TOAAOT OpIGHOl PE TOAVCVVOETO TTEPLEYOUEVO.
To mpoPAnpa ¢ anmosaenviong g v Adym évvolag peyeboveton egoutiog g
TOALATAOTNTOG TG TOMTIGHUKNG cLVBeoNC TV Kpatdv. 'Etot, yio mapddetypa,
EVO TOANOTEPO, O TOMTIGLOG GLVOENTAV KVUPIMG LE TNV €BVIKN TPoEAevon Kot
v gbvikn kvplopyio, onuepa oxetileton v moALOIg pe TV KOTOYHP®OT TV
OIKOIOUATOV TOV SPOPp®Y TOMTIGTIKGOV EVOTHTMOV KOl HELOVOTT®V 7OV
oLVOETOLV TO YAPTN TV SVYYPOVOV KpaT®dV.?

Oo TPEMEL VO GNUELDGOVUE OTL 0 OPIGUOG TOV TOMTIGTIKMOV ayofmV devV
OmOVTATAL EVIOIOC 00TE OTIC TOAMATAEG GVOTACELG 1 OTIG GLUPAGELS TOV £YOVV
ocvva@Osei, 00Te 6TIC EcWTEPIKEC VouoDesies Tov kpatdv.?:

Kotd wopodg moAlol ewdikol epguvntég vmoompiéav  OtL 1
OVTULETOTION TNG €VVOLNG TOV TOMTICTIKOV oyoddv TpEmel va yivetanr pe
YEVIKEDOELG KOl LE eUTEIPIKOVG Tpdmovg eakpifwong g aiag twv ayadadv
Kot Oyt vo avtodecpedovtor ot vopobeoieg pe AkouUmTOvS OPIGHOVS, LE
OCUVETIELDL VO OLPTVOLV OKOADTITOL OPIOUEVO Oyoldd TTOL EVOEYOUEVMC WTOPEL
kamote va Oewpndodv dEa Tpoctaciog.??

0Oo0 agopd T voporoyia Tov €xel ®C KEVIPIKO (TN TNV TPOGTOGia

TOV TOMTIOTIKOV oyodmv, cOpeove pe T1g dtotdéelg tov vopov 1114/81,

20 B). oyetiké, Domenach J. «Sounerainete Politique et Indentite Culturelle», oto, Pour une politique
europlenne de la culture, Economica, 1987, . 29 k.c.

2L Povkovva, E., «IloMtictikd Ayadén oto Bubé e dlacoas, EAAA, 1972, . 10.

22 Avto0L.
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napatnpovpe ta €N Qg moMrtiotikd ayabd Bewpovvrat: «a) Ta ayadd,
Kivntd kot okivnto, to omoio. mapovcidlovv peYIAO evOlOQEPOV dlo TNV
TOMTIOTIKT] KANpOvOpioy TV AdDV, OTMG TO HVNUELD OPYITEKTOVIKNG, TNG
TEXVNG N TNG 10TOPLAG, EKKANGLOCTIKA 1| KOGUIK(, Ol 0pYOL0A0YIKES TOTODETIEC,
TA OWKOJOUIKE GVUVOAQ, T omoia €161 Omwg givar mTaPoVGLALoVY EVALOPEPOV
1OTOPIKO 1] KOAMTEYVIKO, TO €pyo TEXVNG, TA YEWPOYpaa, PipAio kot dAla
OVTIKEIHEVO KAAMTEYVIKOV, 1GTOPIKOV 1] OPYOLOAOYIKOD EVIOPEPOVTOC, OTMG
eMioNg M emMOTNUOVIKY SLAAOYN PiAov, apyelov 1 ToTOV ovTlyplomv
ayafov, To omoio TEPLYPAPOVTOL KATOTEP®.

B) Ta owkodopunpato TV omoimv KOPLog Kot TPOYUOTIKOS GKOTOS £ivatl 1)
SPLAAEIS N M €KBECIS TV KIVIITOV TOAMTICTIKOV ayofdv g opilovtal €1 T0
€ddpov (a), OmMm¢ To povoeio, ot peydiot Pifarodnkal, ot yd®potr PLAAEE®WS
apyelov, OTwg ETioNC Kot TO KOTAPVYLOL TO TPOOPLOUEVA VO, TPOGTATEVOLV (G
TEPIMTOGLY EVOTAOL GUPPAEEMG T KIVNTA TOMTIGTIKE aryafd, ta optlopeva €1g
10 €040V ().

v) Ta «xévipa, Ta omoio TWEPLEYOLV  ONUAVTIKOTOTOV  aplOudv
TOMTIOTIKOV ayafov ek tov opllopévov € to €ddepio (o) kot (B) ko
ovopdlovton «kévrpa mepiéyovra pvnueion.?

>m obupaon tov Ilapiood (v. 1103/80) dideton dAAOg oploudg TV
TOMTIOTIKAOV ayaf®V GYETIKA LE TNV TOPEUTOOIOT) TNG TUPAVOUNG EIGUYMYNG,
eCaywyng kot petaPifacng g KuptoTTic TOLG. ZOUPMOVO LE TO TEPLEXOUEVO
™mg ovpPaone, Bewpovvioar ¢ moMticTikd ayafd «...ekelva To omoioa,
Opnoxevtikd 1 koouikd, kabopilovror ag’ evog ekdotov tov Kpatodv og
€xovta omovdaldTNTO 010 TNV aPYALoAoYiay, TNV TPolsTopiay, TNV WoTopioy, T
euwoloyiov, TV TEYVNV 1 TNV EMOCTAUNV KOl TO OTOI0L OVIKOLV €15 TOLG
axolovBovg katnyopiog (okoAovOel avaAvTIKY eVOEIKTIKY TEptypapn)».2*

ATo To mOpATAvVED cvuTEPAivOVTOL OTL Ol OPIoUOl TTOV dlaTLTOON KAV

elvar  egvpdtatol Kot cvvodevoviow omd TNV avaykn eEEBikELONG TOV

2 TpoBa EL., H évvoia tov molitiotikod mepifdiloviog kard to Zdviayuo tov 1975/86, Abfva —
Kopotnvn, Zdkioviag, 1992, c. 108.
2 Avtol, 6. 102.
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TPOGTATELUEVOV ayolBdV Yo TN S1ELKOAVVOT TNG TPOCTAGING HE KATOL0VG
KOTOAGYOUG 1] e EO1KO YOPOKTINPIGO.

To mvedpa Tov 16Yx0oVTOg EAANVIKOD GLVTAYLOTOG £ivol COUP®VO UE TIG
apyés ko atlec mov ekepdlovv ot cvpPdoelg avtég Kol M €vpLTOTN
CUVTOYHOTIKY SOTOTOOT] «PUOIKO KOl TOAMTIOTIKO TeEPBaiiovy Tov dpBpov
24, givon og appovia pe v 10eoroyio mov emkpatel otn OBV KovOTNTA.
Avtifeto, n eocmtepik] €101k vopobecia mpoPaivel oe eEedikedoelg Kot
Yopilelr oe kamnyopieg Ta OAPOPA TOMTICTIKO oyadd, LE GLVETEWL TN
dlpopomoinem TS TPOGTAGING TOVG.

Axoun, kol 1 ecmTePIKT vouobesio mpoPAENEL «yopaKkTNPIGUO» Ol TN
Awoiknon 1 1o vopo04t twv TpootateuTik®Vy oyoddv. Opmc o yapaktnpiopds
otV eAMVIKY évvoun TAEN dev €xEl EVOEIKTIKY] oNUacio OTmg oTig oebveig
ovpPdocelg mov avaEépnkav, oAl amotedel mpobmOBeon eQapUOYNS TOV
TPOGTUTEVTIKOV S10TdEEMV TOV VOUOL.?®

Ye yevikOtepo emimedo Oo  pmopovoape vo  oYLPLOTOVUE, 0T,
TOMTIOTIKA ayafd pmopodv va BewpnbBovv 6o ta ayobd mov moapdyel M
avOpdmvn dpactnprotra.?®

ATO 1o TPOOVUPEPOUEVO OOMIGTOVOLVE OTL GTIG TEPLGCOTEPES UMOYELG
oV £Yovv JoTLTEOE] KoTd KOpovS, £xel Yivel YEVIKA OmOdEKTO TMC Omd TO
OUVOAO TOV TOPAYOUEVOY  oyoddV TNG OIKOVOUIKNG OpacTnploTnTog,
TOMTIOTIKA oyoBd elval exeiva mov avaeépovial Kupiwg GTOV TVELUATIKO
TOMTIGUO KOl EWOIKOTEPO GTOVG TOUEIG TOV YPOUUAT®V, TOV TEYVOV, TOV
EKONADCE®V, AOTKOV TOAITIGHOV Kol TV  emiotquodv. H  moltiotiky
dnpovpyia, n omoia mpobmobEtel puokd TV VIaPEN dNULOLPYOV (TAPUYWYOL
TOMTIOTIKOV  ayoBdV), €EVIGYDETOL KOl EVOLVOUMVETOL KOl 00 TPITOLG
mapayovtes. Evoeiktikd avagépovpue, v dmapén katdAinAng vmodounc (M

OeoKov TAaisiovn), TNV eAevbepia TG ACKNONG TNG TOALTIOTIKNG AELTOVPYIOG,

% B oygticd, Avtdy, oc. 109-110

% Topenva e Tov optopd mov datvrdvel n Nt. Kévoolo moltiotucd ayadé eivar To «... Kvntd 1ot
axivnto ayafd mov Egovv peydin onuoacio yo v ToMTioTikn {on m.y. Ta pvnueio Kot g iotopiog,
Ta XEPOYPAPa, To PifAla 0AAG Kot 1 YADOOW, 01 TapadOsELS, To CLOTHHAT &V, To 10N Kot £0yLa,
N HOVCIKN, 0 Yopdc, kAm». Kovoora Nrt., digbviic Ilpooracio s Ioyxoouios Iloditiotikng
Kinpovouag, Adnva, Iarnalnong, 1982.

28



mv vmopEn Opov mov Oa ocuvéBoiav ot SWOUOPP®OT  KATAAANAOL
TePPAAALOVTOC, TIG OLVATOTNTEG TOL O0BETEL TO KLUPIOPYO OIKOVOUIKO KOt
KOWMOVIKO GUGTNUO OCGTE VO TPOGPEPEL, Vo, dtatnpel, vor S1oLAATTEL KoL Vol
dnpoctonotel ToOMTIGTIKA oryadd.

o v dnpovpyio evog moAlTioTKOL ayaBov, o1 TOMTIGTIKOL TOpOL
OTOTEAODV TNV OPYIKN «TPAOTN VAN HE KLuplopylkd pOAo v GLUPOAN TOL
TOMTIOTIKOV Onpovpyod. H mapaywynq tov moAMTioTik®v ayofdv cuuPdiiet
OTN UEYIGTOMOINGCT TOV TOMTIGTIKOD KEQPAANIOL HOG YDPOS, EVICYVEL TNV
TOALTIOTIKY TOLTOTNTO KO EIKOVA TNG KOWVOVIAG TNG.

Evduagpépov mapovstalel kot n taivounomn Tov ToMTIGTIKOV ayaddv,
€101 Ong emyelpnOnke otnv eAANvikn Ko o1ebvn Piprtoypapio. Avapépovpe
TIC ONUOVTIKOTEPEG KOTNYOPiEC TOVG: o) Kivntd Kou akivita, B) pe guxepn M
dvoyepn a&lomoinom, y) omudcta M WOTIKA, &) HE OPKN 1 TEPLOPICUEVN
XPNOM, €) VAKA Kol GuAa — TvevuoTiKd, () pe amoKAEOTIKY (10O10TIKY) N
cvAloyik (dnuocia) ypron.?’

Q¢ xwntd moMtiotikd ayabd opiloviar exeiva mov moapovstalovv
EVYEPELD UETOKIVIONG TOVG OTO YMPO, cLVNO®ME AdY® TOL TEPLOPICUEVOD
oykov. Avrtifeta, axivnro moMrtioTikd ayabd yopoakmpilovior Oco. OV
umopoHv va petakynBodv 1 0ev petaKivovvTal EDKOAA.

[Tomtiotikd  ayaBd pe  evyxepny olomoinon elvar  exegiva  mov
a&lomolovvTal, Y®PIig LYNAO KOGTOG, VM LE duoyepn a&lomoinom eivan ekeiva
TOV TTOPOVGIALOVV ATAYOPEVTIKA 1] VYNAAL EUTOSLOL GTN YPT|ON TOVGE.

2y mEPInToN TOv OI0KTATNG TOL TOATIGTIKOV ayafov esivar To
Anpocio tote mpdkettal yio ONUOcto ayadd, SapopeTikd elival 101WTIKO.

To moAMtiotikd oyobd mov mapapévouy pe TV mapodo Tov ypdvov

amokaAovvTon dlopkovS 1 aévang ¥pnons, evd 6ca vokevTon o€ GOopd lvarn

TOPOOIKNG 1 TEPLOPLGUEVNS XPNONG.

2" BL., KEAKE — EETTA, H Ilolinoukij Apactypiémnre twv Opyavicucv Tomixig Avtodioixnong.
THopodoa koraoroon kot [lpoorukés, top.l, ABnva, 1993, ¢. 20.
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YAkd moMtiotikd oyobd eivar exeiva, mov n aélo tovg otnpileTon
KLUPIOG GTNV VAIKY] TOLG LTOGTACT), EVO GLAM 1) TVELVULOTIKA Elval EKElva, TOL M
a&io Tovug otnpiletan katd KHPLo AOY0 6TV TVELUATIKY TOVG VdoTACT. 2

H polikn mopayoyn moAtictikdv ayobov, péca omd tnv omoid, o€
OPICUEVEG  TEPUTTMOGELS, LOOTMEIMVOVTOL Ol  TOAITIOTIKEG  OVAYKEG Kol
W0IUTEPOTNTEG TOV KOTAVAAMTOV — TOMTOV, €lvor €va amd to PEYaADTEPO
TpofAuate TOV GUYYpOoveOV Kowoviov. Onwog Oo SomicTtdoovpe Kol G€
EMOUEVO KEPAAOLA 1| OVTILETAOMIGN TOVG €1Vl QPIKTN G€ TOMKO EMIMESO HUECH
mg opaong twv Opyavicpov Tomikng Avtodioiknong ko TV 1O10TIKOV
ebelovtikdv  moMtioTiIK®OV  dop®dv. Ot  teAevtaior, omevBuvouevolr o€
TEPLOPIGUEVO KOWVO, EXOVV OLVATOTNTES VO SLOPOUATICOVY €V GNUOVTIKO Kot
0LGLOCTIKO POAO GTNV AUPALVON TOV APVNTIKOV EMIATOCE®V NG MAlIKNG
KOVATOVpOG, evBappoivoviag v  alldAoyn mvevpaTikny Ompovpyio g
TEPLOYNG TOVG.

Ooco apopd T1¢ aieg, Bo pmopodoape va TiG dtokpivovue o€ O1APopeS
KaTnyopies, avaroya e TOV TOPEN TG avOpOTIVNG dpAcTNPLOTNTOS GTOV OTOL0
VILAYOVTOL: OTKOVOUIKEG, OPNOKEVTIKEG, KOLVWVIKES, TOMTIGTIKES KAT.

Avaueca oTIC TOMTIOTIKEG o&iec 10waitepn onuacia €yovv, 00EG
apopovv 1 oxetilovron pe {ntipota ndwne. BéPata 1o cvotua tov ndikodv
a&lov Tov Kuplapyel Katd Kopovs Kol KATA YEWYPOUPIKES TEPLOYES, LOPEPEL
0G0 aPOPA TIG TPOTEPALOTNTES OV BETEL, TIC AVAYKEC TOV KOWMOVIK®OV UEADV
Ko ToL aELOAOYIKG Kprtipla Tov cuvhETouy T Sopn TG 6VGTUONG TOVG. 2

Mepucég and Tig TayKOGUIEG OmOOEKTES TOMTIOTIKEG aieg, elvan N a&ia
g avOpodmivng Lmng, N a&io TG TOAMTIGTIKNG dPASTNPLOTNTAS KAT.

Evtovtolg, oe OAec Tig emoyés €xel maparnpnOel to @ovopevo ng
OVYKPLONG TOV TOMTIOTIK®OV 0afldv, Tov eugaviletor dlaitepa EViovo oTIg
oVYYPOVEC Kowmviec. Baoikol mapdyovtec mov evBdvovtar yio tnv e£EMEN TOV
QOVOLEVOL BempolvTaLl 1 GALUTMOONG AVATTUEN TG TEXVOAOYING, OTMC EMIONG

Kot M mopoywyn palikng kovAtovpag. ITodd ocvyvd, m mopamdve cvvOnkn

28 BL. Avtod, kai, Mmitodvn Evy., Holitiouds, Avixég Toltiouds. Ocwpnrixos TpoPinuotiouds,
Kaiapdara, Moppotikdg ZOAAoyog Meconviag, 6. 14.
2 T1. Kovdving, H mopoxun Tov aotikod modricpod, Abfvae, Osuéiio, 2000, 251-268.
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TpokaAel GUYYLON ®C TPOG T NOIKAE KOl TOAMTICUIKG KprTplo a&loAdynong
nov opilovv kot onpilovv, and ™ pia Tic Tomkég aieg, Kol amd TNV GAAN TIg
TOYKOGLUES.

Ymv emoyn wog oaieg or omoieg Bewpoldivrav ®¢ dedopéveg Ko
aKAOVNTEG Kot oL oTNPLaV TIC MOMTIOTIKEG OOUEG KOl TN ovvoyn &vOg
KOWVOVIKOD GYNUOTIGHOV Yo pokpd mepiodo, pmopel va apeiofntnbovv cto
TAiG10 TNG TAYKOGULOG ETKOWVAOVING, 0AAE Kot TS GVYKPOVONS TOV 0ELOV. X
TOAAEG  TEPWMTAOGES, 1 PNEN TOV  KOVOVIKOTNTOV TOL  ETMQEPEL 1
TPOOVOPEPOUEVT]  KOTAOTOGT],  OLOHOPPOVEL Kot  OPOHOAOYEL  OPOVG
EMOVATPOGOIOPIGHOD TOV KPLTNPimV, NOKOV Kol TOMTIGTIK®V.

H pnén ovm upmopel va mpokaAécer v Kpion TNg TOMTIGHUKNG
TAVTOTNTAG MlOG Kowvaviag, 1 dtapkela TG omoiog eEaptdton omd TOAAOVS Kot
TowiAovg mapdyovteg, avdioyo pe T0 Pabud TPOCAPUOGTIKOTNTAG TMV
KOWOVIK®OV HEADY OTO VEX OEOOUEVA, TIC LTOJOYEG OV £YOLV dlapopPmBOEl
amd TOV TOMTIGHO OV Kuplapyel ot ovykekpipévn Kotvmvia, ki, ®

Eivar yevikd mopadextd 10 yEYovOg OTL 1 TOAITIOTIKY OpacTNPLOTNTO
amotelel 1o OgpéALo AOYO TG TPOOSOL KOl TNG TOMTIGTIKNG OVATTUENG.

Q¢ tétoln, AOwOV, EVTOACCETOL OTIG OPUOOIOTNTEG KOL  OTOV
TPOYPUUUATIOUO EVOC OMOTEAEGHOTIKA OPYOVOUEVOD KPATOVS, TEPLPEPELNG N
TOANG.

Ot exBéoelg appodiov emtpon®dV oL £xovv cvoTabel 6N YDOPO LG To
TEAELTOLOL  XPOVID, EMONUAivOVY  OpIopéveS  amopaitntes  mpoimobécelg
TPOKEYEVOL Ol TOATICTIKEG OPACTNPLOTNTES VO EVINYOOVV G Eva OpYOVOUEVO
KOl CLOTNUOTIKO TAOUG10.

2VVOTTIKA OVOUPEPOVLE TIG TTOPOUKATO:

1) Ta mloicte kot ot Pacikés katevbHveelg (oG eviaiog TOALTIKNG
TOMTIOTIKNG ovOmTuENG O mpémer vo yopoybodv pe coeniveld Kot vo
vobetBodv emionuo oe vreprkoupaTikd eminedo. H ovvendg xor dptio
EKPPOUCUEVT] TOMTIGTIKN TOALTIKY], OMOTEAEL OVAYKT] TPOTAPYIKNG ONUHOciog. 2)

H yvodon yopw omd toug vmdpyovteg TOAMTIGTIKOVG TOPOLS KOt OPUCTNPLOTNTEG

30 Avtoby, 6.0. 268-279.
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k@0 popeng, Oa mpémel va elval emapkng kol cuvolkn. 3) Oa pémel va eiva
EMOPKNG, EMIONG 1N YVOOT YOp® omd (NTLATO TOAITICTIKNG KANPOVOAS, EVOD
10 Vdpyov Becuikd kol opyavotikd mhaiclo Bo mpémel vo eivol EVEAKTO Kot
OTEPLOPIOTO MOTE VO TPOCPEPEL OVVOTOTNTEG SLACMOONG KOl OTOKATAGTOCNG
g (m.y. €Bvucol yopol kar povoikn, NOn, €0a, avrikeipevo Aoikng Téxvng,
KAm). 4) Exovyypoviopudg g vopobesiog mov apopd ent HEPOVE TOATIGTIKOVG
KAAOOVC, TPOKEPEVOL VO UV €QOPUOLETOL amd avoprOdIOVS POPEIS TOV
YPNOOTOOVY 1010 Ko Kotd mepintmon kpunple. 5) H aviipetromon tov
npoPAuatog tov elhelyewv mov umopel va yapoktnpiler to avBpdmivo
SVVOUIKO TTOL OGYOAEITOL OE EMOYYEAUOTIKO EMIMEOO LE TOV TOATIOTIKO TOUEN
(m.y. e&ewdwevoelg, kataption). 6) H xkpatikn evioyvon ¢ péong ot
OVAOTEPNG KAAATEYVIKNG EKTOLOELONG (SPAUATIKY TEYVN, YOPOS, LOVGIKY, KAT).
7) H ovvéyion, n avapioon kot 1 TpoPoAn ¢ TOMTIGTIKNG KAPOVOULAG GTN
yviota popoen te. Eniong, kpiveton amapaitnrta n ovclaotikn a&lonoinon tov
Loviov gopémv 1N €W0K®OV o€ opiopéva Bépata, dote va unv ekieiyovv ot
TOAVTIUESG KOl TOIKIAES YVAOGELS TOVG. 8) OVGLACTIKY OVIIUETMOMTION TNG Kpiong
OV OLEPYETAL 1] GUYYPOVN EAMNVIKY] KOAALTEXVIKT KO TVELUATIKY Onpiovpyio
To10TNTOG, €0NTIOG TOV AVTAYMVIGHLOV TNG EUTOPIKNG Topaywyns. 9) H wodtiun
KOTOVOUN TOV TOMTIGTIK®OV OPOCGTNPLOTHTOV, (OPEDV Kol £PYWV VTOOOUNG
OTOV EAMNVIKO YMOPO (MOCTE VO UNV ELVOEITOL LTEPUETPO T TPOTELOVGO
CLYKPITIKA [LE TNV LIOAOLTN YDPO, | O ACTIKOG TANOBVGUOC EvavTl ekelvov NG
neprpépetag. 10) Emdpkela, 660 a@opd tmv mpoPoin TV TOMTIGTIKOV
dpaCTNPLOTHTOV, TOGO GTO ECMTEPIKO TNG YD PAS, 660 Kol 610 e&mTEPKO. 11)
Evioyvon tov pécov evnuépmong, Kupiog g KpaTikng padtoTnAedpacns Kot
TOV KOAALTEYVIKOD TOTOV, TPOKEWEVOL Vo TPOPAAAOVY GE 1KOVOTOINTIKO
BaOuod TIg TOMTIGTIKES dPUSTNPLOTNTES 6TO E6MTEPIKO TNG YMdpac.

SOupova pe 0o Exovv avagepbfel u€ypt TOPO, ©C TOMTIGTIKY
dpacnproTTe. opilovHe TNV OPYOVOUEVT] EMIKOIVOVIO TOV KATOAVOAOTOV —

YPNOTOV HE TO TOMTIOTIKG TPOTOVTO — ayabd, TN XPNOHOTOINcY] TOLG Kot

31 40. BMA oyetkd, Kévipo Tlpoypappotiopod kar Owovoukdv Epgovov, Tloltiotixés
Apoompiotnres: Hpoypopua Avortoéewms, 1976 —80, ABnva, 1976, 6. 65-66.
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emopéveg v oaéomoinor] tovg. H emwowvovio avt) moipver ™ popen
KOWOVIKOD YEYOVOTOG, dmAadn Oa umopovoe va eviaybel ota Kowmvikd
eowvopeva, eve elval amapaitntn kot €TOEEANG TOGO YO TOV TOALTIOTIKO
dNUovpYd, 6GO KO Y10 TO KOLVOVIKO GUVOAO.

AmO TV GAAN, M OpYAV®OOT TOMTICTIKOV OPACTNPOTATOV G £VOV
KOWOVIKO GYNUOTICHO dtadpapatilel mpmtevovto poOAO otV KAAMEPYELD KOl
OTNV TVELUOATIKT OVATTUEN TOV LEADV TNG.

Eivol o tpoémoc yuyodiavontikng avatpopoddtnong and tig i01eg e T1g
dvvapelc. Xtnv Apyaio EALGSa mov elye yivel kxoatavont) 1 aéio vtV TOV
KOWOVIK®OV EKONAMoEDV emvondnke o €101kog Becpdg vtootpiéng Toug amd
v [olteia: 1 yopnyia. O Becudg TG YopNYiag, TOV GNUALVEL TNV OIKOVOLUIKY
Kol 61010, GAAT LTOGTNPIEN ATd TO YOPNYO LG TOAITICTIKNG OPASTNPLOTNTAG 1)
onuovpyiag evioyOeEL ONUEPO TOMTIOTIKEG OpaoTNPLOTNTEG GE OAOKANPO
oY€O0V TOV KOGLO.

SuvoaEeic Kot OAANAEVOETEG EVVOLEG L€ TNV TOALTIOTIKY OpOGTNPLOTNTA
elvan  ovtéc ¢ TloAmotwkng  Anupoxpotiag kot g IloMtioTikng
AnpovpykotTag.

a) [HoMtiotikn Anpokpatio

H yevikn tdom v avénuévn e€ovoio TV TEPIPEPEIOKDOV OOIKNTIKOV
HOVAd®V KOl Y10, 1IGOPPOTY) KOTOVOUN TOV TOPOV OVAUEGH OTIG TEPLPEPELEG
ovpPadilet pe 1o GVGTNO TNG TOATIOTIKNG ONIOKPATIOG, OTTOV Ol TOAITIOTIKEG
TPp®TOPOVAiEG dev exmopedovTal omd TIG KEVIPIKEG EEOVGLOCTIKEG OPYES, OAAL
OTOTEAOVV  OTOKEVIPOUEVEG OPAGTNPLOTNTES. Alopopedvovior dniadn ot
TPp®MTOPOVAIEG aVTEG «avApesa oTov TANOLGUO TOMKAOV KOLWVOTHT®V TOV
emolwkel ™ Pondeto amd TIC apyés, oTe OAPOPO EMIMESN TOV TOALTIKOV
CLOTNHLOTOG, Y10 VO EPUPUOCEL TO, TOMTIOTIKA TOL oxédtow. H evepyomoinon
Kol GUEST GLUUETOY] 0G0 TO OLVATO UEYOADTEPOL UEPOVE TOL TOMIKOV
TANOLVGLOY GTOV TPOYPUUUATICUO TNG TOALTICTIKNG Opdone &ival 1o Pacikd
HEGO pE TO Omoio emdudKeTOL Vo Tpaypatoronfodv ot khplot okomol Tng

TEPLPEPELOKNG TOATIOTIKNG TOAMTIKNG, ONAddN 1 S1ELKOALVON TNG EVOOYEVODC
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avanTuEnc kou M evioyvon ¢ TOMTIGTIKAS Puoloyvouiog g meptpépetac.
Enopévoc n vmapén moMrtiotikng dnpoxkpatiog aroteiel mpodmdeon yio v
TOAMTIOTIKN OPOGTNPLOTNTA KOl Y10, TN YAPAEN TOMTIGTIKNG TOALTIKY|G.

B) HoMtioTikn) Anpovpykdtno

H onuovpywkdémra kot oto dVo eminedo TOL TPAYUOTAOVETOL, TO
BEATIOTIKO KO TO KOLVOTOUIKO, OAVATTUGOETOL GE OPIGUEVEG TEPLPEPELES KOl GE
OpPLoUEVT] XPOVIKT TTEPind0, OTAV VEICTOVTOL GLVONKES SLVOLIKTG GLVEVPEGNG
CLYKEKPIUEVOV TAPOYOVI®OV, Om®MG T.Y. 1N ovaykoio okovoulkn Pacm, m
eEE1OIKELLEV YVOOT, 1 EAVBEPT] EMKOIVAOVIO, TO VYNAO TOAMTICTIKO EMINESO
KAn. Térown mapadeiypoto €xovpe oNuUepa oTIG TOAELS KOL OTIC TEPLPEPELESG
OmoL 1pLOVTAL «TEYVOTOLEID otV Evpdnn, v Apepikn ko v lomwvia, pe
0TOY0 TO GLVOVOCUO TNG ONULOVPYIKOTNTOS KOl TNG EPELVOG LE TNV TAPUYMYT,
oto [Tapict kot oto Mikdvo yio T poda, oto Aovdivo Yo To Béatpo, K.AT. H
TOYKOGOL 16TOpiot TPOCPEPEL TOPAOEIYLOTO «ONUOVPYIKAOV TEPLPEPELDVY,
mov M OevpLveY] Tovg TPoPdArel peydAng atlog xabodnyntikd TPHTLTO.
Avagpépoope evoelktikd v AdMva tov 5% at. wX., 1 DPropeviia ™
Avayévvnong, t Biévwn tov apydv tov 20 at., k..

Meg 10V 0p0 TOMTIGTIKY] TOVTOTNTO EVVOOVUE TN GCLAAOYIKT TOVTOTNTA,
onAaodn 1N ovveidnon mov £yovv Ta PEAN TOL KOWMVIKOD GLVOAOL OTL
amoTeEAOVV Eva 1010UTEPO GVVOLO, EEYMPLOTO Kol SLOUPOPETIKO ad OAN TO. AALAL.
H outepoéta e opddag avayvopiletor amd GAA KOW®VIKE GOVOAN G
SLOKPLTIKO NG YOPOKTINPIOTIKO EVA 1] OVOYVOPLGT TNG O10UTEPOTNTAS EVOG
GLVOAOL aTd AAAL KOWVOVIKG GOVOAN ElvaL 1 «EIKOVAY TTOV EXOLV YU QLTO.

Q¢ TOMTIGTIKN €1KOVO UTOPOVLE VO OPIGOVUE TO GUVOAO POCIKAOV Kot
OUOLOYEVDV  KOWAV, YOPOKINPIOTIKOV, 7OV OSlOKPIVOUV TNV TOAMTIGTIKN
ovTOTNTO HaG Opddac 1| Kovotntog 1 £0voug oe dedopéVo YpOvo Ge GYEoN LE
GAAEG opddeg, Kowvdtnteg N €0vn. Ta KOwd aTA YOPAKTNPLOTIKE OVOPEPOVTOL
oTN douN, TOV TOMO KOl TO TEPIEYOUEVO TMV TOAITIOTIKOV OTOLXEI®V, 7OV

oLVOETOVV TNV TOMTIGTIKT OVTOTNTO.

%2 M ta mapomdve PA., Kéveora Nrt., ITolitiotiki Apoctnpiétyra koa Kpaakij Ilodiukiy otnv EAdda,
ABnva, 1999, . 28.
33 Avtob, oeh. 29.

34



Kovtoloyig, n moMtiotiky] tavtdOTNTa €vOC A0OV €xel  €EQPETIKN
onpocio, 00Tt givar 10 otoryeio pe Pdom 10 omoio mpoodiopiletor kot M
OLIAEKTIKT] TOV oYéom oty kowvotnta. [lepthapfavel  yAwooa, tic agieg, Tig
weohoyieg, TOL  TMPOTLMO.  OTOMUKNG,  OWKOYEVEWIKNG KOl  KOW®MVIKNG

GUUTEPIPOPAG, TNV TOMTIKY, ETLGTNUOVIKY KANpovouid. >

1.3. AAIKOX IOAITIEMOX — TIAPAAOXH

Méypt g apyxés g oekoetiag tov 1980, oto0 YOpo TOL ANiKOV
TOMTIOHOVD, TOoPA TO EVOLAPEPOV OV  ekONAGVETOL Kot TIG 0a&ldAoyeg
npoomdfeleg mov Eyvay — KLPIOG HEUOVOUEVNG OTOUIKNG 1) GLAAOYIKNG
HOPPNG — OeV amo@ebyOnKay TEMKA EKTETOUEVEG KATAGTPOPES KOl AAAOLDGELG
OV OPOPOVGAV TOGO TO ONLOVPYNHATO OGO Kot TOVS (DVTEC Popeic avTol TOV
TOAMTIGUOV.

Agv Ntav Myot ot appodlol QOpeic IOV EMECTUAVAY TNV EVIVTOGLOKN
adpdvelo Kol TIG TOPUAElWYeES Ol omolec Yoo UEYOAO YPOVIKO OSLOGTNUO
oLUVOEOVTOV UE TO £pY0 TNG KOTAYPOPNS, OLAAOYNG, OMOKOTACTOONG M
CUVINPNONG KOl HEAETNG TOV OTOLEI®V TNG VEDTEPNG 1OTOPIKNG Kot
TVELHOTIKNG (NG NG YOPOS Kol TOV KATA TOTOVG KOl EMOYES 1dwiteEpmV
YOPOKTNPLIOTIK®V TNG.

Metd tov tedevtaio mOAELO, 1) EVIEVOUEVT HETAKIVIION TOV TANOLGLOV
MG VIaBPoL Kol KLUPImMG TOV OPEVAOV Kol VIGIOTIKOV TEPLOYDV TNG YDPOS,
OV amoTeEAOVV €0TiEG TG ANIKTG TAPAOOGNS, TPOG TO OOTIKA KEVIPO KOl TO
eEotepikd, emtdyvve Vv @eBopd Ko  GLVEPOAE otV €yKOTAAELYM
OPACTNPLOTATOV Kol HOpPOV TEYVNG HeydAng a&lac. ITapdiinia, 1 ecBoin
TOV GUYYPOVOL TOMTIGUOD Kol TMOV TPOIOVIWV TOL, OUOPOMOGE OPOVG
UETAPOANC TOV AQTKOV aucONUATOC, OAAOIMGE TOL KPITHPLOL KO YEVIKOTEPQ TIG

atleg. Amotéleopo G TPOOVOPEPOUEVIC GLVONKNG NTOV VO GNUEL®OOLV

3 KEAKE - EETTA. H oJnionxs, o.x., 8. 27.
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oAAayég ota 10, £0a Kot Toug TpOTOVS LNG, OTMG OKOLLO KOl GTO LEGH KoL
TIC LOPPES TNG KOAALTEXVIKNG EKPPOUCTS.

[o peydho ypovikd dudotnuo, pepovouévo dtopo 1 OUAOEC,
KOTOVOMOVTOG YKOLPO, TNV TEPAGTIO GNILOGI0 TOL AOTKOD HOG TTOAMTIGLOV Y10 TIG
EMEPYOUEVES YEVEEC, EMYEIPNGAV VO TEPICMOGOVV KOl VO, TPOPAAOVY GTOLYEl 1)
dMUovpYNHOTE ALTOD TOL TOMTIGLOV, YWPIG TAVTOTE Ol TPOGTADELES TOVG VOl
etvon amodotikés. To eyyelpnud Toug mpocékpove Katd Kavoéva oty EAAELYN
GUVTOVIGLOV, GTNV OVETAPKELD TOV VAK®OV HECWV, EVIOTE KOl EOIKDOV YVOGEDV
KOl GTNV GTOVIOTNTO, EEEIOTKEVUEVOL TTPOCHOTTIKOV.

Moiovott M mpooeopd Becpkodv  @opémv Omwg ™S EAANvikng
Aaoypapikne Etaipeiag, tov Kévipov Aaoypagioc g Axaonuiog Adnvaov,
Kol SlQOpP®V TOVEMIGTNUIOKOV €0pMV, LINPEE ONUOVTIKY, NTOV YEVIKA
TOPUOEKTO TMOC TO TAOIGIO TPOCTAGIOG TOL A0ikoD TOMTIGHOV VINPEE
averopkéotato. H avemdprelo aut o@etldtay og dV0 Pacikovg Tapdyovies:
TPAOTOV, GTO YEYOVOS OTL Ol TPOUVOPEPOUEVEG TPOGTADELEG dEV EVIGYDOVTOY
ONUOVTIKA amd TV ToAlteia, devtepov, efoutiog TG AOPAVEINS TWV TOTIK®V
QOopEMV, 01 0TTo10l 0V KOAOTTTOVTAY Omd KATO10 VOLKO TANiG10, 00TE Elyov TV
vAn ko N0k otPIEn omd Tovg EMioNOVS POPEIC TNE TOALTELNG.

> ddpkela g dekaetiag Tov 1970, mopatnpndnkav evBappuvtikég
eEeMéelg, 000 a@OPE TNV MPOCTOGIOL TOV ANIKOV TOAMTIOHOV, HECH
CUYKEKPIUEVOV EVEPYELDV: 0) LANPEE ONUOVTIKY avENCT TOV TOPWOV TOV
npoopilovtav yU' avtdv tov okomd, B) exdniddnke (ompd evdopEépov Kot
TAPIAANAN dpacTnPlOTNTA TOAA®Y £TépV Kpatik®v popéwv (YIIEX, YIIZII,
YIIAE, EOT, x.a.), 7) ovvidyOnke mpdtacn onpovpyiog Kot opydveong
wiaitepng Atevbvvong Adikov IloAtiopod oto Ymovpyesio IloAttiopov, m

onoia TepteMieOnke 610 6YES10 TOL VEOL Opyavionod Tov Yrovpyeiov.®

% T v tpietio 1974 —1977, oe éxbeon tov Kévrpov Ipoypappatiopod kot Ouovoukdv Epgovovy,
avaeépetal «...01etétnoav S v evioyvow tov Kpoatikdv Aaoypagpikov Movoeiov, (Kévipav
Epeovng) kot tomikdv ZuAAdyov (npociov 1 WoTiKdv) ¢ Kot o ayopds OVIIKEWEV®OY AOKNG
térvng kot eBvikav kewnilov S tov YILIL kou YILIIE, mocd tng télemg twv 45 ekat. dpy.,
poepyoOreva (Kupiwg) ek Tov TPoiHToAoyIoHoy Anpociov enevdvcemv. TlapaAiiwng ektipdtor ot
nocootdv 10% mepinov tov dtatedévimv vrd tov E.O.E.X. nopwv katd v 3tiav (tot 60 exat. dpy.)
a.... €G dambvag cvvinprioemns kot mpoPfoing otoyyeiowv tov Aaikov IToMticpov. Emiong dw v
eVIoYUOY TOPASOCIOKAOV HOVOIKAOV KOl YOPEVTIKOV GCLYKpoTnuateov detédecav  katd v
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[Mapd ™ AN TV TApaTOve HETPOV, KOWVY EKTIUNCT TOV ApUOSIOV
QopEmV Ntav, 0TL, 1 TPooTacia Tov eAANVikKod Adaikov [loMticpov, cuvéyioe
va gppoviCel coPapéc dvoyépelec, eoutiog Oyt HOVO NG OVETAPKELNS TOV
VMKOV TOpOV, GAAG KOl TNG EKTOONS KOl TNG GUONG TOV GTOLXEIMV KOl TOV
YOPAKTPA TOV OMNUIOVPYNUATOV TOV, GE GLUVOLOGUO UE TO YEYOVOG OTL OTIG
TEPLOGOTEPEG MEPIMTMOELS OLTO ATOTEAOVV EMMALEOV YPNCULO TUAUO TNG
kaBnuepivng (ong HEPOVG TOV TOAITIGLOYD.

Ta televtaio ¥pdvia mapatnpeitor po CnUAVTIKY dpacTnPloTnTo. 0G0
aeopd ™ Sc®o™n Kol TV TPOPOAT} TOL ANOYPAPIKOD HOG TAOVTOV, YEYOVOS
mov ®ONGE TOAAOVC €peLVNTEC VO TNV EPUNVEVCOLY MG £VOEEN «...
EMOVEKTIUNONG TOL A0TKOD TOPASOCIOKOD GTolXElov Kol ¢ mpoomdbeia
dwkpifoong kol evioyvong TG MOMTIGTIKNG TOLTOTNTOS TOV SOPOP®V
nEPLoYOV».

Meyddn onuocio 060nke ot ompién OBsocpdv Omwe eivor  Ta
AOOYPOPIKA HOLGEID KOl O GUAAOYOL TV OTOi®V KVUPLog oKOmOG eivar M
SPLAAEN Kot 1 TPOPOAN TV VAMK®V OTOEIMV NG TOMTIOTIKNG (oM ™G
YOPOG HOG. ZNUOVTIKO pOAO 6TV TPooTdOeln avTr| S1odPAUETIoNV, COPDOC, Ol
Opyoavicpoi g Tomikig Avtodioiknong.’

Owovopukn evioyvon 660nke, eniong, 6€ GLYKPOTNUOTO TAPAOOCIAKMDV
xopav (mepimov 580), OT®OC Kol o€ ONMUOVLE Kol KOWOTNTEG Ol Omoiol
0PYOVAOVOLV KOl TPAYUOTOTOLO0V EKONADGELS Aooypapikod Ttomov. To 1dto
ocopPaivel kot pe SPopa TOAMTIOTIKE copateion Kot Wpvpata to omoio

€KO100VV EvTuma 1] LEAETEG AOOYPOPIKOD TTEPLEXOUEVOV.

naperBovoay Setiav vod tov YILII mocd g tdemg twv 30 gkat. dpy. evd TAPUAANA®S ot ovTdL
dpaoctnpdmton evicyvncav kot ved Tov E.O.T. gppéomg o1’ evioydoems eKMMADGEDV TV AUV
kot Kowottwv. Téhog, givar oxdmpov va avapepdn 0t Kotd v mepiodov autiv S0 LeEAETAS KoL
gpedivag TopadocloKdV OKICH®MV Kot HEBOOMV TPOoTACING OVTOV MG Kol 010 TNV KOTOypouenV
otoeiov Kol TOpV ANIKOD TOMTICHOL €damaviiOncoy onpovIikd Tocd St TPOTORovAdV Kot
mpoypappdtov etépov Ay tov YILIT kpatikodv gopéov (og E.O.T., YILEIL, YILEZ. «.4.).(BA.
oxetikd Kévrpov Tpoypappaticpod kot Owovopdv Epgvvav, Tpdypappa Avartoéewng 1976 —80,
[HoMtiotikai Apactnpiotntes, ABMva, Asképfplog, 1976, ¢.9.

% Kéveora Nt., Ioimiotixs. o.1., 6. 63.

37 «Zmv EAMGSa vapyovy onpepa 365 Aaoypaikd Lovceio kot GALOYEC, 63 oty Attucig ko 302
otV vorowtn xdpa. Ta mepiocdtepa am’ To povseion aTd WpYONKaV e TP®TOPOLAIN TOMTIGTIKMV
ocOUATEIOV 1 WBIOTOV Kol Ta VTOAoma [e evépyeteg g Tomikng Avtodioiknong. O apBpdg 365 eivar
EVIVTOGIOKOG OAAG KOl KATMG TAPATANVITIKOG, YTl 6° avtdv meptlapfdvovtot kot ToAAd povoeia
Kot GLALOYEG, TOL de Aettovpyolv oe oTafepr| Bdomn aALd evkatplokdy». AvTodL.
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[Mapd Tic avaeepdueveg eEellelg, mOAAG TPOPANUATO TOPAUEVOLV
évtovo:  AmO 1t pio, €xer mapoatnpnbel évrovn dopopomoinom o1
YOPOKATOVOUT] TOV  TOPATAVEO  OpYAVIGUL®V  (Hovceio, GLYKPOTHLATO,
copateiol KAT), Kot amd TNV GAAN 1 OIKOVOULKT) EVIGYVON TOL TPOPAETETOL OO
10 Yrovpyeio [ToAtiopod yopoktnpiletor o avemapKng yio TNV OVTILETDOTION
TOV AEITOVPYIK®OV TOVG TpoPAnudtov (eAlelyelg oe yawpovg, eComMoud,
TEYVIKO TPOCMTIKO, £181KOVG EMGTHUOVEC, K.0..).

[Mw¢ pmopovpe dpmc, va opicovpe TV Evvola «AoikOG TOATICUOGY;

Eibioton o¢ «Aaiko», va arokaleitol OTL TpOTOYEVAOS ONpovpyel 0 10106
0 Aaoc. Kat 1o Aaikd dnpuovpynua umopel vo elvorl ovVTIKEILEVO TPAYUOTIKNG
xpnong (epyoieio, okevog, €vOupa, OWKOdOUNUE) M TPOTOV oucOnNTIKNg —
ocuvaIoOMUOTIKNG ovaykne kot ayaBo Tov mveduotog (Tpayovdt, yopog,
TOPOUOOL, Topotpio, S1APOPO. KOAATEYXVALLOTO, KAT.).

O AOY10G, 0 AOTIKOC, O TEYVIKOG MOMTIGUOC Kol 0 AOIKOG €yovv o
StoAexTikn), apofaio oyxéomn ko PBpickovion oe cvveyn alinienidpaon. ‘Etot,
otV €vvola Tov «AdiKov» €xovv evoopatwdel kol ototyeio. mov dev €xovv
OVOYKAOTIKO AOTKN TPOEAEVO).

O Laog otV 10TOpIKY| TOV dtadpoun €xel omodeybel kot vioBenoet
otoyeio apyoroeAnvikd, Polavivd Oyt HOVO EKKANGLOCTIKNG, OAAQ Kot
KOGUIKNG  Kotaywyns. AxOuo, otoreion OLTIKG HECOUOVIKA Kol TNG
Avayévvnong.

2t ovyypovn emoyn, mapotnpeital, poAoto, poe omdtoun €ePfoAn
E&vav TpotimV (NG KOl TPOTOVI®MV EVPOTAIKNG Kol KLUPIWG OPEPTKAVIKNG
«VTOKOVATOVPOC), TOV OVLGLUCTIKA VTOVOUEVOLV Kol ekTomilovv TOV
TOPAOOGLOKO TOMTIGUO 0T0 Pabud mov axoun avtdg vadpyel. H taydtnro kot
N oVYVOTNTO OLTOV TOV «EWGROAMYY Kot 1 TOLOTNTH KOl TOCOTNTO TMV
gloayopevov (Kot GAAOL TapAYOVTEG) OEV EMTPEMOVV MO TNV EVLKOAN KoL
EMMQPEAT OQOLOI®MOTN OpoUEVOV o’ ovTd To oToleia, ovte divovv TOV
KATOAANAO ¥pOVO GTO «KATOVOAMTIKO KOWVO» va Tpocapuootel fabiuaio kot

QLOOAOYIKA 0T VEa Katdotaon Tpaypdtov. To amotélespo - péypt onuepa -

38 Autébt. 6. 63-67.
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MG TEPLYPAPOUEVNC cLVONKNG elval M VmopEN o HOPONG TOATIGTIKYG
GLYYVLOTG.

[TaAotepa, OTav N TOPASOCT EMOPOVCE O SVVAUIKE GTOVG OPOVS TNG
ouyxpovng Cong, Aertovpyodoov Kol OTOTEAEGUOTIKOTEPO Ol UNYOVICUOL
Tpocapuoyng Kot oeopoimonc. Kotd ovvémela, moAAd amd ta «Eevika»
oTOLYELO TOL KOWOVIKE LEAN Ta Tpocdprolay o€ oy GAAN TpayLoTikOTnTo, TO,
aQOUOi®mVAY ONUIOVPYIKA CLYKEPACCOVTAG TO LLE TO EYYMPLOL.

Av  0élovpe vo  KOTNYOPLOTOMGOVUE TO KOPLOL  YOPOKTINPLOTIKA
YVOPICUOTO TOV «ANTKOV», OTMG £YOVV OVTA TPOGOOPIGTEL GTNV LIAPYOVGO
BipAoypapia, o avaeépape Ta ENG:

To opadikd avtd de onpaivel 60Tt kKéBe Aaikn dnuovpyia elval Tpoidv
KBOMKNG GUUUETOYNG TOL A00D. EnUaivel OTL 0 dMMUoVPYOS — Evag 1 UKPO
ocVuvoAo avBpdmwv — elvar @opelg opadikoh TVELUATOC, KOIVNG gvalctnaciag,
Bpiokoviar oto 1010 mepimov Owavontikd emimedo pe v OAN KowdTNTA,
ocvvtovifovtol Kol AEITOVPYOVV GTO 1010 UKOG KOUOTOG UE TOVS TTOAAOVG, Kot
ONULOVPYOVV GOUPMVOL LE TO TPOTLTO TG TOPAOOCNG. XTI GLVEXELD TO 1010 TO
ONUOVPYNUO N M TEXVIKY] TNG KOTACKELNC TOL VOIOTOTOL U0l HOKPOYPOVT
enelepyacio amd Eva TANO0G «YPNOTES), TOL £TGL YivovTal amd YEVIA GE YEVIA
EUMEIPIKA, TPOPOPIKA, MUNTIKG, KOl TO TOWKIAOL TOMTIGTIKA TpolovTa,
dtadidovTon Kol dlaKIvoHVTaL G° VoV EVPVTEPO YMPO UE OAOIKAGIEC TEAEIDG
OLLPOPETIKEG OO TIC ONUEPIVEC. Xe OAOL OLTA €lVOL EUPOVIC O KOWMVIKOG
TAPAYOVTOS, O GLALOYIKOG YOPAKTAPAS TNG AXTKNG dnptovpyiag, OTme EKOMAOL
glvorl Kol 01 TPOTOL KOl OL LOPPEG GLUUETOYNG, OVTATOKPLIONG, KOl ETLKOVOVIOG
avlpesa oto PEAN NG KowoTNTOG ME onueio ava@opdc To mapayodpevo M
nopoy0év moltiotikd Tpoidy.>®

‘Eva. de0tepo  yopoaknploTikd TG £VVolog TOL «ATKOU» &ival To
ovBOpUNTO, TOV OVTITPOCMTEVEL TOV YLYOAOYIKO mopdyovia. Kot oavtd
onuaivel 6tt 0 Aaikdg dnuiovpyos eEmbeital oTnV KAAATEXVIKY £KQPOOT TLO

ToAD omd Ta GAoya oToLyEin TG YVYNGS, O TO £VOTIKTO, TO GuvaicHnua Kot T

3 BA. evdewktikd M. Mepoxing, EMnviki Aaoypogio, tou. 1. Kowwviki ovykpdtnon, Abfva,
Odvociéag, 1984, 6.0. 101-1009.
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eavtacio. ‘Exet pobum avtilnyn tov koécpov kot givor  gAdyiota
hoyokpatovpevoc. ITiéleton kon katevBhvetal amd tn PLOIKY TPoolddeomn, and
TO £HLPLTO EVOTIKTO, KO OO 0VTO KLPImG «mefavaykaleTony Kot odnyeitat ot
onuovpyia. Ta O1dpopa «moTELO» TOL KOl Ol gpunveieg Tov givor Kotd
Kavova Paytkng katnyopiog kot 0gv €xovv tov éieyyo tov opBov Adyov. O
AOTKOC ONUIOVLPYOS OEV EXEL KOYOAIKTY, «OKOOTUATKT LOPO®OT), Lo EpOTEPN
nodeio, 0ev £YEL EMOTNUOVIKY] - BE@PNTIKY] KATAPTION Yo TO €100G T™NG TEXVNG
mov vmnpetel. Eyxel yvoOoelg mpokTikE, EUTEIPKES, TOTPOTAPAOOTEG, N
CUOTNUOTIKEG, EMOPKEIG TAVIMG YL VO TPOYHOTMOGEL TO KOAMTEYVIKO TOV
Opopo Kol Vo EMTUYEL TO a1oONTIKO amotédespo mov emdtdKkel. O Aaikdg
KOAMTEYVN G Aettovpyel mpwtiotwg pe Pdon Tig O1kEG TOV avAYKES Kot T OlKM
TOV gvyapioTnON.

To anpdowmo emiong, mov eival Eva GAAO YOPOAKTNPLGTIKO YVAOPIG O TOL
«oitkoOy, amaitetl amocapvion. I'vopilovpe, 6Tt TOAAG AdiKA ONUIOLPYNLOTO,
etvon emdvopa (Aaikoi Coypdoeot, ayloypdoeot, Adikol otiyovpyoi, cvvOéteg
K.0.). AALa Kot OOV LITAPYEL VYLLK, YEYOVOC TOV cuuPaivel GuyvOTaTO, GE
TOAAEG TEPMTMOOELS OQeileTal o€ GAAOVLE AOYOLG Kol OV LTOONAMVEL
VIOYPEMTIKG GLAAOYIKT ONUIOLPYIN KOl EVPEID GUUUETOYY] OTO KOAAMTEXVIKO
yiyvesBar. [Mati, 6mwg Tpoavapépapie, £vog 1 To TOAD Lo OAYOUEANG opdda 1
napéa, €lvor o dnuovpyos. Eviovtolg, avtd 1o mpécwmmo 1 opdda dev gival
OAQ TO CLYKEKPIUEVO ETDOVUUO ATOMO N 1| CLYKEKPIUEVN TTapéa, aAAd ivar o
QOPENS (oG pokpoimvng mapdadoons. Avtd onuaivel 0Tt EPEL PHEGA TOL TN
copia, TN dtavoénomn, T vooTpomia, TV evaucncia kot v aodnTKy, aAld Kot
T1IG AovBAvovseg 1010TNTEG Kol TO YVOPIGUATO TOV TOAADV, TOL KATOPODOVEL
péoa amd TIG 1O0HTEPEC SVVATOTNTES TOV KO TIG EVEPYOMOLEL Y10 AOYOpLacUO
olwv. Katd ocvvénelo ot dnuovpyoi e mapadoong eivol o€ TEMKN OvAALGN
OVAOVULLLOL KoL 0mpOo®TOL EMEON €ival ToAvTpdsmmotl. To avdvopo Aotmdv Kot
TO ATPOGMOTO MC YUPAKTNPIOTIKO TOV «AOTKOD» EV 1GYVOLV TAVTOV KO TAVTA.

‘Eva Ao yopaxtnplotikd otoryeio Tov «Aoikovy» givor 0 Kotd
TapAdooT TPOTOS TOPAYMYNG, GLVINPNONG S1AS0CNG Kot GLVEXIONG TG AATKNG

onuovpyiag. OAN N CLUTLKVOUEVT] TPOYOVIKT «GOPIoy, Ol EML LEPOVS EIOIKEG
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YVOGELS TOL OTOYTNOOV, KOl Ol «TPOKTIKEDY KOl KTEYVIKESH MOV EMLVONGAV Ol
TPOYEVEGTEPOL GE JAPOPOLSG TOUEIS LVMKNG KatevBuvong M KAAAMTEXVIKNG
dpacTNPLOTNTOC, OAES Ol EKONAMGELS, TPAEELS Kol evEpyeleg Lall e oAOKANPN
mv  «weohoyion petafifalovior  otovg vedtepovg  evieAwg afiacta,
TOPAOELYLOTIKA, OYEOOV OKOVGLN, OVTOMOTO KOU OTPOYPOUUATIOTH. AVTA 1
LETOPOPA TOL AATKOV TOMTIGHOV OO YEVIA GE€ YEVIA ElYE TOV YOPOKTIPO LLOC
(QULGLOAOYIKNG POTG, 1 OTO10L KATELOVVETOL TPOG L VITOYPEMTIKT TOPELQL.

Olo tar Aooypa@ikd QoIvOUEVA, Ol TOWKIAEG EKONAMDGELS TOL ANTKOD
Biov, emavaiappdvovior Katd Kovove 0yl veuveidnTa AL KoTd «ouviOeion,
and to uEAN pog Kowwviag mov umopel var givorl akOUN Kol GuvInpNTIKd,
dvokivnta 660 aPopd TG amodoyEG Tovg, Kot ampdbvpo ce PeETAPOAES Kot
avatpoméc.tO

O xovotopieg Pefaimg dev amoxieiovtal, oAAG yivovtal pe HETPO, e
Bpadeic puOupove, e TOAAES eMEULAGEELG Kot oLy VA e Kayvmoyio Yo KEOe Tt
Kavovpylo. MdaAlota, 0 ypoOVog SaUOPP®ONG TOV KPUTNpiov Tov cuupdiiovy
OTNV OMOO0YN] OLOVONTOTE VEMTEPIGLOV, UTOPel va elval eEopeTIKd LeYAAOG.
Evtovtoig, o petaforéc tehikd mpaypatorotovviat. Metaforéc, Tpocapuroyeg
KOl  Omodoy] Kovovupylwv otolyeimv, mov eumiovtifovv, Otevpvvovy,
eEeMocovy, {mwoyovolv Kol OVOVEDVOLV TNV ToPAd0oT), YTl GE SLOPOPETIKN
nepintwon Oo mapépeve, OMOAOOUEVI] AEITOVPYDVTAG UNYOVICTIKO OGOV
aeopd ToV TPOTO pe TOV omoio emMpedlel TIG GLUTEPLPOPES KOl SLOUUOPPDVEL
TIG AVTIANYELS TOV avOpOT®V.

Qo1660, N amoyn mov STLTOONKE aPYIKA, OTL «Aoikd» glval OTL
TPOTOYEVAOGS OMpovpyet 0 Aadg, dev gaivetal va tkavorolel amdAivta, yiati dev
KaAvTTEL €€ ohokAnpov 1o {Nnua mov eEetalovpe. Kot emumAéov ompiovpyet
oVYYVLOT], OPKETO EPOTNUATO KO TOAAG EPUNVEVTIKA TPOPANLATO. XTIG UEPES
pag yvopifovpe 01t «Aaiko» dev givar HOvo avtd TOV TPOTOYEVAOS KOl YMPIg
dlapesordpnon tpitwv, dnmovpyel o 1dto¢ o Aads. Avtifeta, avtiy 1 dmoyn

EXEL VTOYOPNOCEL ONUAVTIKA. «Adiko» elval emiong Ko O,TL amodEyETOL,

40 B oyetikd M.I. Mepaxiie, Elnviki Aaoypagio téuog 2: Acoypopixd (puijueta, Abva,
Odvociéag, 1992, 6.0. 130-137.
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voBetel ko ypnoponotel 0 Aaog, 0,TL IKOVOTOLEL GLVOIGOMNUATIKES TOV OVAYKESG
N o1THOTO TNG YLYNS TOL N avTamoKpiveTal 6€ TPOoPALaTe TNG KaOnUeEPIVNG
tov (ong. Ztn ovyxpovn E€moyr], TOAAOL €PELVNTEG KOWMOVIOADYOl KOl
Aaoypdpot vrootnpilovy, Ot «Aaikd» glval avtd mov 0pécel 6To Ad, aVTO
mov Tov OlooKeddlel Kot Tov youyoywyel avefdptnro av givor dkd TOL
oNuovpyNUa, av glval eyyoplo N €layoUEVO M av glvar Tpoidv AALOL Kot Ot
70V id1ov.*

Ao TV GAAN, TL onpaivel dpaye 1 EKEPOCT «OWTO TOL ONUOVPYEL O
Aadoy, | akdpa ko 1 idta 1 £vvola Tov Aaov;

Yapmg PEParo EVVOOVE TO GUVOAO TMOV KOTOTKOV TNG EMKPATELNS, TO
EUYLYO VAKO LG YMPOS, TOLG TOAMTEG — VANKOOVLS €VOC GLYKEKPLUEVOD
KPATOLG, TOV SLOUEVOLV GE OPIGUEVO YEMYPOUPLKO YDPO.

Opmg owtdc 0 0p1opdg Tov AoV, OMNANOT 0 TOAITIKOG KOt VOUIKOG, gV
umopel va Bewpnbel emapkng Otav avoEEPOUOCTE GTO TOMTIOTIKO EMIMESO
YPNOUOTOLOVTOS TOV KATA TPOMO Yevikd kot icmwg avBaipeto. H évvola tov
«oob» yopokmmpiletor amd opotoyévela Kar opiletar cav kdtt eviaio; 'H
dwpoponoteital, Swympiletar oe TaEelg, o€ Katnyopieg, O KOWMVIKA
OTPOUATO OVAOTEPO KOl KATMOTEPO, OO OLKOVOULKY] KOl TTOATIGTIKY] GOy, UE
wloitepa yopaKTNPIoTIKA Yvopicuata 1o kabéva. Kot puoikd pe dtapopetikd
OLTYLLOTOL KO OPALOTA, LE OAANAOCVYKPOVOUEVO CLULPEPOVTO. [LE SLOLPOPETIKES
VOOTPOTEG KOL GCUUTEPLQPOPES, HE EEYMPLOTEG Kol {0MG  SLOPOPETIKEC
«KOVATOVPEG) o€ TehevTaio avdivon; Av o Aadg sivar ot aypdteg, ot pydrTed,
Ol [KPOOOTOL KOl Ol HKPOUESAIOL, Ol U] TPOVOHIovYOoL, ov Aadg gival ot
KATOTEPES KOWMVIKEG TAEELS YEVIKA 1] Ol KATOKOL TNG LITaliBpov, To amaidevTo,
OKOAMEPYNTO Kot KoBLoTEPNUEVO TUNUO. TOV TANBVOUOD HoG YOPAC, TOTE Ol
dAAol, ot vmolowmol TL avtmpocmmevovy;, Etol, To «Aoikd» mowdv Ao
avTmpoownevet; [Totog eivat o popéag 1 0 ¥PNOTNG AVTOV TOL TOALTICUOV; X
TEMKN avAAvon Tolog elval o mopay®wyds TOV ANOYPUPIKOD (POIVOLEVOD KoL

To10¢ dNUovpyel T0 TOMTIOTIKO YEYOVOC;

41 A. Paoing, Xopds, molitioudc kou kovwvia, AOva, Ioddtvno, 1992, 6.6. 20-30.
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Yvumepaivovpe Aomdv, 6Tl OGO AMAG KO OVTOVONTO Kol oV (oivovtol
OploUEVO TTPAYHOTO, GTNV ovcio givatl TOAAEG PopEg cVLVOETA, TOADTAOKA Kot
dvompocoldpiota. AT’ €M TPOEPYOVIOL Ol OLPOPETIKES OMOYELS Ko
EKTIUNGELS, O OLYOYVOMIES, Ol OUPETIKEG GLYVA ToTobeTNoElC. AT’ €00 PEPaal
mydlel Ko n apnyovio g TAsloyneiog Tov pEcwv avipormyv, 1 advvapio
™G V' OTOKPUOTOAAMDGCEL TPOGMTIKY YVOUN, V' OTOKTNCEL Aoy, va TapEL
Kkémowa 0éon anévavtt 6e avdroya TpofAuata mov diyalovy TOVG EPELVNTEG -
HEAETNTEC Kol  TOLG  €W0WKOVG  emotnuoves  (Aaoypdopovg, eBvordyovg,
KOWVOVIOAGYOUG KAT.). 2

Yvvoyilovtag, Aowmdv, avagépovpe to €€ng: O AdTKOG TOMTIGHOG
AapPaver ddpopeg HOPOEC TEXYVNG Kol €KQpaonS omd  omAoikolOg Kot
Kafnueptvog avOpdmovg. Atopa yopic Owoitepn modeio Kol TVELUOTIKN
KOAMEPYELD, EXYOVV TNV SLVATOTNTO VO OTLLLOVPYHCOLV KOl VO KOAMTEYVIGOLY
VYNANG TOLOTNTOS £PYOL EUTVELCUEVA Ot TV KaOnuepvr| (o).

Adikd Aowmdv elval 6Tl Tp®TOYEVDS OMpovpyel o 1610¢ 0 Aadg Kot TO
Ao dnuovpynuo pmopel va eival avtikeipevo TpakTikng xpnong (epyaieio,
oKkevOoC, EVOLHO KAT.) M TPOiOV aucONTIKNG - cLVOLCONUATIKNG avAyKNG Kot
ayaf06 Tov TvedpoTog (TParyovdt, yopds, Tapapvot K.a.).

Extoc avtov, Aaikd eivor 0,11 yiveton Oetikd oamodektd omd v
TAELOYNEl0 (oG KOwmviog, KOADTTOVTOS TS OVAYKEC TV HEADV TNG o€
dtapopa emimeda (Yuyaywyko, KOAMTEYVIKO KAT.)

Onwg emonpdvope o©TIC TPONYOVUEVES TOPOYPAGOVS, TO KLPL
yvopicpata tov Aaikol givol 1o opadikd, 1o avfOopUNTO TOL AVTITPOCOTEVEL
TEPIGGOTEPO TOV YUYOAOYIKO TAPAYOVTQ, TO ATPOGMOTO, KOl O KOTE TapAdoon
TPOTOG  TAPAYMYNS, GLVTNPNONG, OLWAO00NG Kol CUVEYIONG TNG  AOIKNG
dnuovpyiag.

[Tapddoon sivan €va oAdkAnpo cvotnue alldv — dNUOVPYNUE AUTKNG

EUTVELONC KOl TPOTOV TNE KOIVNG, OLOOIKNG dlovonong kot evotenoioc — mov

42 BL. N. Mraliévac, «Ta yapoxmpioTiké Tov «Adikod» 6Ty KoAMTeVIKY Snuiovpyio», oTo,
THopadoon xou wéyvy, Aebviig Opydvoon Adikrg Téxvng, Maptiog — Ampitiog 1997, 6c. 4-6.
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avaQEPETUL TOGO GTOV TVELHOTIKO, KaAATEYVIKO Kot NO1Kd Pilo tov avBpommv
0G0 Kol 6ToV KaBopd TPOKTIKO Kot DALKO.

[Tapddoon eivor mpoticTOc N YA®Goa kot to didpopa pvnueioa Adyov,
moinom, mapapvdia, aenynoels, mapopieg, Opvrol, mapadodoelg K.a. Eivar n
LOVGIKY, O YOPOC, N TOMIKN (QOPECLH, OALL Kol OAPOPES HLOPPES TEXVNG OTN
AN Tovg EKepacn: ZoOypagikr), EvAoTeyVia, AMOOYAVTTIKY, OYYEIOTAAGTIKY,
petaAloteyvia, ypvocoyoia, oakoountikr. H mapadociokn téxvn exepdleton
aKOUN Kot péca omd TOIKIAEG EMVONGELS, EVPEGITEYVIEC KOl KATOUGKEVESG, TOV
dev &yovv {owg Oheg KaAMTeYVIKN a&ia KOl OKOTUOTNTO, OAAL ELINPETOVV
TPOKTIKEG avAyKeg TV avBphmmv (d14popa epyorein Kol KOTOOKEVES, TPOTOL
Kot pé0odot kodépyetog kim.).*

Apa n mopddoon, yeViKE, oamotedel o cvvéyE Omd TOMTIGTIKEG
eKQpdoelg mov eEeMocovtal, e EVIAGELS KAl VPECELS, GE GTEVI AVIATOKPION
pe 1 Con, oe Oheg TIC €KONAMGELS KOl TO. YOPUKTNPIOTIKA TNG, KOTé TN
OLAPKELD UIOC AVTIOTOLYMG 1OTOPIKNG TEPLOd0V. Me Alya Adyia, mapddoon eivar
BéPata 6,11 €xel mapadobel amd to mapelBOV kai, kotd cvvémela, £xel 6vO
Boaoikd yopaKTNPIoTIKA:

o) Nogitar ¢ oAOTNTA KOl ¢ GUVOAO Kot Oyl G el uEPOVE oTotyeion —
ONAOON aVOPEPETOL TOVTOYPOVO KOL GTO, GTOLYEIR TNG VITOOOUNG OAAG Kot GTO
YDPO — TEPIAAUPAVOVTOG TIG KOWVOVIKES GYEGELS.

B) Noegitar mavtote o©TO MAMICIO TOL WETOCYNUOTIOUOD KOl 1TNG
TPOCAPLOYNG 6Ta VEQ OEGOUEVO TTOV TPOKVTTOVV KOl SLUHOPPDOVOVTOL OO TNV
e&EMEN ¢ 1drag T Lofe.*

2116 mapaypaeovg mov akoAovBodv B’ avapepBodpe EVOEIKTIKA GTOVG

ONUOVTIKOTEPOLG TOUEIS TOV ANTKOVE TOAMTIGLOV.

4 Avté0, 6.6. 6-9.
4 BL. evdewctikd, Xt Aapovékos, Tapadoon Aviapoiog xa Aouxds Iolmiouds, Abyva, TIAEOpov,
1987, Nuowdkog B., Iapadooroxés Korvwvikés Aouég, ABva, Odvocéac, 1991.
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1.4. TOMEIZ AAIKOY OAITIEMOY

1.4.1. Xopog

M amd T1G 6ToVdaIOTEPES EKONAMGELS TEYVNG €lval 0 yopoc. TIpdketTan
vy ™ t€xvn mov otnpiletoan oV gvkvnoio Ko v e€mTEPIKN 1GOPpOTia,
KaOMG E0KEVEL SAPOPEC COUOTIKEG KIVIGELS TOV LOPPOTOIOVVTOL UE PAon
GUYKEKPLUEVOLG OPOVG KOl KOVOVEG.

To xopevTIKO POVOUEVO TO GUVAVTALE LLE TOLG OPOVE, EAANVIKOC XOPOC,
TAPAOOGLAKOG XOPOG, €B0VIKOG 1) INUOTIKOS XOPOG, POAKAOPIKOG YOPAC.

Ta tehevtaia xpovia 1 EMOTNUOVIKY ovalNTNoT TOL Opov £YEL 0ONYNOEL
OTNV €160Y®MYN TOV OPOL VEOEAANVIKOS Y0pds. O Opog avtodc eppaviletal
YPOVIKN TEPI000 GTO TAAIGLO TNG OTOT0C SLOUOPPDVETOL OVTO TO PALVOLEVO KOl
€161 KoL ToV 0pilovta TV 10TOPIKAOV, KOWVMOVIKOV KOl OIKOVOULKOV cuVONK®OV
o1l omoieg GVUPAAAOLY GTN SLOUOPPMOT TOV YOPOUKTNPICTIKOV TOL. AnAad o
0poc NeoeAnvikog yopdg amodidel 10 QavOpeEVO ToL Yopoh TO Omoio
SLLOPPDVEL TO YOPOUKTNPLOTIKA TOV VIO TOLG OPOVE Kot TG cLVONKESG Tov NEo
— eMnvicpov, tov Néov EAinvukov IloAticpod tov omoiov ot apyég
Bpiokovton pésa oto 10° awdva p.X., 6Tov avaQEPOVTOL KOL T TTPMTO OKPLTIKE,
onuotikad tpayovdia. Kupio otoryeio tov Néov EAAnvikov TToAtiopov eivar o
EMOVACTATIKOG YOPUKTPOS, TOV OTOI0 OMOKTA LE EUPACT] GTNV TEPIOSO NG
TOVPKOKPATIOG KOl O OTTO10G KOPLPMVETOL He TNV enavioTact Tov 1821. Avtog
o yopokmpag opilelt toug Pacikovs GEoveg otovg omoiovg Kiveitor ko
SlpopeaOveTOL M EAAMNVIKY  VmoBpog G  1GTOPIKN]  KOU  TOALTIGTIKY
TPOCMOTOYPAPIQ, 1) OTOI0 POVEPDVETAL HLEGO OO T TPAYOLOLN, TOLE YOPOVC,
To, 10N ko £01pa TG Adikng mapddoonc.®

O veoeAMViKOC yopdc €ivol OIVOUEVO TO OO0 OLOUOPPDOVETOL KO

avamTHGGETOL 6TV EAAMNVIKT Vtonfpo. Avtd onpaivel 6Tt oyetileton dueca pe

% Pagptng Akkng (emyt.) «H £pgvva tov Aoikod xopovw. paxtird cvvedpiov. Aebvig Opydvoon
Aaing Téxvng UNESCO. Adfva AOAT 2001, ogh. 30-50.
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TNV VEOEAMNVIKT] KOWV®VIKY] (o1 Kol eKPpalel Katd KOPLo AOYO TNV EAANVIKY
vranfpo.

To @avopevo avtd dtatnpel To YoPAKTNPIOTIKA TOV, PEYPL Kot tov 20°
alwva. Metd 1o 0e0TEPO TAYKOGO TOAELO OUMG, LE TIG paydaies aALAYES TOV
ocvpPaivovv ommv EAAGOa xou ot omoieg oyetiCovror kvpla pe TV
ekfounydvion g yopog, M TOMTIOTIKY] (®N Kol KOTA GULVETEWD KOl O
VEOEAMNVIKOG YOPpOC, vOioTaVTOL VEEG ETOPACELC.

210 veoeMnvikd yopd amewkovilovtol To oTOKElD. TNG 1OTOPIKNG
mopelog, NG vooTpomiog, TG oKEYNG, TNG TVELUATIKNG TOPAO0GNG TOL A0V
pog. O yopoc Pploketon oe dueon ocvvaeela pe Beopovg, pe 0o, pe
OpnokevTikég TEMOIONGELS, e Y1I0PTEC, e TPOANYELG Kot d0Eaoies, Kot e TV
EMNVIKT YA®GoO HEc® TOL OMEoTikoD Tpayovdov. Epgaviletor cav €voag
GAAOG TPOTOG EMOPNC, EMKOWVAOVING SLHAdYOL Kl oxéoemv TV avlponwy. O
x0pd¢ dev umopel va vonbel Exywpa amd TIC GUYKEKPIUEVES GVVONKEC TOL TOV
nepairovv. O yopdg dev eivar pdvo ta PUOTO KoL 0L KIVIGELS TOL YOPEVLTY,
elval kol To 1010 TOV TO COUN KOl 1| POPEGLE TOV Kol Ol GAAOL TOV YOPEVOLV
pali Tov kot avtoi wov kdbovrar Yopw. Eivar 6ha dca cuvBétovv v moinon
TOV KIVIGEDV TOV TPAYUOTIKOD YOpPOD.

2 ovyxpovn EAANVIKN Kowvmvio, 1 OWKOYEVELD, M KOWOTNTO MG
napadoctakoi Becpol ddayng, ekmaidgvong kot uddnong yopod oTovg VEOLG
avOpomovg, aviikadiotavior oV amd EMOYYEALATIKOVS EKTALOELTIKOVG
Oeopoc. Amd ™ oTiyp| TG Oopesordfnong avtdv tov Beopmv (1toTKd
yopoddackario, emayyeApatiec OAOKOAOL, KAT) HETOEL TOL EAANVIKOV
TAPOSOCIAKOD YOPOV KOl TOV CNUEPIVOD YOPELTIKOD TOMTIGTIKOV YiyvecHot
apyiletl va SapopPOVETOL i, VEQL GLVONKT TG OTOT0G TO. ATOTEAEGHATO Elval
EUQOVN KOl TO ONUASID KOKOTOINGNG OMOTLTIMVOVIOL O o Gppmotn
QLGLOYVOUIN TOV YOPOL OTTWG aVTOC Tapovctdletor onuepa. Tétown Eviova
onuadia kokomoinong eivat: Ilpdtov, n cofviotikn avtiAnyn mepi yopov, ce
TOAAEG TTEPMTMOELS, eEVTNPETEL TNV TPOPOAN OGS HLOPPNG TOATIGUIKOD Ko
TOMTIKOD eBviKiopoV. Agdtepov, 1 PnuaTomoinom, 1 UNYOVICTIKY ovTiAnym

nepl TOL Yopov, OMMC KOl 1 YUUVAGTIKY — KIVNGLOAOYIKY avtiknym mepl tov
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XOPOV, OOV 0 Yopd¢ eppaviCetal va eEummpetel amAd kol HOvo TV AoKnon
TOV COWUATOC, GTNV oVGia TPOGPailovy TV €VOPAVGTN TOMTIGHUKT TOL a&ia.
Tpitov, N cvvteyVioKY, ETAYYEALOTIKN OVTIANYN KOl TO OWKOVOUIKO OQPEAOG
KUplOg HEGA OO TOVPLOTIKOD TUTTOV EKONAMGELS, 0dNYEL TO YOPO GE EKTPOTN
and TO TPAYUOTIKO TOL vOmuo Kot mepieyouevo. Tétaptov, 1 éviaén tov
TOPAOOGLAKOD YOPOL GE L0, GLVONKN HOdAG, dNUovpYEL TIg TPobmobEsELS Log
TPOYEPNG EVOGYOANGTG 1| OTTOld LLE TN CGELPA TNG UTOPEL VAL SIOUOPPDOGEL OPOLG
KOKOTOINGNC AvTOV TOV GNUAVTIKOD TOMTIGTIKOD QoLvopévo. e

Evtovtotg, dev Oa mpémet va ayvonBei ko 1 Oetikn mAevpd g eEEMENG
TOV TTOPAd0GLOKOD YOpoVL oTIS HEPES pag. H Betucn tov moapovsio otpépeton
TPOG OVO KATEVOVVGELC.

H pia xatevBvvon apopd 6to Toc avtdg emlel LOVOG TOV GTO YOPLO Kot
NV TOAN KOl N GAAN 0QPOPA TNV EKTALOEVTIKY SLOOIKOGIOL OTNV EKTOIOEVO,
oA KUPlWG 0TOVG d1EPOPOVS TOATICTIKOVS POPEIC.

O yop6g 610 Y®PLO KO 6TV TOAN cuveyiletal, dlapkel G€ OKOYEVELOKA
KOl KOWVOTIKG YAEVTLIO, GE TTovIYOpLo, o€ OpNoKeVTIKES Y10pTEG, o€ paryalld Kot
KEVTPO Ko amelkovilel HeyAAo TAOVTO TOPOUOOGLOK®Y TOMTIGTIKMV GTOLYEI®V.

H mopovsio tov yopod oty ekmaldevTikn SlodKocion Kol GTOVG
0PYOVOUEVOVE TOALTIOTIKOVG (QOPEIC, POVEPMOVEL TNV aVAYKN Y0 YOPELTIKN
EKQPPOOT LEG® TNG OPYOVOUEVNG O00CKOMAG TO YEYOVOS OUTO KOTOOEIKVVEL
v OeTikn mopeiol KoL TPOOTTIKY] TOV VEOEAANVIKOV YopoV. Opyoavouévn
dwackaiio Spmg mov vo kobiotd T dadikacioc pddnong tov  xopov
dpactnpdtnTa.  dnUovpyky, €vo  maryvidt  ehevBepng  Exkppaong Kot
pavtaciog.t’

Amo o mopamdve yivetor €ukoAo Kotavontd OTL Yoo v Tomikm
Avtodiloiknon n Yeltovid, 1 Kowotnto 1 0 ONUOC WITOPEL VO OTOTEAEGEL KOt
TAAL TO YDOPO OVATTVENG KOl GUVEYELAS TNG YOPEVTIKNG TOPAI0CNC GTO TAMICLO

TOV TOMTIOTIKOV dpacTnplotiteov. Méca and v mapéufacn tov opydvev

4 BAéne evdekticd AN, Pagtng (empédea). Ipoxtird Zvvedpiov AOAT 2001 «Xopdg Kar Tpoeopikn
otopia 2001». ABnva, AOAT, 2001

47 BMéme evdewcticd, Zeppotv Ipuvtopd, O yopde péoa oty 1otopia, 1° topog, petag. Mopaitm Aop.
kot Avaotaconovlov Av., Empérein Aikn Pdot, AOnva, Tpomog Long xar Ofatpo «Adpa
Ytpdrtovy, 2001
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NG 0 VEOEAANVIKOG Y0pdOG amd TO TOTIKO emimedo pmopel va avolyeton Tpog To
EOMTEPIKO Kol TO €EMTEPIKO 1TNG YOPOG, OoAAE kol dnuovpywd, 6Oo
OVOVEDVETOL. YO ovTn TV £vvola 1 YopevuTik mapddoon Oa cvveyilel va
epeavilel kol péco omd TNV OKOLUEVIKOTNTO TNG KOl TNV GQOUOIWTIKN TNG
tdon. Ilépa O6pwg and avtd, 10 TOMKO MOMTIGTIKO KOTTOPO NG TOomiKNg
Avtodioiknong Oa mpémel va Bpioketal 6e GYEGN GLVEPYAGING KOt [E TO GAALL
KEVTPOL TOMTIGHOV Kot Todeing TOV TOmOL, OMwG VOl T EKTALOELTIKA KEVTPOL
ONUOCIOG KO WOIWTIKNG EKTOIOEVONG, TOMTIGTIKOVS GLAAOYOVS, TVELLOTIKA
WOPOUOTO, COUOTELN AATKNG TEXYNG KA. X aUTY| T1 CLVEPYAGIO O VEOEAANVIKOG
Yopdg ®¢ Béuo To omoio aPOopd TNV KOWMVIKY, TN ONUIOLPYIKH, TNV
KOAMTEYVIKT] QUOT TOV avOpOTOV, UITOPEL VO OTOTEAEGEL TO KUPLO EVOTIKO
onueio, to ocvvoeTikd kpiko. Mécsa and pa tétota Katevbvuvon ¢ Tomkng
Avtod10iknong o€ oyEoN He TO VEOEANVIKO Yop0, Ba Tpokdyel | TpoPoAn g
TOTIKNG, TNG TEPLPEPEIOKTG LOVGIKOYOPEVTIKNG TOPAd0oNC. Ba TPOKLYOLV 01
TOMTIOTIKEG OVTOAAAYES, VTG TNV €vvola OTL OAa avTd Ba eivon TO amoTéAEGA
pog oepyasiag, Ba eivoar (ovtavi 1 TPAyHATIKOTNTA TOL YOopoL Kot Oyl TO
povcelokd €idog, O0mmc cvvnbwg cvuPaivel vo epEavieTal 0 VEOEAANVIKOC
yopdg onuepa.

Axoun, évag AAAoG Topéas, oe oY£0T UE OLTNV TNV TAPAd0GT], OOV N
Tomwkn Avtodioiknon umopel vo cupPEALEl OVCIOGTIKA €ivon 1 KATOYPOPY| TOV
OTOYEIOV OV OEOPOLV TO TPAYOLdSL, TN QOPECLH, TO YOPd NG EKAGTOTE
TEPLOYNG, KOL 1] SLAGMOGCT TOVC.

Ta televtaio ypovia, n Tomkn AvTOS10IKNGN GE OPICUEVES TTEPLOYES
TeEPAOUPEVEL OTA TPOYPAUUOTO TOMTIGTIKNG AVATTLENG KO TOV VEOEAANVIKO
xopd. Avtiy n Opdon eppavilel d1POPOTOINCELS Yo TAPAIELYLUO, VITAPYOVV
TEPUTTAOGELS OTOV OLOACKETAL O VEOEAANVIKOC YOPOG M MEPIMTMCELS OTOV
OWAoKETAL Kol 1 EAANVIKT] HOVCIKN HE KVUPLO oOTOYO TNV ekudbnomn tov
Tapadoclok®V opyaveov. H mpoavagepduevn kivion eivar amd uoévn g

Oeticn, oto Pabud mov cvUPAAAEl OTNV TOMTICTIKY OlEpyocio. Kol GTnv

8 BL. AL. Pagtng kot Avvo Adov, Xopde kar Apyoaia EAldda, ABqva, Tpomog Lomg kar AOAT, 2001,
c.32
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moAMTioTiKN avdrtuén. Eviovtolg, 1 tdon mov kuplapyel 660 apopd avtn
depyacio eivar n mpoPoAr] tov €kdoTOTE ONUOL 1] KOWOTNTOG, YWPIC OVTO
BéPara vo onpaivel Ot dgv VILAPYOVY KOl TEPUTTAOGELS OTOL TOL OPYAVO TNG
Tomng Avtodloiknong evolapépetor yio TNV ovcia Tov Bépatoc. H cvyypovn
épeuvo, EYEL EMOMUAVEL TNV OAVAYKY ETOVOTPOGOIOPIGUOY TMV OCTOY®V,
Bétovtog £va kaiplo epdTNUa: TOV AMOPAETEL TEAIKE 0T 1 OpasTNPLOTNTAL,

Ymv avoPiowon, oTIG TUTOTOINUEVEG EKONAMGCELG 1] GTI GLVEXELNL NG
EMAVIKTC LOVGIKOYOPEVTIKHG TTapddoonc;*®

[Tpoxeévou avty 1 mopddoon vo €xel GLVEYELD KOl OLAPKELD £YOVV
emonpuaviel opiopéva onueio Tov Ba cuvéBaiav Tpog avty TV Katevhuvon.
SUVOTTIKA OVOPEPOVLLE TO TOPOUKATM: 1 O100cKOAMA Vo amoPAETEL TNV eviaia
LOVGIKOYOPEVTIKY)  KOAMEPYELL (TPayoddl, HOVCIKY), YOpd) Kol v punv
OTPEPETOL GTNV OVTIYPAPN OTEIpOV PNUATOV Kol OTN «OLTIKOTOINCT» NG
EMNVIKNG TOPUOOGLOKNG HOVGIKNG, £POGOV TPOKELTAL Y10, TAOVTO HOPPOV,
PLOUDV, XPOUATOC, Kol 1) GTEIpA TVTOTOINGN APUPEl TNV OVGia, TO VONUO TNG
TOPAOOCNG. X€ aVTN TNV dpactnprotTa Bo Tpénet va evrayBodv cepuvdpilo Kot
ocv{ntoelg mov Ba kaAdmTovY BewpnTikd Kot TpakTikd Bépata. Ot ddoKaAol
TOV YO0POV Vo, EMAEYOVTOL e PAOT TIG OVGLUCTIKEC TOVG YVDGELS WG TPOS TOV
EMNVIKO TOMTIGUO Kol TNV TOTIKN TOAMTIGUIKN TopAd0GT, 1| Omoio oPeidel va
amotelel T0 K€vipo NG Oadikaciog pdOnong. Katd t owadikacio ovty Oa
TPEMEL VO, TPOCKAAODVTOL AVOP®ITOL TOV GVIKOVV GTNV TOTIKN KOWMOVIo Kot
Tov €Yovv aooAN0el e TO Yopd, MGTE O VEOL VO, £PYOVTOL OE GILEST ETAPN LE
TIG TOTIKES HOPPEG Kat To Tomkd ypopo. H Tomkn Avtodioiknon oeeilel va
eVTOEEL auT TNV Kivon OT0 TOMTIGTIKO 1TNG TPOYPOUUO KOl Vo, TNV
TpomONGEL.

[Tpoxeévou va kotaotel 1 pabnon Asttovpyikn, OnAadn va cuvoedet
pue ™ Con, eivarl amoapaitnto vo yivovtor yAEVTIO, OTwG EVVOEL 0 A0OC LOG TO
yAévit. o to AOYo owtd, onuog ko kowdtnto Oo givor amapaitnto vo

ocuvepydlovion pe OAOLG TOVG VLTOAOUTOVS TOMIKOLG (OpPEl;, MoTE Vo

49 BA., A. TTavaywwtonodiov, I. Zhkog, «NeoeAnvikdc xopdg kon Tomuct] Avtodioiknon: H 0éom ko
ovpfor] tov NeogAAvikod yopod otV MOMTIGTIKY avantuény, oto, [loditiouos kou Tomikn
Anuoxpotia, 0.1, c. 178.
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kaBepwBohv TE€TOlEq EKONAMOELS GE GYECN LE TIG TOMIKEG YIOPTEG KO LLE TNV
eOpucn Com tov témov. Avtr| N cvvepyacia Ba mTpémel va enekTEVETOL KO TPOG
TO GUVOAO T®V TOMTICTIKOV popEé®V ToL T0mov. 'Etot, 1 Tomukn Avtodioiknon
Ba amoteréoel kEvipo g dadikaciog vo Eavalovtavéyel n Tloteia, 1 ayopd
Kol TOALOT GAAOL YDPOL, EPOCOV O VEOEAANVIKOG YOPpOG ivar évag AAAOG TPOTTOG
emkowvoviag kot dtohdyov.>

Extoc and tg mopamdve mpotdoelg £xel otvnwbel kot M avdykn
TOMTICTIKOV OVTOAAAYDV HETAED TV ONUOV KOl TOV KOWVOTNTWOV, GE TOTIKO
eminedo aALd kot pe dAAeg meproyxés e EALadag. Emiong, ot didackopevol Ha
TPEMEL VO, EVEPYOTONOOVV DGTE GE GLVEPYACIN LE EOIKN EMLTPOTMN TOV ONLLOV
N NG KowdTNTOG VoL GLUPBAAOVY GTN GLYKEVIPMOGT TOV GTOLXEIWV TOL APOPOVV
TNV TOMIKY TOMTIGTIKY] Topddoon. Me avtov tov tpdmo kabe OMuog kot
koot Oa amoktoel apyeio avtg g mapddooons. Xto mAaiclo avTd, M
TomIKN Kowvavia Ba £xel otn dtdbeon g PipAodnKm, apyeio KaTaypapodv TV
VIOTL®OV YOP®V, TPUYoLII®V Kot e0ipmv, kKA. To yeyovog avtd avapgispfitnta
Ba £xel oG amoTéAECUO TNV U TOPOTOINGT] KOl KOKOTOINGT TOV TOATICTIKAOV
OTOLYEIOV TNG TOPAOOoNC.

Me 6Aa avtd oelyvetoaw 0Tt m Tomkny Avtodioiknon amouteitor va
OCUVEIONTOTONGEL TN ONUocio avtod TOLv 0eGHOD ®C TPOG TNV TOTIKN
TOATICUIKT TTAPAOOGT, VO OEIEEL OVGLACTIKO EVOLOPEPOV KOl GEPACUO Kot Vo,
ovuPdrel €Tol oV KOALTEPELON TV OpwV Kol cuvOnkdv (onNg Kot TNV

mototTa {ONGC Héco 0md auThY THY TOGO GUAVTIKY XOpELTIKY Tapddoon.>!

1.4.2. Movown

Ymv EALGOa mapatnpeitor €viova 10 QaivOUEVO TOV €EELPOTAIGLOV
™G EMNVIKNG LOLGIKNG. MOVO oL 1| EAANVIKT HOVGIKY UE Kopio AOYlKn Ogv

pmopet va Bewpnbel 6t avikel otn Stk povoikn. Avtifeta, sivar capmg

%0 B Iw. ZAkog «O Neoednvikdc yopdg Vd Tovg Opovg TS GLVEXEWS Kol Sdpkewac», 610 H
Arodikaoio tov Xopod, Ilpaktikd Zuvedpiov AOAT, Abfva, AOAT, 1993, . 50-51
51 Avtd0y, oo. 178-180.
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ovyyeving pe 1t Pulavivi, v todpkikn ko v opafikny povoikr. Oleg
KOTAYoVTOoL omd TNV apyoio EAANVIKY LOVGIKTY, 1 SUTIKT OU®MG LOVGIKT EEKOWYE
amd éva onpeio Kot PETE, Kot YApace Evav dkd NG EVIEA®S EexmploTtd dpoLLo.
Ao Vv AL, o1 pecoyelakol Aaoi cuvEytcay oty 10t katevBovven mov elyav
yopd&er ov apyoaiot 'EAAnves. 'Etot Aoutdv, o eEevpomaicpds g eAAVIKNG
TOPAOOGLUKNG HOVGIKNG OEV €ival EUTAOVTIGUOC NG, TOPOALAYT, 1| OLOGKELY|
™mG. Eivar Eebeperiopd g, yuwori Biyer v 0o v do1tepoOTNTa TNG, TIG
Baocikég apyéc mbve oTig omoieg otnpiletan.>?

Amo tov 16° pn.X. awwva, n povown g Kevripumg Evponng ybpae
évav OO G Opouo, PACICUEVO GE EVIEANDG SLOPOPETIKES aPYES, Evay OpOLO
mov €yel emPAnbel e OAn ™ oOyypovn povoiky onupovpyio. ' avtd
EMANVIKN TOPOOOGLOKT] LOVGIKN OV «YMOPEEL HE KOVEVOY TPOTO GTO KOUAOVTTLO
G OVTIKNG HOVLGIKNG: YTl €ivol GLVEYEW TOV HOLGIKOD GULGTNUOTOS TNG
Apyoaioc EAAGSac. Agv Bo pmopovoe GAA®GTE Vo eivar SLPOPETIKA, Lol Kol Ot
KOPLEG EMOPAGELS TTOL OEXTNKE O EAMANVIKOG AaOG GTN LOVGTKY| TOL £EEMEN fTaV
dvo: amd 1t pia ot Pulavtivol vuvol ™ 0pBOdoENC ekkAnciag, amd TV GAAN
0€ M POVNTIKN Kot 1) EvOpyovn Lovoikn twv Tovpkwv, tov Apdfov kat dAAmv
YETOVIKOV AadVv.>® T HOVGUKE oTé GLGTAATA EXOVY KOWVE YOPOKTNPLOTIKG,
OV TPOEPYOVIOL amd TNV KOWN TOLg MPofAevon: m Bewpio ™ apyaiog
EMNVIKNG HOLGIKNG, oV Paciletal 0TI HOOMUATIKEG GYEGELS TOV NYNTIKOV
dwotnudtov, oto [TvbBaydpeto chotna.

H eAnvikn povoikn| eivan povopmvikn. E&aipeon mov emPePaidvel tov
Kavova glvar 1 povoikny tov Entaviiciov tov 600 televtaiov aidvov, Tov
opeileTon oV 1tohkn emidpaocn. Xtn Bopelo ‘Hrepo dwatnpeiton axodpa Evog
0pY0i0g TOTTOG TOALVPMVIOG GTO TPUYOLSLO, TOV OTOIOL 1| TPOEAEVOT) AMOTEAEL
ebvoroykd pvotiplo. H pévn ocvvodeio mov emtpénet n yviolo Topad0G1oK
HOVGIKN €lvat To ioov, ONAad £vag cuveXNG YOS GTNV TOVIKT 1 TNV VITOTOVIKY|

™G HeAmdiag, N SdoTnuo TETAPTNG 1 TEUMTNC, SLUCTAUATO TOV EIVOL KOWA GE

52 K.A. Toayyahic. To dnuotikd tpayotdt kar o1 korvwvikég tov dootaoels A’, Iotvviva, 6.6. 75-85.
%3 A. AéPag, «To Tomikd povGikd pemeptoplo omd ) Sdcmon ot Siédoony. oto nep. ITAPAAOXH,
). 14 ABnva, 1996.
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Kké0e povoikd cvotnua. Agv VIAPYEL ONAOOY| APUOVIKY] GLVOdEiD Om®G 6T
dvutikr| povoikn.>

AV 1 gupOTAIKY HOVCIKY] - EAAPPA 1 KAUGIKN - £QTOGE VA Kuplopyel
ONUEPQ, AVTO OEV SIKALOAOYEITOL QIO KATOLN OVTIKELLEVIKT DITEPOYN TNG, AAAL
poévo amd to OTL €lval M HOVLGIKN EKEPOCT NG TEYVOAOYIKA VREPTEPNS
Bropnyavikng kowvaviag. H Prounyavikn kowvovia enéfoaie diebvag Evav véo
tpomo (o1, plikd avtifeto pe tov tpomo {wng mov mpoéPAemayv ot Kot
TOMOVg  TOPOdOGlOKEG  Kowmvieg.  Avtiotoryo Aowmdv, 1 HOVLGIKN NG
Bropnyovikng xowvmviag e&etoémoe ™V TOPASOCIOKY] Kot O YopdS NG
Bropmyoavikng kowvoviag e£eTOMGE TOV TAPASOGIAKO Y0pl. AvTtd OU®G OV
ONUOIVEL HE KOVEVA TPOTO OTL VIAPYEL KATOO EYYEVNG «OVAOTEPOTNTA» TAOV
EKPPACEDV TNG PLOUMYOVIKNG KOWVAOVIOG OTEVOVTL GTIC OVTIGTOIES EKQPAUGELS
TOV TOPAOOCIOKOV Kowvovidv. Elvolr kdtt mov ovyvd Eeyxvape epeig mov
OVIIKOVUE GTY| Blounyovikn Kowvmvia.

Ot oyéoelg Tov KpAtovg Kot TOAA®V EAARvev pe v moapddoon tovg
eltvan TAéov oyéoelg evoymv. Agv apKovV ot eBVIKEG ETETELOL, Ol GYOAIKEG EOPTEG
KOl Ol GUVEGTIAGELS TOV KATOVTOYOD YOPLVOV...». Eutuydg dpmg moAld and
Ta. oTolyEio eketva Tov cLVOBETOLY TIG aGONGELS Kot TO BOC NG EAANVIKNG
HOVGIKNG Tapddoong eEakoAovBovv va Louv aveEdptnta, TEPO Kol To® omd
ola avtd. To Bépa elval mOcol £xovv TV gukopio Vo TO. GLVOVTIIGOVY KO e
noto tpomo. [Mati, av yiver avtd, eivor ciyovpo O6TL M| dvvaun, To UNVOLOTOL
Cong mov kpOPovV pPECH TOLG Ol YVNGOIEG EKONAMGELS TNG HOVGIKNG HOG
Tapddoong — Kot Oyt ta KOs Aoyng @oAkAopikd Kataokevdouata — o fpovv
avtomdkplon o 0Aovg ekeivovg mov vidBovv KABe pépa va avEdvouvv ta
ad1EE000 TNV AVAYKN TOLG Y10, EKPPOOT KOl ETLKOIVOVIA.

YTOTIHdpe T HOVGIKN HOG, EMEON aKPPDS TNV 0yVOOULLE, V10T £XOVLE
HECO LOG U0 EVIEAMC TOPUUOPPOUEVT] EIKOVO TNG, OCLVOSOEUEVN UE Eva

nopeA0OV TPOPANUATIKO 1 TooMaddKio TOV YopevovV ce Edata kat Ovpdpia.

% Tovt. KaPakomovAiog, «ATOyelc amd d00 Hovstkohoytkd cuvédpiay, oto Hapadoon xar tyvy, GEA.
4-7, 1 55, ABnva, AOAT lavovdprog — DePpovdaprog 2001

% BA. Zt. EAAviddng «Anuotiké pe cOlo MAeKTpkéy. Epevva oto Anuotikd tpayoddt oty
Kovpuaxdrikn ElevBeportomia, Iavovdpiog 2002 gvb. o. 10.
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Eivar dpmc, xuplolektikd, Gov TO TOTAUL TOL XEPEPT, TOL APNVOLUE VO
TEPVAEL LEGO AT’ TA OAKTUAL HOG YOPIC VO TOVUE OVTE L0 GTAAL. ZOUQ®VA
HE TO GCLUTEPACUOTO OYETIKO TPOGPUTOV EMGTNUOVIKAOV EPELVAV T
«CovTavi» HOoVGIKN Ko TNV TEPLPEPELN CLVEYMS LIOXWPEL TPOG OPEAOG
™G AEYOUEVNG «TTOMTIGTIKTG Propmyaviagy tng omoiag 1 {NTnom KatavaAwong
TOV TPOTOVIOV NG, cvvey®g avéavetal. H kivnon avtr mepropiletor kupimg
o1 OpACT «TOPOUSOGLOUKMOVY HOVGIKAOV CYNUATOV, GTNV 0pYEAVEOGT GLVOVALOV
eAaPPAG Kot AOTKG LOVGIKNC.

Onwg cvvéPave moAoidTeEpa, £TGL KOl OTIG WEPEC MAG, Ol QOPEIS NG
TOPUOOGLOKNG HOVGIKNG — TV OMOi®mV 01 TPOooTadeleg Yo T SGMOT Kot
HETAOOGN TOV €100V VINPEAV SLOYPOVIKA CTUAVTIIKOTATES — EVIGYVOVTAC OO
TOV KPATIKO TPODTOLOYIGUO TEPIGTUGLOKE Ko KaTd TepinTmon.®

OvolooTIKA  TIG HOVUGIKEG OVAYKES TOV  KATOIK®V TNG Emopyiog
KOAOTTTOLY  oLVNOMC  OMUOTIKEG N OOTIKEC OPYNOTPES Ol  OmOoieg
OpPACTNPLOTOLOVVTOL KVPIWG G EMETEINKEG TEPLOOOVE GTO TAOUGLO EOPTACTIKMDV
ekOnNAmwoewv. Tavtdypova, AELTOVPYOVV TOTMIKES, ONUOTIKEG KOl U1 YOPWOLES
oVAAGY®V, Ol omoieg OUME AVTIUETOTILOVY TEPAGTIO. OTKOVOUKA TpoPAT Lot
AOY® TG Un emapkovg VITOGTNPIENG TOVG Amd TIC VINPESIES TOLV Yovpyeiov
[ToAtiopov.>’

To tehevtaio ypovikd OSACTNUA SLAPOPO TOMTICTIKO COUATEIN TOL
EVIOYVOVTOL amd TO OapUOdlo vrovpyeio, kabdg kot @opeig ¢ Tomkng
Avtodioiknong vrootnpilovv TN Hovotkn kivion otny yoOpo pog, Kuping LG
MG S10PYAVMOTG TOMKADV TOATICTIKOV EKONADCEMV, 01 omoieg cuvnBiletan va
amokaAovvion QeoTIPAA. Evtodtolg, ot ekdniwoelg ovtég dev umopel va
Oewpnbov emapkeic 660 aPopd TV avATTLEN TG TAPAOOGLOKNG MOVGIKNG
EKQpaoMG Kol 660 apopd TNV TPOPOAN TS GVYYPOVNG LOVGIKNG dNULoVPYiag.
Ot Adyol, katd mepintwon, eivor ToAlol kot Totkilot. XvvnBwg o1 ekdNADGELG
OVTEC €IVOL TTEPIOTOCLOKEG KOl EMOYIOKES 0TO PabuUd TOL TPAYUATOTOOVVTOL

Katd 10 TAeloTOV TOVG BEPIVOVS UNVES, KOl GLVOEOVTUL TIC TEPLOCOTEPES POPECS

% BA. Avtobic. 12.
57 BA., oyetiké Nt. Kévooha, Iloditiotis), 0.7., 66. 45-47.
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pe v wwaitepa avEnpévn tovplotikny Kivnon. Oco agopd v OKOVOLUKT)|
TOVG VITOCTNPIEN HEGH TOV KPATIKMOV ETLYOPNYNCE®V, AVTEG UTOPEL VL EXOVV
avénbel onuoavtikd to tehevtaia ypdvia, £vToLTOLS, CMUELDOVOLV CTUOVTIKES
dwakvpdvoelc eved oegv  yopokmmpilovior omd 1coppomioc OGO APOPA TN
YEQYPOPIKT] TOVG KaTavour.>

Qot0060 0 TPOPANUATIGUOC TOV apUOdOV Popémv dev Ba mpémel va
TEPLOPIGTEL GTOV OKOVOHIKO TapdyovTa, LOAOVOTL O TEAELTAI0G OmOTEAEL TNV
KWWITHPLO SUVOUT TETOLWV TOAMTICTIKAOV EKONADCEWV.

Kvpiwg ot vmevBuovor g Tomikng Avtodioiknong o@eilovv va
avapotfodv Katd wOCO Ol HOLCIKEG T Kol GAAeg diepyaciec mov
TPAYUOTOTOLOVVIOL GTNV TEPLPEPELD. VINPETOVV TNV OVAYKT Yol TOPOYOYN
TOMTIOHOD 1 OMAG GUVEICQEPOLV KOl OVOTOPAYOLV TNV TAPUY®YN HL0G
popeng Beduatog n omoia e€vmnpetel HEUOVOUEVA KO LOAAOV GUVIEXVIOKA
GULUPEPOVTOL.

Ao Vv aAA Ba mpémel va avamtuyBel évtovog mTpoPAnuUaTiIcudg 660
apopd Tov opyaveTikd Topén TETolmV eKOMA®oewv. To yeyovog ivarl mwg M
OPYOVOTIKN] VTOOOUN ®G TPOS TNV OPYAVMOOT TOMTIGTIK®OV EKONADGEDMV
(novok®v, Beatpik®V, YopeLTIK®V K.G.) ot Tomkég AVTOdI0IKNGELS, &lval
oYedOV OVOTOPKTY HE €€aipeon OMOV VIAPYEL KOTACTATIKO OPYOVIGLOV TOV
umopel va dwayepileton pe mePIOCOTEPT] EVKOAA TO. KEQAAOLO TTOV VLITAPYOVV
npog dtabeon. Ta mapondve, ekTdg TOV GAL®V, TAPATEUTOVY KOl GTNV OVAYKN
EKTTOOEVLONG OTEAEYDV HE EWKOTNTO TNV OPYAvVEOGT KOl TNV TOpUy®YN

TOALTIGUOV.

1.4.3."E0ya

To Aoikd €0a kot o1 ATKEG TEAETEG, OC AVATOGTOGTO TUNUO TNG
GUVEYELOG TOV TOATIOTIKOD (UIVOUEVOL KAOE KOV®mVIAG KOt TOV TOMTICHOD TNG

YEVIKOTEPO, OVTITPOCHOTEVOLV Kol EKPPALOLV TNV 1OTOPIKO-TOAITIGUIKY Kot

58 Avtof, o. 48.

54



KOWOVIKNY avantuén kdbe Aood Kot €(ouv capag Ho puOUIeTiKy Asttovpyio
ot Kowavikég oyéoels. Katd ocvvémein, dev elval amAdg Aooypogikd 1
eBvoypapikd patvopeva, ALY ETioNG POVOUEVO KOTVOVIKA.

[Tapadociokd NTav g TPy amd HePIKES OEKAETIES TOAAG TPAYLLATO TOV
pog agopovcav dueco. H dwotpoer pog, o tpoOmog poyelpéuatog, 1 OAn
OlKOGKELN KOl 1 EMIMTAMGT] TOV GMITIOV HOG, TO VIVGIHO HOG, 1 KOUU®OON LG,
TO QEPCIUO HOG, I YuYoy®yia pog, o TPOTog (mNG Hag YEVIKA, Ol O1avOpOTIVESG
pog oxéoels. Ot S1apopeg KOWMVIKEG EKONAMOELS, OTMG appaPdVES, YOO Kol
Bapticla, Yoptég Kol movnyvpla, knoeieg wxor  pvnmuocvva.  Iowkideg
teleTovpyieg, Aatpevtikéc ovvnbelec kol Adikd dpopeva. OAa  avtd
akoAovBovoav kabiepmuéveg dladkaciec Kol TpOTOVG TEAEGNC GLVOETOVTOG
¢to1 Ta 0.

Oho  avtd mpobiméBetav Kowdtteg, opyavikd JOmAadr cOVoAQ
avOpoOTOV TOL GLUUETEYAY 67 OAO aVTd, 0poD Ot 10101 T OMOVPYOVGOV Kot
eMKOVOVovsav HETAED TOVC,.

Nuepa Exovv daomachHel o1 GuVEKTIKOL OEGHO1L, dleppdyn O KOIVOVIKOC
16106, £xovv amoouvvoedel o1 kpikol mov efacpaMlav TIC avayKaies EVOOELC.
Me TV €0MTEPIKN UETAVAGTEVOT] KOL TNV OGTIKOTOINGN TOV TANOVGU®V TNG
vraiBpov, £yovue otig peydiec molelg palucomompéva mAn0n, abpoicuota ard
HOVOELEG, amOopOVOUEVE, eYKAMPLoUEVO Kol dAAOTPLOUEV ATOUO, TTOL OTNV
TAELOVOTNTA. TOVG O)L LOVO OV £XOVV EMOQPY] LETOED TOVG, OAAG 0VTE KOV TNV
emOuILOvV Kol PUGIKE 0VTE TNV EMSLDKOVY.®

Olo Aoudv to 6ToLXEIR TOV GLVIGTOVGAV Kot AmAPTILaY TNV TOPBEdoon
TaAOTEPA, TPOOTEDETAV EVEPYOVS TOAITES, GLUUUETOYOVS G OAA Tl CLUPAVTO
Kol TIG OpaoTnplotNTeg TG KOwoOTNTOG, Oamottovcay "OBecpobetnuéva kot
OPUOVIKO OCLYKpPOTNUEVO oUVOAL avOpomwv pe ko Probeswpio kot
KospoovtiAnym, pe a&iec kar apyég Kong vIodoyne, He Kowr otdon (mng.®
[Tap’ 6Aa avtd, o AdikOc moAlTiouog €dpaloTav Pacikd otV TANOVGULOKTY

dlpoponoinon, To  omoio.  KOowd, ovvédeav opddeg avlpdmwv  Tov

%9 L. M. Mepaxhinig daoypapixé (pripota, Abfva exd. X. Mmovpa, 1989, 6. 111.
80 BA. vty o. 125.
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dNUovpyoLCaY TNV TOTIKY] TOVS KOVATOUPO, 1 ONOi0 E0MTEPIKA &lxe TNV
OLLOLOpOPPi TNG KO TNV OUOLOYEVELD TNG, OAAL OUMC JEPEPE AT TN SUTAOVY|
G, TN YEWOVIKY], Kol TOAD TEPIGGOTEPO O’ VT TOV ATOUOKPVGUEVMV
neploy®v. 'Etol 67 évav gupitepo YE@YPOUPIKO YMDPO, TOV GLUYVE VIEPKAAVTTE
Vv eBvikn| emkpdrelo 1 TNV Kpatikn oploBétnon, iyoape v molvpopeio Kot
TNV TOAVYPOUIC, TV 1O1UTEPOTNTA TOV TOAITICUIKOV POUIVOUEVOV, TN YonTEin
TOL HOVAOIKOD KOTA TOMOLG, TNV  OMOLGIO TNG 160MEOMONG KoL  TNG
OLLOYEVOTOINOMC.

H Con tov aypdtn maloidtepo Ntav TOAD GTEPNUEVN KO OTOUTOVGE
adlakomn okAnpn Oovield. Me Tic eByuxég teEleTOVPYiEG TOV KOWVOVIK®OV
YEYOVOT®V OTMOC OL YALOL KO TOL LoV YUPLa StvaTay 1) euKopio Vo S1ooKESIAGEL
Kavelg ko va Babdvel T1g oyéoelg tov pe toug dAlove. H evacsydinom pe ta
0o ocvvbog kwveitar oe 000 emimeda. To éva agopd T peAETN TOL
TOAMTIOUIKOD PALVOUEVOL GTO TTAPEABOV TOV ATOTEAOVGE OYN TOV TOALTICUIKOD
CUOTAUOTOG TNG OLYKEKPIUEVNG KOWOVIKNG ouddas. To odebtepo emimedo
TPOKLMTEL OO TIG OVAYKEG TNG ONUEPIVIG OGTIKOTOINUEVNG VEOEAANVIKNG
Kowwviag, 1mn  omolo  avoPidvel  mopeABodcoeC  HOPQEG  TOAITIGUIKNG
CUUTEPLPOPAC DOTE VO OVOVONLOTOOOTNGEL TV KOWMVIKT TNG GUVOYY KOl TO.
HEAN TNG VO, AVOVONLLOTOSOTIGOVV TIV KOWVMVIKT] TOLG OVIOTNTA.

210 mloiclo ovtd, oL ONUOL, Ol KOWOTNTEG KOl Ol KOTE TOTOVC
TOMTIOTIKOL GOAAOYOL avaPimoay Kat avaPidvouy Adikd €01 Tov TOTOL TOLG,
LE GKOTO VO, EVICYVDGOLV TNV TOTIKY| TOLS TOLTOTNTA Kol T 0€om Tovg GTa Opla
MG TEPLPEPELOKNG Kot €BVIKNG TOWTOTNTOS OAAGL KOu v Ttpofdiiovv
TOVPIGTIKG TOV TOMO TOovC.®!

[Moapokdto 6Oo avaeépovpe GLVOTTIKG TO KLPLOTEPO, £0ua oL
EMKPATOVOOV KO EMKPATOOV OKOUO ONUEPH OAAOIOUEVA OUMC, OO TO

TEPUGLOL TOL YPOVOL Kol TNV UETECEAIEN TNG KOWVOVING GTOV EAANVIKO Y(DPO.

1 M. Mepaxing, om.m., . 110-111.
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[Hoavnyvpro ko dNpocies YIopTEG

To k6Oe ywprd, 660 HKkpd Ko vo givar, €xel TV eKKANGia TOL 7OV
Y10pTALEL Lo OPIGUEV HEPD TO YPOVO, TNV NUEPA TOV ayiOL GTOV OToio gival
apepopévn. O Bpnokevtikdg avtdg €0pTAGUOS GLVOLALETOL HE YEVIKN
ocuvdfpolon TV KOTOIK®V — aKOUO Kol ouTdvV mov £yovv Cevitevtel — pe
maldpt M pe kowvd eayntd kat yopd. O yopdg cuvnbmc yivetoaw 610 TAATOUO
UTPooTd otV eKKANGio, oty mhateio 1 o€ aAdvi EE® and o yp1o.

To tomwkd movnyOpr Kpatdaer tpelg peEpec. Tnv mopopovr Kot tnv
EMOUEVT TOUPVOLV UEPOC HOVO Ol KATOKOL TOL YMPLOV, VA OVILEPQ
ovppetéyovy katl ot Eévol. Otav og éva mavnyvpt Epyoviol opadikd KATOlKol
amd S1dPopa yP1d, YOPELOLY GE YWPLOTOVG KOKAOVG LLE TO O1KAE TOLG OpyovaL.

Ot opyavoraiyteg mailovv cuvnBwg 6To AV YVPL LETE amd TPOCKAN O
Kol ouueoVio Yoo T Pocikn TANP®UR TOVE, G YPNUATO 1 O TPOIOVIAQ,
KePOILovV OUMC TEPIOTOTEPA OO TO KEPAGLLOTO TV YOPEVTAOV.

O mpdtog Yopds eivar cvvB®E 0 YeEVIKOG YOpOS TOL YWPLOV OTOV
CUUUETEYOLY OAOL 01 KATOIKOL TOL YwploL Kot poévo avtoi. O yopdg avtdg eival
éva, €100 TpoosKANTNPiov TOL AVOPOTIVOL SVVOLKOD TOV Y®PLoD Kot NG KAOE
owkoyéveloc. X' avtov o kabévag éxel T Béom tov, M omoio elvol amOAvLTA
npokafopiouévn. To cuvnbéatepo oyfua ival pe TOVG AVIPES UTPOCTAE KT
oelpd nAKiag Kot petd ot yvvaikeg. Xvyva {ntave and tov momd vo cOpEL ToV
TpdTO Yopd, divovtag 1ot emonuodTNTA Kot €VAoYia oTnV TereTn.%?

O pbdclog yopdc avtikatonTpilel TNV KOWOVIKY GEPE Ko TG a&ieg
nov omnpilovv TV Kowmvia Tov Yoprod: HOVIHOTNTO, GEBAGHOS oTNV NAKia,
Sty mpiopdc TV PUA®Y, 166TNTo dtkatopdTov.®

Ta onuepvd movnyvpla dev potdlovv pe to TaALd, Ol AELTOVPYIEC TOVC
yovovtar pio — pion pall xkow o Adyog Vmap&ng tovg. XNV eKKAncio. mov
y1opTalel AMyol kdvovv Tov KOmOo va mhve va. AsttovpynBovv. To maldpt dev

YPEWLETAL O YL VO TOVANGEL 0 YWPLATNG T0 (MO TOL 1 YL VO AyOpPACEL

82 BL. oyetikd A. Apapmatiig, O yfeoivég kbouog, Téppeg, 1994.
83 BA. TIpoxtiké cuvedpiov Ematpogs onig pilec pog, Adfvo, ZETOE, 1999.
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gPYOAELD KOl VPACHOTA KOl TO KOPITOla gV TEPLUEVOLV T VO TO OLIAEEOLY

Yo VOQEG.

Lapor kon owkoyevelokd yAEVTIO

O yapog Ntav to onuovtikd yeyovog ot (o1 Tov atdpov. Inuddeve 10
TEPUGHLOL ATt TNV TOOKN NAKio 6TV EviAMKimon Kot Ty 0 Ldvog TpOTog Vo
OMOKTNGEL KOVEIS MPOoOMIKY avtovopio. Xvvovalotov pe ™ petafPifoon
010KTNGlOG otV €MOUEVT YEVIA, WECH TNG TPoikag, otn Pdomn TLmKNG 1
dtomng ovueoviag avapeco otlg 000 owkoyévelec. Katd kavova m voon
EVIAGGETOL GTO GOl TOV YOUTPOV, YU aLTO 0 E0PTAGHOG AVIIKEL KUPIWG GTO d1KO
oV 601, Ko apyilel petd T otéyn pe TNV €6000 TOL OVIPOYLVOL GTO GTITL
ToV. AvtioTorya, Yoo T0 6Ol TG VOENG TO YAEVTL €lVOl OTOYOIPETIGTNPLO KO
OLOKANPMVETOL [E TV QVOYDPTOT TS VOPNG 0mtd To TaTtpikd .8

O pouavTikdg €pmTag e TN onuepwvn €vvola, gV LINPYE, £TGL O VEOL
éPprokav LGIKO 1 ETAOYN TOV GLVIPOPOL TOLG VO, YiveTal omd AAAOVG Kol O
TATEPOAG TOLG VO £YEL TOV TEAEVTAi0 AOY0 o' avtiv. H 61€E000¢ Tov KAgyipatog,
av kol moAvoulntnuévn, eivol omavio yati mpodmobéter T BEAnom g
KOTEAQG, TNV ampocesion TV YOVE®V TNG Kol TN OLVATOTNTO TOV YOUTPOD VO,
eykataotadel pokpld amd To Ywpto.

M TpoTact Yapov ypetdletal mavta pecsoiafntr, yori Kopud mAevpd
dev umopel va dwakivduvevoel por katd tpdocwmo dpvnon. To poro awtd
avarapfPdvoov  cvvnbog mlkuopéveg  yvvaikeg, mov  €yovv  meipa,
SlaKpITIKOTNTA Kot €VYA®TTIO, Kot To eEAe0Bepo va kévouy emckéyelc. %

Otav 0 mpolevnTic OMOGTAGEL U0l OPYIKY CLYKOTAVELSN Ao TS 0VO
TAEVPEC, Kavovi(eTal pio. cuVAVINGT TOV 000 TATEPAO®V, HVOTIKE Yo, Vo
OmOPEVYETAL TO KOVTCOUTOALD, 0oV 0 Kabévag Ba avapépel Tt TpotiBetan va,

dmoel 6To Todl Tov. MOAMG GLUPEOVNGOVY dIVOLV TO YEPLOL KL OO TN OTLYUN

84 A. Paotne, Xopdg, molitioudc kou kovwvia, AOva, Ioddtvno, 1992, 6.6. 40-45.
5 @. Mmpumiiig — Mroloc, O yduog 610 ywpid wov kar to. Snuotikd tpayovdia, Adva — Tévviva,
Awddvn, 1999, 6.0. 20-50.
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avtn apyiler n dadikacia Tov yapov, Tupofoilcuol 6Tov 0€pa, KEPAGUATO GTO
Kapeveio, ocvyapikio, Evapin TV TPOETOUACIOV.

Amo ™ otypn avt) ot véolr Oempovvian appafoviacuévol, aArlalovv
acnpévia, dayTLAidle Kot UTopohV Vo GUVAVTIOVTOL LLE TV TAPOLGio KATOL0L
ovyyevi. O appafdvagc yoptdletal pe KOO YAEVTL T®V OVO OIKOYEVELDV OTTOV
TPOGPEPOVTAL E0IKA Qayntd. Metd ta appafovidcpata apyilet 1 eaon g
TpoeTolaciag yioo to yapo. Ilpéner va ytiotel 1o omitt 6mov Oa peiver 1o
avVTPOYLVO, VO GLYKEVIP®OOVV T VAIKE TTov Ha KatavalmBovv 61o YAEVTL. XT0
OTiTL TOL KOPLTGLOV EMOTEVOOVY TO PAYILO TOV TPOIKIOV TOV £TOLUALOVTOL
oamd xpovia.

e obOykpion pe ™ Mtotartn Kadnuepvn {mn TG aypoTIKNG OIKOYEVELNG,
T0 YAEVTL TOV YApoL €ivor o duoavAarloyn omloyeptd, 1 ROV KOW®VIKE,
amodekt] dAAwote. Eivar yapoakmmpiotikd 1o 0Tt dev Aéyeton “yapog” oAld

“yap@”, cav vo. eivar ) pnovn Tpoypatiky yapd ot {on tov avopodmov.

Kogeveia

To Kapeveio Tov YwPLov givat To LEPOG OTOL 0L AVIPES GLVOVTIOVTAL KOl
epvoLy TNV ®pa Tovg pali. O avticToryog ¥dPOogC Yo TIC YOVOIKES Eival 1 LAY,
omov palevovror ko ovlntave petacd tovg. H taPépva dapépel oto OTL
TovAdel Kupimg kpaoi, e Alyo eayntd yuo pelé, kot Ppioketon otnv moAN. Ot
yovaikeg dev mepvave ovte an' €£® omd avtd Ta payalid, ot vEol Tnyaivouv
poévov otav 1o g€ykpivel 0 mATEPAS TOVG. AKOMO KOl HETA TO YAUO TOLG
TNYoivouy oTtavia Yo v U1 oxoAaotel 6Tt E00eD0VV AEPTA KO TAPAUEAOVV
TNV OlKOYEVELWL TOVG. MOVo G peyoAlTepn mMAKio yivetal omodeKTO Vva,
ovyvalel Kaveic, Kot TPAYHOTL TOALOL YEPOL TEPVOVV EKEL EVaL LEYAAO LEPOG TNG
nuépac.

Ao ™V GAAN, 0 AvTpog OeV KAVEL VO LEVEL TOAD LECO OTO OTITL [E TO
yovaukomoda. [Ipémet va dovAevel ota yOPAPLL 1| GTNV CLAY, Kol Vo dgV

VIAPYEL OPKETN OOVAELD VO PEVYEL €va. HEPOG TOL YPOVOL Yol VO SOVAEYEL

5 Avté0y, 6.6. 40-45.
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pokpld. AAM®OG 01 YOVOUKES TOV GTTION Ba TOL dMGOVY VO KATAAAPEL TOS TOV
mapoeidoy Kot 0Tl TOVG EVOYAElL M Tapovsia Tov pEGH G6To YOPO Tovg. Me Tov
TPOTO OVTO TO KAPEVEIO 1 TO KOMNAELD OMOTEAOVV €va avayKoio KOKO 7OV
yepilel To Kevd avapese 6TV EPYACLOKT Kat THY olkoyevelokt (omn.5’

H atpoécpapa eivor Ceom) yuri 6dot yvopilovion o (or), oev
vrdpyovv ekel EEvol. Agv Aeimovv Ol Kawydadeg Kol ot AALTES OAPOPES, GTO
BaBog dpmg mapapével  cuvaicOnomn g Kowng poipag. Oror Lovv pe to PoPo
TOL KOPOL, TNG APPDOGTIOS, TOV KOTOKTNTY.

O dmynoetg vy ta Tepacpévo. ivol to mo Kowvo BEpa. ol Teprypapeg
emavorappdvoviat, avaivovror kot dtopbdvovtar Eova kot Savd uéxpt vo
KaTaANEOLVY o€ pia 1otopia amodektn amd 6Aovs. 'Etol ot dimynocelg tov moAv,
GNUOVTIK®OV TEPLGTATIKMOV TEPVOVV GTNV EMOUEVT] YEVIA Kl OTAVOLV Vo Yivouv
0pHroc.®8

Ot ovppwvieg KAetvovton exel, kel 01 E101CELC OVOKOIVMOVOVTOL ETIGTLLOL

N apNVoOVTaL Vo, KUKAOPOPNooLV, ekel YiopTalovTtal To yopUOcLVA VEQ.

Amokprég

Evd ot0 moavnydpt kar oto ydpo ot nbikéc aieg g xowvotntog
emPefardvovtal  pe TN OKNVIKY TOPOLGINGCY) TOLG, Ol  AmWOKPLEG
emPBePardvovtal e TNV TPOYPOUUATIGUEVT Kal TEPLOPICUEVT] Apvnon Tovg. Ot
ATOKPLEG OVIIKOVV GTOVS AVTPES KOl LAAGTA GTOVG VEOLS, GTOLG AVOTAVTPOVG,
OV TTPOETOLUALOVV TO KAUDUATA TOVG Omd EROOUASES TPV KO TO. O1yovVTOL
v ypévia petd. H dpdiom elvor opadikn, He KATOUEPIGUO TOV POA®V KOl LE
OVOYVOPIGUEVO apyNyYd Tov £€xel Tto YeVikO mpootaypd. Ot ekdnAdoelg
Kopvemvovtar kot teAeidvouy v Kvpokr g Tvpiviic 1 kot v KabBopn
Agvtépa.

To Kévipo TOL EVOLPEPOVTOS GUYKEVIPMOVOLV Ol UETOUPLECELS, TTOL

BéPara yivovtan amd o VAKE Tov givon TPOHYEPA 6TO YWPLH, Kot TOPOVSLAlovV

7 M. Mepaxine, EApvikii Aaoypagia, Top. 2. HON kon £0a, ABYva, Odvoctag, 1986, c.c. 10-20.
88 BL. evdewtikd, A. Paotng (smpéhrein). «XopdG — HOVGIKH GTOV Adikd moMTIoUO». [Ipoxtikd
ovvedpiov, ABva, AOAT, 1990, c.c. 35-50 K.E.
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0épnata owelo og 6GAovg. Ta {da kot ot 614Popot TVTOL TOV YWPLOV (0 TATAS Ko
1N Tamaold, o yourpdg Kot 1 voen) eivar ta mo cvvnOiopéva Bépata. AAote To
apywo Oépa €xer yabel, kol 10TE M pETOUQEiEST €£YEL OKOTO VO KPOWYEL TO
HETOUPECOIEVO KOl VO TPOKOAESEL EKTANEN, @OPo 1 mepiépyela. Xvvnbwg
nelpalovy to Kopitolo, Tpopdlovy To moidid Kot kopoidehovv toug yépoug.®

AvaBouv @oTIEG Kol YOp® TOLG YOpevOLY &lte TOVG GLVNIGUEVOLG
Yopovg pe efelnmmuéveg ko aoteieg @ryovpec, €lte €101koVg YOPOVS LE
Bopoloykd tpoyoholo Kot AGEUVES yeypovouiec. Avtd eivar To KLPLOTEPO
YOPOKTNPIOTIKO OPKETOV €0lU®V HE HETOUPIECEIS TOV E£YOVV  TOVAPYOLEG
Kataforég o1 omoieg ovopdlovton kot yevikad “Atovuciokés”. H Opdikm €xet ta
TPpOTEID 6T omovdodTNTo Kot TNV apyondtnTa ovtov tov edipov. Exel
enélnoe akoOUn Kot 0 KOAOYEPOG, MOV TMPO UETAPEPUEVOS ot Mokedovia,
emiong amotedel €vo TOAVTIUO TPOYUATIKA Yio. TNV Topdoocn ApdUevo, UE
TOAAEG Kot eEAPETIKA eVOLOPEPOVTES PAGELS. AAAG KOl GE OAOKANPO TOV
EMNVIKO YDpPo, d10popot “Olacol” KAVOLV aVOTUPUCTACELS TOL OPTVOLV TNV
vIoyia TG TPEMEL Amd KATOL MO CNUOVTIKE Vo Tpoépyovial, va £xovv pileg
Babiég oty ebyukn (on tov ‘EAAnva kot vo pnv givor €pgvpnuato yio
EEQAVTOLLO KO OLOOKEDAGELS ATAMG,.

O BAaywog I'dpog, mov yivetor otn Onpa oAdd kot oty [epaydpa g
Kopwbiag, icmc kot Alyo maiodtepa Kot 610 Mapabova g ATTIKNG LE HKPEG
TOPOAAOYES, QoiveTtol vo €xel otevny oyéorn Ue to Opakikd 0o mov 10
BAactoratpikd otoryeio, yevikd 1 yovipdtnra amotehovv ) Pabdtepn Evvoid
s Kohdyepoc, KolOkepo, Mméng, Tdpog wAm. (pepikd yivovtor To
Awdexanuepo avti Tic ATokpiéc po to vomua etvon to i810).7°

Méoa oe avtd, dev Aetmovv kot Ta “e§ apding” oe UepkéC mePLoyEc,
OT®C 6T XKVPO, 6TV Apyorda K.AT.

Ola ta €0 avtd, £rovv €va KOMKO, QOIVOUEVIKE yoapoktnpa. Ta
TEPLOGOTEPQ, EYOVV YAGEL TNV TPOTOPYIKY TOLS £Vvolo Kol yivovtoar “yio To

KaAd” 1 “yia va yeldoovpe”. Exeivo mov €xel onuocio maviog elvor oti

89 BA. evdeuctikd T.A. Méyag, EAAnvikég yroptéc kar é0wua tng Laixiic Aatpeiag, ABve. Odvccéag, 1992.
O T.A. Méyag, EMnvikés yioptéc kou éQa g laixng latpeiog, ABiva, Odvoctac, 1992, 6.6. 108,
125.

61



yivovtal, Kt 0Tt avapesa 6to coPapd Kol 10 aoteio, AEyovial TPAyUHoTo TO
omoia dgv Ba Aeyovtovcav dArote. H kowvaovikn kpitik, ackeitoar eAebBepal, ot
KOWOVIKES SLOKPIGELG TOVOVV, KoL, KAT® Ot pia HAcK Kol VO LOGKAPELD O

A16vv60g, Eavalel pe OAn T SNUokpaTIKY TOVL peyaronpéneto. 't

aoya

AT’ Oleg TIg exdnAmoelg g ypovidg, to Ildoya Eexwpilet yoo v
emonuotTo Kou 10 Opnokevtikd ToL Yopoktipa. Xtnv Tovpkokpatio, 1M
Avdotaon NTav M HOVN Yopth TOV XPIoTIOVOV TOL OV UITOPOVCOV Vo,
arayopéyovv ot Tovpkor, £tol ot 'EAAnvec ovykévipovav 6° ovtiv Ta
KLPLOTEPO GTOLYELD TOL TOVG Evavay. O kopdg eivor cuvnBmE KaAdg avTV TNV
EMOYN KL TPOCPEPETOL Y10 TOPATETAUEVO VTTOUOPLO YAEVTL.

Kvpio yopaxtnpiotikd sivar m mpotokabedpio tov mamd kol TtV
yepoviov otov mpadto yopd. To mpwi ¢ Kvprokng, petd to téAog Ng
Agvtepng  Avdotaong, Pyaivovv OAolt 6T0 TAATOHA TG EKKANGIOG,
YOPETIOVVTOL KOl OAANAoaoTALOVTaL, KOl QUEGMS GTIVOLV TO XOPO.

Agv vapyel YOVIA TG EMNVIKNG YNG TOL Vo UnVv avatopdletol and 1o
yopuocvvo unvopa e Haoyoids. Etvol n peydin yopt tg Opbodoliag kot
mg Puing. Méoa ot Aaumpodtnta Ko otn yoralio abpio g eAANVIKNG
dvoigng, avoiyovv Kot ot Kapdlég kot {nTovv va avéBouv kot va mepidtafdcovy
elebBepeg amd kdBe Papog kot €vvola, oto Oadpo Tov EAAnvikod ovpavov.
‘Etot v ovopacav v Haocyaiid Aaprpn, Oopnopévol ki EkTAnKtol amd To
Bavpa g xpvooyaravng Kuplapyioc. Tn cvvédeocav pe 6,tT1 Kahdtepo £xel va
xopel ot (oM o dvBpwmoc, ™ @von kot v erevbepia. '’ avtd kot v
TPOYyoLONoE Ko TN YOpeye 660 Timote dALo, {NTOVTAG £TOL UE TN HeAmOia Kot
10 PLOUO VO EKPPAGOVY TNV EVPPOCVVT| TTOL TOVG JLUKATEYEL, EAEVOEPOL VOoTEPQL
omd omveC O0VAElNG, v umopovv va yoptalovv v Avdotacrn oe OAn

OpNOKEVTIKT KO TNV KOWVOVIKT £KTaoT). 2

1 Avté0, 6.6. 28-29.
2B\ A.X. Aovkdrog Hoaoyolivé kar g Avoilng, ®umnomg, Abfva, 1980, 6.0. 120-130.
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Xopoi kot tpayovdin yivovior movtov. Eivar m mpépa tov yevikol
TV YLPLGHOD Kot dvokoda Eexmpilel kavelg mov mpémel va otabel Wwaitepa
yoti 1 1TEPOTNTO, TO EEYMPLOTO dEV €1Vl TAVTMOC KOl SLOPOPETIKO. ATAMG
o€ UEPIKEC TEPLOYEG, O €0PTACUOG, €ivor AaumpdTEPOG Kot TPOPAAAETOL

TEPLGGOTEPO.

1.4.4. Apopeva

Ta  oOpopeva  mpoodopilovv  évav  gupyd  YOPO  GLUPBOAIKADV
KTPATTOUEVOV» KOl TTPAEE®V. TOV TEAOVLVTOL Y10 KATOL0 Hoyko 1) OpnokevnTiKo
N Kot Yoo KAmolwov €kdnAo okomd, pvOuilovtal amd £va opiopévo TLTIKO Kot
emavorappdvovior 6€  OpPIGUEVN] mMuEpOUNVI TOL €opTOAOyiov M GAAN
ovykvpia, Yopic ®oTOG0 Vo, AmoKAEIOVIOL O OVTOGYESOGUOC KOl 1 TEPYM.
AVTtd TO TOPOCTATIKG OPMUEVE OTOTEAOVV GLVNOMC SOVNTIKOLG TLPNVES
«EEEMENCY TPOC TIC TPATEC HOPPEG Aoikov OedTpov. ™

Me Bdiomn 10 EAMAnvikd kot evpvTePa PAAKAVIKO DAIKO TV Op®OUEVOV TOL
goptoAoyiov pmopet va mapoatnpndel 0T — 6T0 eMimedo TV dOUDV, Kot OYL TOV
TPOYLOTIKOV QOIVOUEVOV — i amd T1g duvatég Kot vodetikég e&eAiEelc mpog
10 B¢atpo Paciletal otnv TOUT TOL OYEPUOV OO GMiTL G€ OMITL | KVKAKA
YyOopw omd TV KOwOTNTo, OTNV Oomoio. mPocHiéteTar M cLUPOMKN Kol T
TOPUCTOTIKN TTPAEN, M MUK HETOUQiEDT), 0TEPEOTVIIOL POAOL Kat, TEAOC, O
diaroyoc.™

H dwtdmon tov otepedTummdV poA®V, mov sivor mwappévol amd v
KOWV®VIKT] TPOYLOTIKOTNTO TOV HKPOU KOGLOL TNG KOWOTNTAC — O YOUTPOC, M
VO, 0 Yatpds, 0 YEPOG, M YP1d, 0 TovpKog SIKAGTNG, O TOTAC, TO CLUTEDEPLO,
N YMPo, OCloViKd Ovia K.G. — oLykpotel o EeYmPloT  OKNVIKN
TPOAYLOTIKOTNTA, TOV 01 VToBEaelg TG eival cuvBm¢ mopuéveg amd Ta E0iua

Kol GAAQL CMUOVTIKE yloL TN UIKPOKOW®VIK YeyovoTa, OV avTOoTEAAOVTOL

8 B Tovyvep B., Gewpio tov laikod Oedapov. Kpitikéc mopornpiioels otov yeveurd Kwdiko the
Osazpixng ovumepipopds v avlpomov, (Aaoypapio topdptua 9), Adnva, 1985, o. 12 k.. 39-46.
4 B\ Tlovyvep B., Aaiké Oéazpo oty EAAdda kar ota Boskdvia, Tlatbkng, ABivo, 1989, 6o. 14-19.
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TPOG TNV KAONUEPIVI TPOYLLATIKOTNTO MG TPOS TO OTL TAPOLGLALovTal LE TPOTO
YEAOL0 KOl GOTIPIKO.

H efehktuan petdPfoon and 10 Opduevo oto dpduo pmopel va
emonuaviel tpelg @opég omv otopia tov Evpomaikod 0Oedtpov: ot
oLYKpOTNoN Tov apyaiov Bedtpov amd Obpopeg eAANVIKEG Aatpeieg, o
OLHOPP®OTN  TOV  VEOTEPOL OpNOKELTIKOL Bedtpov omd TN YPLOTIOVIKY
Aertovpyia kotd To Meoaiwva kot T€A0G ot dnovpyia Tov Aaikod Bedtpov
and eikég teletovpyieg kot Ta Aaikd dpaopeva. Avtd coppaiver ) otiyun,
OV GTEPEOTLTTOL POAOL TWV TOPACTATIKOV OPOUEVOV aAANAocLoyeTi{ovTOL Kot
OLHLOPPOVOLV [ VEX TPOYHOTIKOTNTO, EEXWPloT] amd Tnv Kadnuepivn,
OPYOVOUEVT KOl €LOAKPLTY. X& TPAOTN @AOT Ol «VTOBECEID» OVTOV TOV
npotobedtpov elvar mopuéveg amd Tov KOOMUEPVO KOwmVIKO Plo kot
ONUOOEVOVY CTIYUEG ONUAVTIKES YioL TN (®N TOL ATOUOL Kol TNG KOWOTNTOC:
yauovg, kndeiec k.A. H avoarapdotaon avtdv tov dwofatnpiov ebipwmv yivetal
ocuovnBwg pe ocotpkd Tpomo. Kdatt mapdporo ocvpPaiver kor pe Vv
OVOTOPAGTOCT EVOC GAAODL GMUOVTIKOD KOW®OVIKOD GLUPAVTOS, oL amd TN
QOO TOL €Yl «OPOUATIKO» YOPUKTIPO KOl KOO0 £VINCT] GYETIKA UE TNV
ékPaon tov: ™¢ dikng umpootd oto dwkaotr. BéBata n oxnviy avty, 1 omoia
otpileTon e PeEYAAO HEPOG GE OTOGYESO SLAAOYO, GTOV OTTOI0 GUUUETEXOVV
BePaimg kot ot Beatéc, cuvdvaleTal Kot COUPVPETOL Kl LE AALEC.

‘Etol 10 «dwootplon elvor omd Tic Mo ovvnOIGUEVES OMOKPLATIKES
TOPOCTATIKEG OKNVEG TOV POAKOVIKOD AIKOD TOMTIGHOV, amd TN «Aikn Tov
KaBévay oty Kevipikn Evpdnn (mov katalfyel 6T0 yvoOOTO «UoKAPplo
YOPO»), TO ATOKPLATIKO «OtKaoTnpLon ™S Povpaviag kot g INovykosiafiog
®g TV avtooyédta. dikn tov lovda omv Kovmpo. Me 1dwitepn cuyvotnta,
eueavifetar 1o dtkaoTplo ota votio. Baikdvia, Ta vnotd tov Atyaiov Kot o1
M. Acia. H popen tov d1kooth, TOL KAOTN, GUVOEETOL €0 CLYVA UE TO.
VIOAOITOL OPAOUEVO HEC® TNG OPTUYNS TNG VOENG: 0 OIKOOTNG OtkAlel Kot
TILOPEL TOV amaymyéa. Xt OpdKn CLUELPETAL KoL PE TN HOPPN ToL Paciid
0V KopvaPBoiiov, tov Maén 1 Kionék - Mnén (tov Mmén tov oKkuA®dv), Tov

KdOeTon avdmoda og Yadapo, YPNGLULOTOLEL TV OVPEA TOV Yo LOAVPL KO YPAPEL
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o€ yovtpd Pipiio mpooTILa, EIGTPATTEL POPOVS KL GAAL, EVM Ol YOPATGAPNOES
EKTEAOVV T1G dtoTtayég Tov. 11 votio BovAdyoapia n ovopacio avtod tov Pactitd
etvanr «Xovyovtog» 1 «Kobkovtog»y Kot T0 OpOUEVO GUUEVPETOL UE TOVG
Kuker.”

210 onueio avtd mpémel va. mapatnpoovpe 0Tt 1 Bucia TOV AdiKOV
efipov ko dpopevov tov TapeABOVTOC eivor mpaypatikd mEPITAOK).
Mmnopovpe va vrootnpifovpe 0TL KAOe TOTOG aGYOMOAG EiTE AVKEL GTN GPOAipa,
™G owovoukng Cong, e€lte g Kowovikng eite ¢ (ong oto omitt
(owoyevelakng) ocvvodevetar and £01ua Tov GTOYOG TOVS Elval M EmTLYNUEV
EKTTANP®OT) ATNG TNG 0GYOMaG.

YVVENMG TO OLGLACTIKA GTOLXEID TOV OPOUEVOV €lvol M TPOKTIKY, M
Yyuyoyoyio Kot 1 016100 ovia, Kot TPoyOTOTOto0VToL LEGO Omd TEAETOVPYIEG,
™ payeia kot ta cOPPora. Me v e€EMEN OU®G Kot TNV TPAOd0 NG EMGTHUNG
Kol NG Kolvoviag To £01ua kot To OpdUEVE TOV T EKPPALOvLY Kol OTOTELOVY
TNV TEAETOVPYIKY] TOVS OAMEIKOVIOT OTOSLVOUADVOVTOL KOl EYKOTOAEITOVTAL.
Avtd BéPara eivar amotédecuo TG ATMOAELNG TNG WOEOAOYIKNG TOVG ONUOGIOG
Kol TG expilmong g fAong Tovg, TG OEIGIONOVING.

AVTA 1o TOPACTATIKG OPOUEVO OTOTELOVY TOVG TVPNVEG EEEMENC TPOG
TIC TPATEG LOPPEC TOV Adikov BedTpov. EEGAALOL 1 €VVOL0AOYIKY] KOTAY®YT TOV
Aaikov Bedtpov Bpioketor 6To TPimTLYO TEAETY / OpdUEVO / €B110.

Ot o0vBeteg popPéc tov Adikov Bedtpov pmopel vo d€yovion mAEOV
eMOPACELS Kol 0md TO aoTIKO Kot Evieyvo Béatpo, exel 6ToL vdpyet (T.)., T
Entdvnoa). Qotdéco, 10 YOPAKTNPIOTIKA TOV YVOPICUOTO TAPAUEVOLV:
TPOKELTOL Y10, GVAAOYIKO OMUIOVPYNUO TOV AOTKOD TOATIGHOV, Tov Paciletol
oe o dgdouévn mopadootokn owotnTikny (dev vmapyert O  TPOPANUO
EMKOWVOVIOG KoL «YADOGOG»), KEPALETOL HE OTEPEOTLTOVG POAOLS Kol
ovTooyYESOLOUEVO TTPOPOPIKO ADYO, KOL 1) ETIKOWVOVIO UETAED «ITOPAYOYDVY
Kol «dekTdV» (Beatmv) eivan €viovn kot Gueon, o€ t€toto Pabud mov Kopud
Qopa 0 Jywplopnds avdupeso oe  «nbomowd» kot «Beatny vo  elvan

npoPAnuatikds. Ovclootikdg Qopéag TG mopdctacng €ival 1o kowd, mov

S 1. Béep, Aaixd Oéampo oty EAAdda kar ota Baikdvia, Tlatdxkng, ABfva 1985, 6.6. 115-116
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enmepPoiver, eAéyyer, wxaboomyel wor, TEAKE, HE TIC OVTOPAGELS TOV,
«ovvonuovpyel» v mapdctacn (PA. v mapdotacn tov OedTpov OKLOV,
omov o xopoykolomaiytng omd pwov amoyn kot ®¢ €va Pabuod, eivol
ekTeELEGTAC TNS BOVANGNG TOV KOLVOD).

Ouwg n mpootacio, GuVTNPNCT KOl OVAOEIET] OLOVONTOTE LVIIELKOV
duvaptkoy (LVAIKNS 1 AQUANG LopOTG) TPODTOOETEL TNV AVEDPEST) KO KATOYPOLPT)
TOV OAAG Ko T GLAAOYN Kol ETEEEPYACTO PAGIKMOV GYETIKMV TATPOPOPLOV.

To kevd avtd mpoomabel va kaivyel to Kévrpo Aaikdv Apdpevov
Kopommwvng tov omoiov 1 dmuovpyio. omotedei mpwtoPfovAia. tov Anpov
Kopotmvig.

H Opdxn elvar o meproyn 6mov ta 0o Kot ot AdTKEG TOMTIGUKES
eKQpaoelg oyt povo emPrdvovy, dAAd amoTeA0VV avOTOGTOGTO GTOLEID TNG
Conce tov kotoikwv. H moMrtiotikn ovth dwotepdtnto eivor cuvdptnon
TOALDV TOPOYOVIOV (10TOPIKAV, YEOYPAPIKDOV, KOWWVOVIKOV K.0.) kot o
UTOPOVGALE VO OVAYAYOVUE TNV OPYN TNG OE M0 HOKPOI®VY TopdoooT e
eppaveig dtovuotlakés emPuooelc. Olo ta mapamdve Kabiotovv 11 OpdKm
TPOVOULOKO YMDPO Yol TNV EMGTNHOVIKY] £PELVA Kl 0ONYNoAV TNV TOAN NG
Kopommvng va mpoteivel kot va emtoyer v évraén ¢ oto EBvikd
[MoMtioTikd Afktvo ITodewv pe évav Oeopd mov apopd 6ta Adiké dpdueva.’’
Méoca ota mlaicioa ovtd, WpvOnke otnv Kopotnv to Kévipo Adikmv
Apdpevov mov €yel OITTO YUPOKTAPO: O) EPELVNTIKO — EMGTNUOVIKO e
gupaomn oty KoTaypaen SpOUEVOV (OTTIKEG — OKOVOTIKEG AOTVITAOGELS), OTN
YPNUATOOOTNCY] EPELVNTIKAOV TPOYPUUUATOV, G EKOOGELS EMGTILOVIKOD
TEPLEYOUEVOD, OTI SLOPYAVOCN EMGTNUOVIKOV GLVESPI®V, o1 dnpovpyia
opyeiov k.0.k. P) «peoTifaiikd», mov KVUPlo EKpovon tov Ba givor M
dopydvwon evog eecTIBAi, 6oL B TaPOLSIALOVTOL TOPAIOCIOKES EKQPPACELS
OAAG KoL GOYYPOVEG KOAMTEYVIKEG OMNUIOVPYIEC LE AVOQPOPA N TNy EUTTVELONG

T, AOTKG OpOEVOL.

6 M. Mepaxngc, daoypagixé (ptipata, 6.6. 90-95 om.m.
7 BA. oygtucd Ipaxticd Anpotikod Zvppoviiov Afuov Kopotvic, ®eppovdpiog 1995.
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‘Eto1 1o Méo tov 1995 19pvnke to Kévipo Aaikav Apopevav mov
Aertovpyel o¢ apyng Anupotikn Emiyeipnon tov Anuov Kopotnvhg kot m
voukn g popen eivon Nopukod Ipdcwmo Idimticod Awkoiov (NITIA).8

IMuepa, akopa Kot ot Tpotofaduies Lopeég Aaikov BedTpov £xovv TNV
tdom vao amofdArlovv Tig BpoTLMIKESG, NUEPOAOYLOKESG Kol BAAEG OECUEVGELG
kot vo  e€elyBovv  elevBepa, oto Pabud mov M wmiotn ot poywKn
OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV TPATTOUEVOV 1] ©0T0 Opnokevtikd mAaiclo Tov
OPOUEVOL  €YEL LTOY®PNOEL ONUOVTIKA, ©T0 Pabud mov, yevikOTEPA, O
TOPAOOGLUKOG ANTKOC TOMTICHOG GLUPPIKVAOVETOL paydaia o¢ Lovtavn €vvola
Kol VooTaoT. O POAKAOPIoUOG Eivol TAVTOV.

Ot ovvéneleg ™G QOAKAOPOTOINGNG TOL A0iKOD TOMTIGHOV givol mo
QOoVEPEG OTOL OPOUEVO, OTOL LE TNV LIOYMOPNOCN TOL HOYIKOOPNOKEVTIKOV
TAoG1ov Kot TNV ameAevBépmon Twv popemv amd v edpotunio epeaviCovion
ThoEIC Y10 wponomoinon ko Oeatpikomoinon.’® e kabe mepintmon Ta Apdueva,
OV G€ TMOAAEG TEPMTMOGELS TOTICOVTON pe To Adikad €0wua, peleTdvTal glte
péoa omd To KEIPHEVO Kol TIG OVOUVNOCELS TOV TANPOQOPNTOV  Eite
npoceyyilovial Mg avo-TapacTaGELS.

SOUTEPACUATIKG, 1 Olopydveorn @eoTifdA  Aaikod Oedtpov Kot
OPOUEVOV GE [0 EVPVTEPT TEPLPEPELD, EKTOG Od TN GTNPIEY, TNV KOAMEPYELD,
KOl TNV €K VEOL OMUIoLPYiol TEPLPEPEIOKDV KOl TOMKDOV «TOVTOTHTOVY,
KoAMepyel kol TG  oVTOCYEOIOLOUEVEC EMIKOWVMOVIEC TOL  TPOPOPIKOV
TOMTIGHOV KOl omotehel, W avtdv Tov TPOMO [l OVTIGTOOT OTNV
gmmedomoinon G  Tavtoyod TApoLGAS  CUYYPOVNG  OMTIKO-OKOVGTIKYG

KOVATOVPOLC.

8 BA. oyetikd apyeio YILITO. AevOuvong Adikod TToMtiopod kar apyeio Kévipov Adikdv Sphpevav
Anpov Kopotnvig.
9 Mepaxhiig M., daoypagié (priuora, €x6. X. Mrovpa, Adfva, 1989, c.6. 109-125.
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1.4.5. IlopadocraKd 6OVOAL, TOPAOOCLOKOL OLKIGUOL, IGTOPLKA PVIIUELD KOl

owtnpntéa oty EALGOO

H moMtiotikn ko apyltektovikny KANpovould omotelel ovondGmTocTo
oToyElo ™G Kowwvikng Cong evog tOmov. MOAOVOTL Ol TOPAY®YIKES Kot
KOWOVIKES OopEg eEedioocovtal, gviovTtolg, dgv Ppiokoviol koT’ OVAYKN GE
avTitapdBeon e T dladKasio TPOGAPUOYNS TOVG GTNV Tapddocn. Avtifeta n
Bioan pnéEn pe to moapelBOv Kol TNV TOMTIGTIKY] KANPOVOE TOL APNoaV Ol
TPONYOVUEVES YEVIEC UTOPEL VO 1IGOTEOMTEL TPOGIOPIGUEVES avOpdTIVES aieg
Kol €01kovg Kavdveg TV omoiwv 11 GLUPOAN €ykeltal 6T OlATHPNOTN TNG
KOWmVIKHS cvvoync. 2

‘Etol kot ot dwoutnpnréol mopadoctokol OKIGHOl Kol T dtoTnpnTéa
KTIPLoL ATOTEAOVY TO GUVIETIKO KPIKO OVAUESO GTO TOMTIGTIKO TEPPAAALOV TOV
TapeABOVTOG Kot 610 cOyypovo TepBdAiov. ATOTELOVY TO TOPAIELY O KOL TV
edva ¢ Kowvmvikng (mng tov maperddvtoc, e omoiog OUme T0 GUYYpOvVo
nepfairov amotelel ovvéyeln. H ovvimpnon kot n dwutypnon ¢ vmapéng
Tovg O0gv €ivol o Pvnuelokn mpacn, oAAd cvpuPdaiel otn SOUOPP®ON
epefIoCUATOV TOL PG O1ELKOAVVOLY Vo AVTIANEOOVLE TNV 1GTOPIKT O1UOPOLT|
KOl GUVEYELDL TOL TOTOV LLOG.

To Paocikd vopobetikd mAOIGIO NG TPOCTUGING, CLVINPNCEMS Kot
avalidoeme TOV apyoiov Kol VEDTEP®OV HvNUeiov, KTipiov, Kol AOUT®V
TapadoclaK®V oTotyeiwv, amoteAovv ot vopotl 5351/1932 "repl apyorotntov"”
kot 1469/1950 "mepi mpootaciog €01KNG KaTnyopiog OWKOSOUNUATOV Kot
épyov téyvng petayevestépmv tov 1830". Amd moAeodopKNG TAELPAS, Ot
Baoikol vouol TpooTaciag, GUVINPNOEMS Kol OVUPIOCENS TOV TOUPUOOGIUKDV
KTipiov kol cuvoAwv eivar To N. A/yua 8/1973 "mepi I'evikod Owodoptkon
Kavoviopov" kot eidwotepa ta apOpa 79 kot 80, o N. 880/1979 ko e1dikdtEpOL
10 GpBpo 2 mov avoEéPETal 0TO BecUd NG UETOPOPAS TOV GUVIEAESTN

dopncemg kKo 0 N. 947/1979 "nepi owioTiK®V TEPLOYDOV".

80 BA. oyetikd Aalopidng Tavt. H eumopevuozomoinon e moidtnrog, Osccolovikn Mapatnpning,
1979 oc. 13-15.
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[Tépa amd Toug Pactkovg avTovE VOROVS VTTEPYOVY Kot AALOL EOIKOTEPOL
vouol, Om®g avTol oV APopPovV TNV YTnpesio AvacTNA®CENS TOV apyoimV
Kol 16TopIKaOV pvnueiov tov Kpdrovg kabag kot avtoi mov pvbuiovv Bépata
ATOALOTPIOGEMG apyoimv pvnueiov, otkodopnudtmy. 8

Ot mapamave vopor 5351/32 kar 1469/50 apopodv 1d1kég pubuicelg kot
TPOGTATEVOLV:

A. Olo T apyoio Kol TOVS 0PYULOLOYIKOVS YMDPOVG

Yav apyaio Bempovvior dAa aveEapTNTOS TO £PYOL TNG OPYLTEKTOVIKNG,
YALTITIKTG, YPOPIKTG Kol OLGONTOTE AAANG TEXVNG, ONANOT OUKOSOUNLOTO KoLl
apyLTeKTOVIKG pvnueio, vopaywyeia, Teiyn kAT, and g apyodTaTng ETOYNG
HEXPL KOl TNG EMOYNG TOL UECOIMVIKOD €AANVIGHOV. O VOUOG Tapéyel GTovV
Ymovpyo IloMticpod tnv efovcia va amaydpeva, ywpic v doea Tov,
OPIGUEVEG EVEPYELEG OTO apYoio 1 vo eMPAALEL TEPLOPICUOVS GE YEITOVIKA
oKivTa Yo TNV TPOGTUGIN TOV apyaiov.

B. To koAMTeyvika Kol 10TOPIKG pvnpeio Kol Ktipwo, mololotepa
Tov 1830

SOUQOVO PE TO VOO 1| EMIGKELY], GLUVTIPNGCT, ATOKATAGTOON 1| 1 Koo'
OlOVONTOTE TPOTO KOTOOKEVT, EKKANGLOV 1 GAL®V KOAMTEYVIKOV Kol
IGTOPIKOV LVNUEIDV Kol 01KOSOUNUATOV, TaAooTép®Y Tov 1830 yiveton povo
petd amd €ykpion tov Ymovpyov IloMtiopod. Exeivog mov mpofaiver oe
eKTéAEON TETOWOV  €PYACIDV, YOPIC TNV €yKplon oVt ToL  YZTOovpPYov,
TIHOpEiTal pe TPOSTIHO Kot GLUAGKIoN. Me v i01a movr) Tipmpeital Kot o
apYLTEKTOV 1 0 EpYOAAPOG av avardPel TéToleg epyacies ympic TNV LIOLPYIKN
Eykpion.

I'. Ta vedtepa pvnueio Kol KTiplo

Xy katnyopio avtr vrayovroat: 1) Ta ktiplo kot pvnueio mov givor
vemtepo Tov 1830 ko wov Ppickovtal péca o TOMOVE TOL YopakIpilovial ™¢
WO1UTEPOL PLGIKOV KAAAOLS (EEAPOVUEVOV TOV OPYOLOAOYIKAOV KoL IGTOPIKDOV)
kot 2) Ta ktipla ko pvnpeia, vedtepo tov 1830, mov yapaktnpilovior og Epya

TéEYVNS xPNova €01KNG KPaTIKNG Tpootacios. O yapaktnpiopdg evog TOTov,

81N. 216/1943, N. A/ypa 177/1961, N. 16/18-2-1983, N. 797/71.
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®G TaPOLGALOVTOG 1aiTEPO PLGIKO KAAAOG, KaOMG Kot 0 Kabopiopdg Epyov
TEXVNG ©G, XPNLOVTOG €101KNG TpocTaciog, yivetat pe amd@acn Tov Y wovpyol
[ToMtiopov mov ekdidetanl HETd amd COUP®VO YVOUN €OKNG emTpomne. [a
OTOLOONTTOTE EMIGKELY], LETACKELT] ECMTEPIKT N ETEPIKN O1appLOLIoN KAODG
KOl EKTEAECT] £PYOV GLVTNPNCEMS TOV KTIPIOV Kol pvnpeiov g katnyopiog
avtng ypetdletarl £ykpion tov Ymovpyod [HoAitiopod mov mapéyeton petd amod
oOUE®VN Yvoun g €W0WKNg emtpomns. Kotd ta Aowmd 1oyvel n mopomdve
(vm6 otoyeio B) mowwm mpoctacia.

A. Iotopikd ktipra veotepo Tov 1830 ko 16TOpLKOL TOTOL

Ymv mapoandve kotnyopio (vwd otoryeio B) tov koAlteEyvViKOV Kot
1OTOPIK®OV KTpimv Ko pyvnpeiov pmopet va vrayBovv 1otopikd pvnueio Ko
ktiplo veotepa tov 1830 kot 16topikol TOTOL Ko Vo TOYOLV TG TPOGTAGIOG
TOL 1oYVEL YU QLTA.

Ouwmg, péypt mpoécEATO OV VIINPYE KOULL TOAEOSOUIKY] pUOULOT CGYETIKA
LE TNV TPOGTAGIO KOl GLUVTIPNCT| TOV TOPAIOGLUKMV KTIPIWV KOl GUVOA®V.

AToKAEIOTIKA  0puddl0g  KpoTikKOG  Qopéag Mrtav 10 YTmovpyeio
[ToMticpov ko Emotnumv. Me to N.A/ypa 8/1973 snuiovpyndnke mapdiinio
HE TOV KPATIKO QOPEN OVTOV KOl VEOS KPOTIKOG QOpEng, ONANdT TO CNUEPIVO
Ymovpyeio Xwpotaiag, Owiopot kot Iepifairovtoc.

XOpeova pe to dpbpo 79 map. 6 dnwg tomobetrOnke pe to N. 622/1977,
pe I1. A/ypota mov exdidovron petd amd tpotact tov Y.X.O.I1., tov onueptvod
YIIEXQAE pmopei, mpoc odatnpnon 10oitepoy 16TOPtKoD, A0OYPAPIKOV,
TOAEOOOUIKOV, OLGONTIKOD 1) OPYLTEKTOVIKOL YOPOKTNPW, Vo, yopaktnpilovtol
KTiplo g datnpntéa 1 OGOl 1| TUAUOTO TOVG OC TOPAOOGLOKOL Kot Vo
Osomilovtor Opol Kol TEPLOPIGUOL OOUNCEMS OLOPOPETIKOL EKEIVOV OV
kaopilovrar pe 10 T'evikdé Owodopikd Kavoviopd. Ta II. A/ypota ovtd
vdyovv dnAadn o daTnpNTEN KTIpLo KOl TOLG TAPAdOGLOKOVS OIKIOUOVS GE
101aitepo KOOEGTMG VOUIKN G pLOUicE®mS TOV APOPA TNV TPOGTAGin, CLVINPNON,
amokatdotacn Kot avoPiwon toug. To kpdtog ehéyyet Ta dtotnpntéa KTiplo Kot
TOVG  TOPUSOCLOKOVG  OlKIopovg pécw ¢ Emuponrg  Evacknoewg

Apyrtektovikod EAéyyov.
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210 onueio owto Ba mpémet va yivel 0 Sy ®PIGHOG LETOED TOV Pvneiov
Kol TOV TopadoctakoV ktiocpotog. Ta pvnueio dgv koldmTovy kapio ypnon M
KOAOTITOLV KOMOl0L TTEPLOPICUEVT] YPNOT, OVAAOYN HE TNV OPYLKN TOL OV
amodEyeTal €0KOAO. TPOCOPLOYY] OTIS OAAayeg tov tpoémov (ong. Ta
TOPOdOCIOKA KTiopato Otnpovy v tavtotnte €vog puvbpov 1 pog
aoONTIKNG EKEPOOTG, OALL EXOVV TN OLVATOTNTO HECH TNG TOPEUPACTS TOV
avOpomvov  mapdyovto Vo LTOCTOVV  OAAaYEG mote va  eEeAiocovtal
Ae1tovpykd pe v Tépodo Tov xpovou.

H eAnvikn mapdoocr, omnv 16T0piK| S1adpopn G YDOPOS, LITECTN
TMypoto eEontiog TV TOAEHMV, TOV QUOIKAOV KOTOCTPOQAOV, OAAE Kol
eCatiag ™¢ TayOpuBung eEEMENG TOoL PlOTIKOVD €MIMESOL NG EAANVIKNG
KOWmViag TNV omoia TPokAAese TOGO 1 AENOT TS ACTIKOTTOINGoNG, OGO Kot 1)
évodog tov Tovplopov. ‘ETet 610 dvopa ¢ «avamTuEng» Kol Tov KoAHTEPOL
dLVATOV OIKOVOUIKOD OMOTEAEGUOTOG, TOAAL TOpadOcIOKd KTiGHOTO OTNV
TPpOTEHOLSH Kol otV emapyio, avii vo cvvinpnlovv ykpepiotnkoy Kot
EavaktioTnKay.

Ewwad om yopa poc, to mopadociokd cOvolo mpocdiopilovv To
GUVOAO TOL KTICUEVOL TTEPIPAAALOVTOGC. Tomc TOTE o TOGO LUKPT XDPo OeV €lyE
Ho. TOCO GNUOVTIKY Kol HOKPWVH TopAadoor kot v eE0pdvice o€ TOGO
OUVIOUO YPOVIKO OlLACTNHO HE 1Tn OLVEVWONON TNG TAEWYNEIlOG TOV
KOWOVIKOV PeAdV TTov T dnpovpyncav.?

Evtovutoig ta televtaia ypdvia Exet mapatnpnBei, TG0 and v TP
TOV KPATOLG, 0G0 Kot eE0uTiag TG avayKng mov eEEPpace PeYAAn pepida Twv
TOAMT®V, (o TAoT O10TPNONG TOV TAPUSOCIUKAOV OIKIGLMYV.

210 mTAaiclo avtd moAAol 1d1kol dtatvTwoay TV dmoyn 0,TL amdueve
o€ TOAELC Ko YmP1d Kot TpEmeL va. un yabel kot ypetdleton vo avaivdel kot va
TPOGOIOPIOTEL EMOTNUOVIKG Kol TEYVIKA Tpwv oamd Kabe eméuPaoct, amd

TPOGMOTO TOV TPAYUATIKA GEPOVTOL KOl EKTILOVY TOV TOPAG0GLOKO TAOVTO TNG

82 A. Xatlomovrov — Tlika, 1. Ztepdvov, . Nikoraidov, 1. Ntén, I'. Kotivn, H acukij avémloon o
XOPO. UOG O UETOV TOAEOIOUIKNS TOPEUPACHS KOl GOKNONG KOIVWVIKHG GTEYOoTIKNG ToATikhg, [evi
Ipappoateio 'Epgovog kot Teyvoroyiog E.MLIL, ABnva 1991, ceh. 90-120.
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ADPOG, EVO TOVTOYPOVA £XOVV ATOOEOEYIEVA L LTELOV YT EWOKOTNTA TTOV VO
gyyvarar To OeTikd amotédeopa g enépuPfaciic Tovg,.8

210 onueio avtd Kpivovle OmAPOITNTN TNV OTOGAPNVICN TOV 0PV
TOMTIOTIKY] KANPOVOULH, GULVTNPNOCT Kol OlTHPNo TOV TOPUSOCIUKOV
KTIGUAT®OV: 0 OPOG TOAITIOTIKT] KANPOVOLULE, GOUP®VA LE O,TL TEPLYPAPETAL GTA
keipeva tov ZvpPoviiov IloMtiotikng Xvvepyaciog tov XvppovAiov g
Evpomng, meptloppdver 1o @uowkd Tomic KOl TO  OMUOVPYNUOTO NG
OPYITEKTOVIKNG, TMV EKACTIKOV Kol OIKOCUNTIKOV TEXVAV, KWwNTé Kot
akivnto, OA®vV TV enoy®V Kot OAwV TV pvbudv mov Ppickovtor otV
eMKPATELD, €lTE AVTA AVIKOVV GTNV ToALTeld, €ite 6TV €KKANGia, €iT€ GTOVG
opyaviopovg ¢ Tomkng Avtodioiknong, eite oe WwTEG. OAa TOL TOPATAV®D
OmOTEAOVV KOAALTEYVIKY] KO TOATIGTIKY| Topakatadnkn Tov Kabe €6voug,.

H nmpoctacio g moMTIGTIKNG LG KANPOVOLLAS KaTapynV TePLopicTnKe
poévo ota apyoio, omAadn Ol To £pyd. NG OPYLTEKTOVIKNG, YALTTIKNG,
YPOQIKNG Kol OGONTOTE GAANG TEXVNG, TOL TPOEPYOVIOL Amd TNV apyoic
EMOYN MEYPL KoL TNV €MOYN TOL HECAOVIKOD eAAnvicuoV. Emiong
TPOGTATEVOVIOV TO KOAAMTEXVIKA Kol 10TOplkd Mvnueion kol KTiplo mov
onuovpynnkav moraotepa tov 1830. Xtig uépeg pe Pdon 1o Zovtaypo m
TPOCTOCIO. EMEKTEIVETOL OTOL KTiplo. KO ©6TO Uvnueia mwov glvor vedtepa TOL
1830 ko wov yapaktnpilovror og £pya t€YvNS N £(OVV 1GTOPIKT] GTOLIALOTNTA,
KaBm¢ emiong Kol TOLG TOMOVG 1AHTEPOV QPUOIKOD KAAAOVG KOl GTOLG
16T0p1K0vg TOmOVC. 34

Yvvtipnon eivar n mwpootacia amd ™ @eBopd, ovacTHA®oN N omAn
OVOKOTOOKELY KTIGHOTOC 1 iyxvoug mapadostokoy cvvorov. To avrtikeipevo
yopaxtnpiletal ocvvinpntéo pe v mpdbeon va kpatnbel g vrdéieippo Tov
TapeABOVTOG, YWPIic KAT™ avAYKNV VO VITAPYEL AUECO TPAKTIKO OQPEAOG Y10, TV
kafnuepiv oM. H cuvimpnon amottel ovtikataotdoel gOapuévemv ototyeimv

OV VO LUOVVTOL To TOME o€ oyNuo. Kol VAKO. Avdioyo pe v oo Tov

8 BA. avt60t 6.6. 75-80.
8 BL. M. Nouxdc Amé kordoracy emavéypnong 16Topikdy Ktipionyv xa oovéiwv. MeBodoloyia kou
epoppoyés. Tuquo Apyrtektovov AIL.O. Oscoarovikn 1997.
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OVTIKEYEVOL, OTTOLTEITOL AYOTEPO N TEPLGGOTEPO EMGTNUOVIKA EOUKELUEVT
emépPoon.8®

H dwtpnomn mpodmobéter 6T1 10 KTipto | cbvoro €xovv OlavOGEL ua
TEPI0O0 AVOCYNUATIGHOD KOl OVOTPOGOPLOYNG, OTNPOVIOG TOV 1OOHOPPO
YOPOAKTI PO TOVG [E dpeon cvppetoyn oty kadnuepwn Lon. To tapadociorkd
TEPPAAALOV EVOAPKMVETOL TOTE OPYOVIKA HEGA GTNV TOAN KOl GUUUETEXEL OTN
Slpdpemon g torotTag (ong.

Katd ocvvémewn, n €évvola mov mpémer va dlveton otn owatnpnon Ha
TPEMEL VO, TEPLEYEL TIG TOPAKAT® TOPAIOYES:

a) To avrkeipevo tng owatnpnong aArdlel péca o610 YPOVO Kol OTIG
avAyKeg TG TOANG.

B) IMopd tic mopoamdve oAlayéc, OSwtnpel TIC 1O1UTEPOTNTEG TOV
YOPOKTIPO TOV KoL TNG LOPPNG TOV.

Y) Avtéc ot WutepdHTNTEG OYL UOVO dev elval amAd oveKTEC omd TO
oVYXPOVo TEPPAAALOV, OAAG TPOGUPUOLOVTOL KOl EVOMUATMVOVIOL OPYOVIKE,
Kol Onpovpyikd o avtd. Koviodoyic, cuppetéyovv otn Slopdpemon g
oUYYPOVIG TOLOTIKHC EIKOVAG TNG Teptoync.Be

Eivar yeyovog OtL peydho p€POg amd TNV OPYLTEKTOVIKN KANPOVOULA
otv EAGda €xer xotaotpoapel YU avtd M SaTnpnon ToV TopodosLoK®V
KTIOUATOV Ba TpEnel — eKTOG oo TN PovTida Yo 0,1t AEIOA0YO APYLITEKTOVIK(L
éxel amopeivel — va oTpaQEl KOl TPOC TN CLUVINPNON Kol GAAOV KAADV
otolyeiwv mov a@opolV TO YDOPO TNG TOAEodoping HE KOPLO OTOHYO TNV
oo TIKN KOAVTEPELOT KEVIPIKAOV KOl TEPLPEPELONKDOV TEPLOYDV. XTN YDPOL
HOG, M TPOCTUGIO TMV TOPASOGLUKAOV OKIGHAOV, TOV 1GTOPIKOD KEVIPOL TOV
TOAEWV M EMUEPOVG TOPOOOCIOK®Y KTICUAT®V GTOV 0OTIKO 10T0, OV
TPOEKLYE OO KOWMVIKA KPITNPLe, OAAL QTOTEAECE UUNGT TOV YEVIKOTEPOL
KMUOTOG TPOGTOGIOG TOV VOTTUYONKE 0E OAEC TIC EVPOTATKEG LEYAAOVTOAELG,
ond 1 Oekoetia Tov 1970. I't’ avtd, dAhwote, 1060 10 Beouikd mAaicLO

TPOCTUGIOG 00O Kol TO KIiviTpo eV 0dNYNoOV TIS TEPIGGOTEPEG POPES GTNV

8 B\. T.E.E. Zovtiipnon xa avofiowon mapodociaxdv ktpiov kot cvvélov. Tpoxtucd tov Aebvoig
Yvumociov Boiov to Zentépufpro 1981, @sooarovikn, lovitog 1982.
8 T.E.E. 6m.m. ogh. 35-50.

73



npoctacio. oAAG otnv vroPdOuion TOV TPASOCIUK®OV OKIGU®OV KOl GTNV
KaTedAPIoN TV TaPuSocIaK®OY KTioHdTmy. 8

H duwowon tov 7mopadoclok®Vv OWKIGHOV 1 TOV  ETUEPOVS
TOPUOOCIOK®V KTICHATOV 0ev eEavtieital pe T ANymn Kamowwv Oecpukov
pétpov. Or Kowovikég Olaotdoelg eivor  gupitepeg amd T kabopd
OPYLTEKTOVIKEC, TOMTIGHKES 1) TEPPAALOVTOLOYIKES KO EIvat VTEG TOV £YOVV
¢wg onuepa ovolaotikd ayvondel. H mpootacio tov moapeAbdvtog sivor pia
BaBvtepm avdykn, agod cuvoéel 10 mapeABOV Kol To TOPOV e TO HUEAAOV, TO
TPOGKAIPO HE TO OUOVIO KOl CUVEMMG M OWTNPNON NG TOPUOOGIOKNG
KAnpovodg amoterel KateEoyv Kovovikny ovaykn. Me avt) v évvola, m
TPOGTACIO OQEIAEL VO EKTEIVETOL GTO KOWVAOVIKO Kol TO PUOIKO TEPPAAALOV TTOV
o mepucheiet.®

>m Oudpkewa g Oekoetiag  1980-1990 onuewdveton  €vog
EMOVATPOCAVATOMGUOG TV OTOY®V KOl TOV AVTIANYE®DYV, YOP® oo T0 (TN
nov efetdlovpe. Ta KTiopéva otoryeio Tov aoTikoh ywpov efetdlovion Kot
avTipetonilovial, o¢ éva PBabud, o¢ avamdoTAcTO GTOLXEI TOV KOWV®MVIKOD
TEPPAAALOVTOC. XTOV TPOPANUATICUO KO GTY] O10POPOTOINGT TV OVTIM|YE®DY
OGOV aQOopA TIC OVOTAGCELS OLVEPOAOY ONWGONTOTE KOL TO OPVNTIKA
omoteléopota TV PIKOV  OVOKOWVIGE®V NG TPAOTNG  UETOTOAEUKNG
OEKAETIOG OTIS EVPOMOTKEG UNTPOTOAELS, 00NYDVTOS GTNV LIoBETon Abcemv
mov omEPAEmaV TEPIGGOTEPO OTNV TPocTocio — avaPdOuion mapd otnv
aVATAQGT] — AVOVEMOT).

211 YOPO LG — KOL QUOIKO GE L0, GEPA OO TEPLPEPEIOKES YDPEC LE
TayOPLOUN Kol TOALAKLG TPOPANUATIKY OVATTTVUEY, 1 OTTOi0L EMPEPEL POLVOLLEVOL
paydaiov e£0GTIGHOD — OVTO TOL TTapATNPELTOL Elval oYedOV TO avTioTpogo. H
KPOTIKT TOAITIKN] TOL UM TPOYPOUUOTIOHOD Kot TN evamdfeonc OAov Tov
OTEYOOTIKOD  HNYOVICUOD OTO  YEPLOL MG  UN  EAEYYOUEVNC  OLOTIKNG
KEPOOOKOTIOG £YEL ONUOVPYNCEL EVAL VEO YWOPIKO KEAVPOG OTIC TOAELS OGS, TO

omoi0o £)El CUUMIECEL KOl LETACYNUOTIOEL GTPEPAL KoL YPIYOPO TIG KOWVMVIKEG

87 E. Anuntpiédng Iotopio tne mdéing ko g moleodouiog. Oeocatovikn Hopatmpntig 1987, oel. 79.
8 BL. oyeticd Ymovpyeio IMolriopoV, Emkpdreia Iolitiouod, XZovévinon oty Osooaioviky 18-19
Tavovapiov 1997, Ipaxtkd Zvvedpiov YIIIIO, ABnva, 1997.
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oxéoeic. H mpooavapepopevn kotdotoon Sopopemce Opovs  EUOAVIONG
YOPOKOWOVIK®OV  a0te€ddwv, amd avtd mwov  Mydtepo  gOKoAa
avtiloppavopacte Kot Ta omoia eivorl icwg ta Pabvtepa — OGN ATDAELD TNG
KOWMOVIKNG TOVTOTNTOG 1 TOV VONUOTOG OTIG KOOMUEPIVEC GLUTEPLPOPES —
HEXPL TOL TTO GUPESH KOL OVTIANTTO — OTG M EAAEWYT TPAGIVOL, YDP®V Yo,
yoyayoyio pikpdv Kot peydimv, n poéivvon k.Am.&

"Eto1 o1 avamAdcelg Tov dotnpntémy Kot 1I6TOPIKAOV KEVIP®OV GTOYXEVOLV
ot Onovpyio, WHEGH GTOLG YOPOVS TOVS, KEVIPOV  OmaoyOANONG,
OpacTNPLOTNTOS OALL KO YUXOYWYIOG TPOS TOVG TOMTEC.

Avafabuion g moAng kabwg to OSwtnpntéa Oogv Ba givor oTEKIA
VOPKOUOVAOV Kot KOTideg pumavons aAAd otékio veolaiog, Sevaves, kévipa
YUYIKNG VYELOG Kot KOITIOEC TOAMTIGTIKNG OPACTNPLOTNTOG.

Meimon ¢ votepoenuiog tne TOANG Kol avaPaduicn Tov yonTpov g
kaBmg Bo puropovoape va yopoknpicovpe T SNUOTIKES TPMOTOPOVAIES AVLTEC,
OOV TIG CNUOVTIKOTEPES TAVEALAOIKA.

[TpodOnom 10V «UAPKETIVYK TNG TOANC) KOl TOV OOTIKOD TOALTIGTIKOD
TOVPLGLOD.

Avaoeiln ¢ mopddoonc wote va eméABel aAdayr o©TOV TPOTO
Aertovpyiog TG TOANG TOCO GTOV OIKOVOIKO TOUEN OGO KOl GTOV KOWVMOVIKO,
KOTA TETO10 TPOTO oL Vo, odnyeitan oty avaPdducn g mototrag g (ong
10V Katoikmv. %

Extog toov datnpntémv ot mapadociakol owiopol givatl éva Hovadiko,
oe aotnTiKn ko moAeodokn a&io, o€ 10TOPIKO Kol TOMTIGTIKO TAOVTO, GE
SLOPOPOTOMUEVT] TOTKIAOHOPPIO, QUIVOLEVO TOV EAANVIKOD YDPOov. ATd TNV
LOTOPIKA OLOUOPPOUEVT] CLYKPOTNON TMOV OIKIGTIK®V OVOTTUYUATOV, OTMG
ovTd eEeMyTnKaV 0T SLEPKELD TOV TEPACUEVOV OLOVAOV, EXOVV ETPIDOGEL OTIC
UEPEC MOC, UE OAAOIDGELS KLUOIVOUEVNG €KTOONG KoL £VIOONG, OPKETA

a&loloya delypoTaL.

89 ¥R\ Nicohaidov. H kotvavikij opyavwaen tov actikod ywbpov, Abiva, Haraliong, 1993, cel. 45.
%' 3. Nwolaidov, 6m.7. 6.6. 130, 135.
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Mmropet va e&etdoel Kaveig ™ onuocioc mov £ovv ol TOPAdOCIOKOL
OIKIGUOL Y100 TNV TOAITIOTIKN] KOl OIKOVOMIKY OvATTLEN TOCO GE TOMKO 1)
TEPLPEPELOKO €Mimedo 000 Kol og €fvikd. Or mapadociaxol owkiopol eivor
OTOLEI0 TNG OPYLTEKTOVIKNG (QULGLOYVOUINS KoL TOV SNUIOVPYNUEVOL Y DPOL
evOg TOTOV, oG TEPLOYNG. X' ALTOVG AMOTLITAOVOVTOL KOl EKOPALoVTOL TPOTOL
Cong, texvikég puéBodol, aoONTIKEG TPOTIUNCELS Kol KOAMTEYVIKA pELLATA,
0E0MOYIKEC  TOPOOTACELS,  KOWWOVIKEG  oyéoels.  Tavtdypovo  OU®G
SLOHLOPP®OVOLV Kol Ol {101 TOAAG amd TO TOPATAV® GTOLXELD, CLYKPOTMOVIOG
v moMTioTiKY S1épOpmaon Tov ympov.

Qg otoryeio moMTIGHOD, cvvapOBpdvovTol pHe TA QAL EMImEdD TOL
KOW®OVIKOV YiyvesHat, TO TOAITIKO, TO OIKOVOLKO KOl TO 10E0A0YIKO, LEGA GTIG
1OTOPIKEC GLVONKEG TTOL SLOUOPPDOVOVYV TOV KOWWOVIKO oynuaticpd. Etotl, n
dTNPNoN TOVE Kol 1 AVASEIEN TOVG GE TPOTOPYIKNG ONUACiog KOTTAPO NG
TOMTIOTIKNG KANPOVOULAG €YEL CNUOVTIKEG EMMATOCELS GTO GAAQ emimeda. Xe
OPICUEVEG TEPUTTAOGELS HAAIOTO UTOpovV va, ovadeyBodv o TpoTapyikd
OTOLYELOL TTOL OPYAVAOVOLV TN GLVAPOPWCT TOV AAL®Y ETTESMV.

Ewdwotepa, oe opiopévec meployng kotd ta GAAo TPOPANUATIKEG M)
HELOVEKTIKEG, Umopel yapn o' ovtovg va eméAfel o avadtdpBpwon Tov
TOPAYOYIKOD 10TOV, HE &vioyvon NG amacyOANonS Kot cvvakoOAovOa,
ovykpatnon 1 kot avénon tov wAnBvouov, apkel PEPora M cvyKekpLUEVN
TEPLOYN Vo SLOBETEL KATOLM OVTIOTOL(OL CLUYKPITIKA TAEOVEKTNLOTO (OGTE VO
TPOCPEPETAL YaL £VOL 100G aVATTVENG, OTWG .. TOVPLOTIKNG 1] OIKIGTIKNC.

Yndpyoov opkerd delypato  mwOL  TPOSPEPOVIOL Yo AVTANOM
CUUTEPAGUATOV TOGO Y10 TOLG GTOYOLG OGO KOl Yo TIG OdIKOGIEG e TIG
OTolEC UTOPOVV Vo, SOUOPP®OOLY o1 AEOVEG G TETOLOG OVATTUENG Kol Vo
a&lomomOet n oyetikn gumelpio. Evdeiktikd, avoaeépovpe €0 TOLG OIKIGUOVE
mov €yovv ocvumepiinedet oto mpdypaupo tov E.O.T. (Bdabewo, Bulitoa,
Anuntodva, Kopvoyddeg, Maxpuvitoa, Mniéc, Meotd, Oilo, Ildmiyxo,
Ddokdpdo, Yapd, kAm.), ahdd emiong kot v MovepBacid, v Yopa, tov

Molvfo k.0. E€xmplotn Kot EUPETIKA EVOLAPEPOVOH TEPITTOCT Elvar 1 TAALL

9 Nikoraidov ., om.x., 6. 136.
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oA g Pddov, 6mov o Afpoc (xapn o€ (o TPOYPOUUATIKY) cOUBacT UE TO
YIIIO ot tov E.O.T. xau pe gpyareio 1o I'pageio g Mecamvikng moAng)
elval 0 KOprog popéag tng a&lomoinomng oi dev ivat 1 LovadIK TEPITTOGN TOL

o dMpog evepyornoteiton og Bépata atromoinong. %

1.5. TOMEIX LYT'XPONOY HOAITIEMOY

1.5.1. EwxooTIKéG Kol EQUPROCUEVES TEYVES

Toupmva pe o mopicpato appoddiov emrpondv,® uéypt ta péoa g
dekaetiog Tov 1970, ot1g e1kaoTIKEG TEYVES SOMOTOVETOL AEIOA0Y0 €PYO OTN
Coypagikn, T YALTTIKNY KOl TN YOPOKTIKY), TOPAYOUEVO Omd 0ELOAOYOVS Kot
drakekpévoug EAAnveg KaAMtéyvec, N Tpocpopd TV omoimv yopaktnpiletan
amd VYA TodTNTA, OVOYVEOPIoUEVT LEALeTO Ko O1EBVMC.

Evtovtotg, eivor a&loonueimto 1o yeyovog 0Tt 1 Topatnpoduevn dvinon
dev ovuPadilel mpog o avaroyn kKoAMEpyeld i evosOnoio Tov gvpvTEPOL
Kowvov. Avtifeta emonuaiveton 1 TANPNG EAAELYN GLGTNUATIKNG oMGONTIKNG
OYWYNG KOl Ol TEPLOPICUEVEG £MC EANYIOTEG EVKOALPIES VIO GYETIKN avATTLED,
TIC OTOieg TaPEYEL GTOVG EAANVEG TOATEG TOL GUYYPOVO TTEPIPAAALOV TOV.

H a&idhoyn eAnvikn mopovcio. 6To YOPO TV TAAGTIKOV TEXVAYV,
ocvveyllouevn eni paxpdy oo HECOL SPOPWV ETOYDOV Kol HETAPAAAOUEVOV
cuvink®V, amodidetol Kupimwg oty EUELTN KAION TOV EAMVOV TPOG QUTEC,
OAAGQ Kot GTNV GPTLO TEXVIKN KOTAPTIOT TNV 0Oio OmEKTNOOV KOVTO GE 1KOVOVG

daockdrove. H droym avtr|, epdcov evotabel, pavepmvel TO HETPO TS EVOHVNG

9 KaAlyé E., «Iapadociaxoi Ouicpob»

9 BMne oyetikd, Baciomovdog A., «Ilohticry kar Métpo Avantdteng Ewaotikdv Texvdv otny
EAGda», Kowddng K., «Xepoteyvia kot odpaoctnpotng E.O.E.X.», «lIpotdosic S tog
epappoopévag Téxvag» (KaAAit. — Ploteyvia — owoteyvia)y», «IIpotdoelg dia tag Ewkaotikdc Téyvacy,
oto Kévipo Ipoypouporionod ko Okovopuxwv Epsovav, Hpoypouuo avortdéews 1976-1980, o.m.,
06. 27-30. ZYN. BA. kot Zoi P., H woAn xou o aotixdg molimiouos, Abva, Zoyypovn Emoyn, 1991.
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g moMteiog yio TN ovvelLOUEV, TOVAAYIOTOV UEXPL EKELvN TNV TEPi0do,
auéLeta Yo TV oleOnTiKh aywy Tov TolMTdv Kot 1diaitepa tmv vémv. %

Ewwotepa domotdbnke 0Tt kaTd TN SLOPKELN TNG TPOGYOAIKNC Kol
TPAOTNG OYOMKNG MMKIOG, Ol TapeyOueveg gvukopiec efotkelmong pe Tig
aontikég afieg NTav €ENIPETIKO TEPLOPIGUEVES. L& TOVTO GLVIYOPOLV Ol
TOPOKATO TAPAYOVIEG: ) O KPOG aplOuoc opav dOacKOMAS cuvaQOV
pofnuatov M «yepoteyviogy, TOGO OTN OTOWYELWDMON OGO Kol ot HECN
exmoaidgvon. B) Ot eldelyelg o€ KATAAANAOVS YDPOLS KOt GE HEGO O100CKAAOGS.
v) O pikpog apBuoc oackoéviov oe eBvikd emimedo kot o younAdg Paduog
KOTAPTIONG TOVG TPOKEYEVOL VO HETAOMOOLV OKOUN KOl TIG OTOLXEIMOELS
YVOGELS TEPL LETPOV, pLOLOD, AVOLOYIDOV, XPOUATIKNG OPUOVIOG K.AT.

Avemapkng yapoaktnpileton eniong Kot N EKTAIOEVOT GE TAVETIGTUIOKO
EMMEDO, TOPA TN YEVIKA TOPASEKTY) TPOGPOPE TG Avatdtng XyoAng Koiwmv
Texvarv g AOnvog ommv omoia dddcKkovTal 1 YAVTTIKY, N (OYPAQIKn, T
YOPOKTIKT, 1 Ol0KOGUNTIKN KA. Emonuaiveton moapdAAinia o mepropiopévog
oplOUOC TAVETICTNUOK®V TUNUATOV TOV OTOIMV TO TPOYPOLLN CTOVOMV
npoéPrene ™ dwdackaAio Tov padnuatog g lotopiag g Téyvmg (Avetdt
yor Kordv Teyxvav, [Mohvteyvikég Xyoléc ABMvag kot Ossoorovikng,
drrocoikn Zyoln [Havemotnuiov Oeccarovikng).

AMG Kol o1 yevikOTeEPEG GLVONKEC Ko Ol TPOoVTOBEcELS emaPnc TOGO
TOV VEOV 000 KOl TOV €VPVTEPOV KOOV KOl TOV KOAMTIEYVOV (LECH NG
poPoAng Kot EkBeong TV OMovpyNUATOV ToVg) Bempodvtar erdyiotes. 'Etot
emonuoiveTol 1 EALEWYT LOVGEIMV Kol YEVIKOTEPA YDP®V KBECEDS GVYYPOVIG
N mopadoclokns téxvns. Ta mepiocdtepa amd Ta Epya TEXVNG, TO OToid £YOVV
ayopacOel amd kpatikég vINpeciec Kat apyéc, ite puAdocovtal o€ amodnKeg
KOl YEVIKOTEPO, OE YMPOVE Ol OTOiol HOVO MG KATOAANAOL dgv umopohv va
YOPAKTNPIOTOVY, €ITE KOOUOUV 1OIWTIKEG GUAAOYEC UE OMOTEAEGUO VO TO
amoAapfavel Evag meploptopévoc aptBudg emokentdv. Emiong 1o yeyovog 01t

évag onuavtikdg aplBudg Epymv téyvng EEvav aAAd Kuplog €A VOV

% A. Aalapidng, H suropevuatoroinon g woiétyrag, O®eccohovikn, Mapatnpnthg, 1979, 6.6. 58-62.
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KaAMteyvov Bpioketal otig cvALoYEG TpaneCov ko [vevpatikav 1dpopdrmv
ovpPdarrer otnv advvapio £KOEoNG TOVS GTO ELPV KOWVO.

To ovvnbéotepo mAaiclOo YVOPUIOG TOL KOWOD LE TOLG KOAMTEYXVESG
amotelobV o1 W1wTiKEG aifovoec exBéoewv (Galleries), and T1¢ omoieg ta 2/3
Bpiokovtoar ommv ABMva kot to 1/3 ot Oeoocorovikn. Oco agopd v
VIOAOLTN YDPO VIPYOV TPOYPEUUATO KOl EVKOPLOKES EUPAVICELS, OTMG Yia
mapadetypo. Oepivég ekBEGEIC EMOYIOKOD TOTIKOV YOPOKTNPO, KIVITEG eKOEGELG
KoAMTEYVIK®OV opddwv kAm. Eivar afloonueioto o011 0o oplBudc twv
EMOKENTAOV KOl 1 KIvNnom Tov TOANCE®V TOV TPOUVUPEPOUEVOV £kBEGEMV
NTAV TOAD TEPLOPICUEVT).

Téhog, o1 maveAlqvieg ekBEcGELS €KOOTIKNG TEYVNG, Ol OToleC KOTA
dwotnuata  (cvvnBmg KkabBe ypoéHVO) TpaypatomoovvVIOY oty AOnva
oteyaloueveg otic aibovoeg Tov Zanmeiov Meydpov, GUYKEVIPOVOV CTLLAVTIKO
aplOUd €pymV Kol EMIGKENTOV, OAAL Oyl TAVTOTE £PY0 OVTITPOCMOREVTIKE TMV
oVYXPOVOV TACEWV €lTe LYMANG TOOTNTAG. YO avuti) TNV £vvold, OVTEG Ol
ekBéoelg eKTPEMOVTAY AO TOV KVUPLO GKOTO TOVC, GUVIEAMVTOG, UETAED T®V
GAA@V, oTNV aENoN TG GVYYLONGC, N oToia EMKPATEL YOp® amd to (RTnua TG
1EPAPYNONG TOV KOAMTEYXVIKOV 0ELDV.

Oocov agopd to (Atnuo. ¢ TPOoPOANG TOL £pyov TV EAAMVOV
KOAMTEYVOV d1eBvAg, 0ALL KOl 6TO E6MTEPIKO, dlamoT®ON KAy To. akdAovOaL:

o) H mapoyn Pondetag mpog toug EAANVEG KAAMTEYVES YioL TV TTPOPOAN
TOV €pYov ToVG £kTOG TG EALAS G Tapépeve Yoo peydio ypovikd 1dotnia 6To
0TAd0 «T®V KOADV Tpobécewvy N Tov egayyeMdv. Evtodtolg, amd T1g apyéc
g dekaetiog Tov 1970 onuetmOnkav Kdmoleg OeTikég KIVIGELS TPOG QTN TNV
Katevbouvon, ol omolec OU®MG MOV  OMOCTACUOTIKES, OEI0AOYNUEVEG UE
TPOCMOTIKA KPLTNPLOL Kot Ywpic otabepr) cuvéxsLa.

B) Ot evkaipieg T omoieg mapéyovv Ta cOyypova péEca UAlIKNG
evnuépmonc (Kot kupimg n TAedpaon) doev alomombnkav oe enapkn Paduo.
O 1Hmog KAALTTE GLOTNUATIKA TIC GLVOQEIS dPASTNPLOTNTEG KOl EKONADGCELS,

€VTOUTOLG, GTEPOLTAV TNG OUECOTNTOS TOV TPOCEPEPAV TO AAAL LEGO.
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v) H ypnowonowovpevn gvpdtoata o1ebvidg modsvtiky peBodog g
EVOOUATMONG TOV £PY®V TEYVNG OTIG CLUYYXPOVES KOTACKEVES (avOpwmoyeveg
TePPAAALOV) Kol E0IKOTEPA GTOVG YMPOVG HEYAANS KuKAOQOpiag KOovoL, To
LVNUELOKA GUYKPOTNLOTO KOl KEVIPIKA KTiplo, 0EV KOTEKTNGE 1KOVOTOMTIKO
£00(pOC OTN YMOPO HOG, HOAOVOTL OTOTEAEL YOPAKTNPIOTIKO TNG EAANVIKNG
TEXVNG TAAQLOTEP®V EMOYDV, OO APYOOTAT®OV XPOVOV.

Oocov apopd TG EQOPUOCUEVEC TEYVEG, Ol OMOIE OTOTEAOVV
VALY VOPIGUEVO TOPAYWYIKO KAAOO GTOV 0moio £xel cLYKEVTIP®OEL 1 TpocOYT|
TOALDV Ao®V, (TOGO Yo AOYOLG OIKOVOHKOVS 0G0 Kot Yo TV a&ia Toug g
EKTOOEVTIKA UECOH, KO TPOTOUTOD TNG TEYXVNG) Ol SOTMIGTAOGELS OEV NTAV
KaBOLov evOaAPPLVTIKEC.

Yyetikd pe to vroPabpo tng OpactnploTTAS, OVTO TOPOLGIAlE TIC
yevikéc advvapiec mov emonudvape mtopandve (amovsio aienTikng Tondeiog,
KpLrmpiov 1Epapynong oSty K.ao.).

Ot €101kég oyoréc mov 13pvONKaV peTATOAEMKA (o TN dEKAETIOL TOL
1950) Aetrtovpyovoav kat® oamd Eva yoAapd koOEoTOG emMOMTEIOG TOL
ackovvtayv amd to Ymovpyeio IMowdeiog pe Pdon 1o mPOYPOUUO TPLETOVG
eoitnong Kot pe OomoteEAéoMOTO TTOL  TOIKIMAOY  kotd mepimtwon. H
EMAYYEALATIKY KOTOYVDPMOT TOV OTOPOiTv NTav aueifoAn, oedopévov Ott
KOVEVOG QPOYLOC OEV VINPYE OTN CLVEYELN YLl TNV OICKTNOT) TOL EMAYYEALOTOG
(oT0 YOPO NG KOoUMUOTOTOUOG, TNG HeTaAAoTEYVIOG, TNG TOMMTOLPYING,
VOOVTIKNG, Oyloypopiag, oyyYEOTAOCTIKNG, HoppapoTeyviag K.o.) oveEdptnta
av ToVTO YopoaktNPotay ¢ xepoteyvio 1 g Proteyvikn mopaymyr|. Emiong
dEV OGKOVVTOV TOLOTIKOG EAEYYOG TV TOPAYOUEVOV AVTIIKEILEVOV, TOGO Omd
Vv amoyn ovtoyng 060 kot amd oichntikn dmoyr. Qotdco, evOUPPLVTIKNY
Oeopnnke N moapoatnpovuevn CNTNoM Yo TIC LVANPEGIEG TOV OTOPOITOV TMOV
oyolmVv Kot wiaitepa 1 evpeio TNoN TPOTOVIOV (KOAMTEYVIKMOV OAVTIKEUEVMV
moldTNTOG) Omd TNV €0MTEPIKN oyopd (ev pépel AOY®D TG avénong tov
TOVPICHOV), OAAG kot omd TS Yopeg Tov  gémtepkol. Opwmg 10
TPOAVAPEPOUEVO EVOLAPEPOV TOPEUEVE €V TOAAOIG avalomointo, e&ottiog

coPapdOV OPYAVAOTIKAOV Kol S1opOpdTIKOV AdLVOULDV THG TOPAYWOYTC.
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X ddpkela g oekoetiag 1980 kot 1990 éywvav onpaviwd Pripota
0cov agopd TNV €EEMEN TOV TPOOVOPEPOUEVOV TOMTIGTIKAOV TOUEMV.
Qot6c0, TOAAG TpPOPANHATO  TOPEUEVOV  GALTO.  HE  OTOTEAEGUO VO
napepmodiferon n eEEMEN Tovg,

H mo npoéopatn épevva katédelle 1000 v mpdodo mov £xel yivel ta
televTaio ypoOVIe. OGO Kot TIG AOVVOUIES, TEPICGOTEPO OPYOVMOTIKOD TOTOV, Ol
omolec eEakoAovBovv va yopaxtnpilovv TOVG UNYOVIGHOVS Olayeipiong tng
Ae1Tovpyiog TMV CUYKEKPIUEVOV YDPOV.

Toupwva pe to mopiopata e Nt. Koveora® ov eikootikés téyveg
amoTEAOVV £Va TOMTIOTIKO TTedi0, TO omoio eEakolovbel va elvarl amdpokpo yio,
mv eAMvikn erapyia, eved 1 mapéupacn tov kpdrovg eEakolovbel va givor
OVETOPKTG.

O 1010TIKOg TOpdyovTog amoTeAel Kol GIUEPO TO KUPLO HEGO TPOPOANG
TOV KOAMTEYVAOV, Ol omoiot €KBETOLV T OMUOVPYAUATA TOVS MG €Ml TO
mieiotov o¢ 10TIKEG aibovoec Téxvns. H katavoun avtodv tov atbovcmv 6to
YEOYPOPIKO YOPO NG YDOPOS TOPOUEVEL OVICOUEPNS o©TO Pabud mov
CUVIPITTIKN TOLG TAEOYMPia Plhoseveitar otnv AONva kol Oecoarovikn, Evo
uiKpoc apBudg galleries Aettovpyovv oTig emapylokéc morels. To amotéhecua
OVTNG TNG KATAGTOONG €ival 1 ETOET] TOV KOOV TNG £mopyiog LE TO £pyo Kol
TOVG OMUOVPYOVE TOVG Vo, €ivol OTAVIOL KOl EVKOLPLOKY YEYOVOS TOVL OV
TPOAYEL 0VTE TN EIAOTEY VIO, OVTE TNV OLGONTIKY Ay®YN TWV TOAMTOV.

Onwg MoN emonuavinke ot eVEPYEIES TOV KPOATIKAOV VINPECLOV TPOG
Vv Katevhuvon avanTLENG ToL EKACTIKOD Ydpov, e&akorovBncav va gival
OVETOPKELC.

[Tapd v 1dpvon ONUOTIKOV TIVOKOONK®OV GE HEYAAEG EMAPYLOKES
TOAEC OV VRooTNPiYONKav pe KOVvOOAlL Tov Ymovpysiov Ilolttiopov, m
EMNVIKN TTEPLPEPELD, KATA YEVIKT oporoyia, cuveyilel va elval akdAvTTn 66OV
apopd T€To10v TOTOV dpactnpPLotTTES. Ot TEPLOOEVOVOEC EKDEGELS EIKOGTIKAOV
TEYVOV OV GLVOLOPYavAOVovTol arnd 10 Yrovpyeio TToMtiopod kot dtdpopeg

Anpotikég ITivaxoOnkes, Omwg ot dAAeC ocvvagelg exdnAdoels (opuAieg,

% Kévooha Nt., [loditiotixi dpocwpiétya, 0.x., 66. 51-55
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TOPOVCIACELS KOAAMTEYVIK®OV OMUIOLPYNUATOV Kol Onpiovpydv) degv  gilval
GLYVEG KOl TTPOYLOTOTOLOVVTOL LE TPOTO TEPLGTOGLOKO KO OTTPOYPOULLUATIOTO.

Evtovtolg Oa mpémer va avagepbohv mpoondbeieg pepovopuéves aArd
peydAng onuociog, Om®G o1 dPACTNPLOTNTES TOV TPAYUOTOTOWONKOY e
npotofovriec g EOvikng IlwvoakoBnkng (m.y. opydvemon onuaviik®v
TEPLOOELDV €KOECEMV GE HEYAAEG KOl UKPOTEPES EMAPYLOKEG TOAEL) 1 Ol
TPOTOPOVAIES SLAPOPOV POPEMY TOV OPYAVICU®V TNG TOMKNG VTOO0IKNONG
mov elyav amdAnén v mpoypoatoroinon  eCalpeTikdv  ekBiécemv Kot
EKONADCEWV.

Exto¢ dpmc and to mopomdve, oTig apuodOTNTEG TOL Y Tovpyeiov
[ToMtiopoy vdyeton Kol 1 OKOVOUIKT] oTHPEN GLAAOY®V, COUOTEI®V Kol
0PYOVADCEMV TOL £XOVV KVUPLO HEANLE TOVG TV avATTLEN Ko TNV TPOBOoAn TV
elkaotikov  teyvov. IlopdbAo mov M owovolukn  evioyvon TV
TPOOVUPEPOUEVDV  OPYOVAOCE®Y Bempeitor  TPAOTIOT avAYKn Yoo TV
TPOM®ONGN TOV AEITOLPYLOV TOVLG, Ol EVIGYVGEIS TOVS OEV WITOPOVV Va,
BempnBodv g onuavtikég oto Pabrd mov dgv UTOPOHV Vo KAADWYOLV OVTE TIG
otoyelmdelg damdvec. To 1010 avemapkeic eltvarl kot o1 evioydoelg mov divovton
OTOVC POPEIG TNG TOMIKNG OVTOO0IKNONG (ONUOVG Kol KOWOTNTES) Yo TNV
avEYEPON KO CLVTNPNON Uvnueiov mov agopovv tn {wvtavi totopio KAOe
TEPLOYNG.

H epappoyn tov vépov 1854/89, o omoiog mpoéPreme onuaviikég
emevOLGELS €k PEPOLS Tov Ymovpyeiov TToAMtiopod yuo ) «... dnuovpyio Ko
TOMo0ETNON EKACTIKOV EPY®V G€ OMNUOGLOVG YOPOLG KOl KTIPLow, GoPAOS
KOAVTEPEVLGE TNV KATAGTAGT OGOV apopd TNV avoPdduion tov neptPdAlovtoc
Kol TNV ovénorn ToV OIKOVOUK®V EVICYVOEMV TPOC TOVG VEOLG KLPIMG
KaAMTEYVES. QQ6TOGO, TO TPOPANUATO KOL GE QT TNV TEPITTOOT OV EAELYAV.
AVTA cLVOEOVTAV LE TNV AVICOUEPELN TOV EMLYOPNYNOEMV TTOV OGO KAV KOTd,
TEPLPEPELQ, TO KPLTNPLO AELOAGYNONG TOV KAAALTEYVIKOV OPOGTNPLOTHTMOV TOV
TPOYUOTOTOOVVTAY OTNV €KACTOTE emapyic, TN OLPOPETIKY dvvoTOTNTA
opYAVOONG NG TOPOVGIOCNS TOV KOAMTEYVIKOD £pyov Omd TOLS APUOSIOVG

(QOpelg NG EKAGTOTE TOMIKNG ALTOIOIKTOTG.
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Me Bdon to mopandve HUropovie Vo VTOGTNPIEOVUE TOC GE EXEVOLTIKO
TOVAGYIoTOV €mMimedo, £ytvav onUavTiKd Pnpoto ce oyéon pe 0 TapeABov,
OGOV a@OpPd TNV OWKOVOWULIKT] €VIGYLOTN Yo TNV TPOMONCT TOV TOMTIGTIKAOV
TOUEMV GTOVG OTOI0VG OVOPEPONKAUE GTIC TPONYOVUEVEG TOPOYPAPOVS. XE
avTO cLVERAANY OVO GNUOVTIKOL TOPAYOVTEC:

a) H mnpng évtaén e ydpog oTov OIKOVOUKO GYEOOCUO TOV
EVPOTOIKOV  EMYOPNYNOEDV LE OMOTEAEGUO, ONUOVTIKE KeOAoa  vo
KatevBouvhov Yoo TNV KEALYN TOV OATOVAOV TOL OTOLTOVGE 1 TOATIKY Yo
TOAMTIOTIKY OVATTTUED.

B) H éot® O10TOKTIKN amO@AcT TOV EAAMVIKOV KuPepvnoemv Ttomv
TEAELTOI®MV  OEKOETIOV Vo, €MEVOVGOVY  GTOV  TOUED TOL  TOMTIGHOD
TPOGOOKMVTOG OWKOVOMIKA O@EAN pe TNV TOPEIAANAN  avamTuEn TV
TOVPIOTIKAOV dPACTNPLOTHTOV.

Evtovtoig ta mpofAnuata eEaxorovbncav va veictavral, kupiwg ot
dwyeptotikd emimedo. Kvplo péco tng Slayeipong Tov TpoovopepOUEV®Y
OYEOCHAV OTOTEAEGOAY Ol OPYOVIGHOL TNG TOMKNG avtodloiknons. IHapodro
ov vrnpEav Oetcég eEeMEelg GGoV apopd TNV avTovouio TG OpAcns Tovg,
Kupilog oe vopobetikd eminedo, evrovtolg, dev vINPEe ovolmONG mapéuPaon
Kol oTNPIEN OGOV aPopd TNV avadldpOpmon TV dOUMY GTIC OTOlEG VITAKOVE 1
Ae1tovpyio TOV UNYOVIGUAOV TNG TOTIKNG OVTOJ0IKNONG,.

Koatd ocvvénela, evd 10 d10€1p1oTikd TANIGI0 6T0 omoio kKANROnKav va
napéuPouv amoktohoe TN O1EVBETNON TOAVTAOK®V KOl TOALGUVOET®OV G©E
TOAAEG TEPMTMGELS SOSIKACIDOV, Ol SUVATOTNTES TOV OPYUVIGU®V TNG OEV
eMOPKOVGAV MOTE V' avTeEMeEEABOVV OMOTEAEGLATIKA GTO VEQ dedopéva.

Avemdpkelo kol eAdelyelg moapoatnpnOnkav oty  eKTaidEvon TV
TOPAYOVTOV TNG TOTIKNG OLTOOL0IKNONG, Ol omoiol &ite acyoAovvTav amd
KaBopd TPOSOTIKO eVOAPEPOV, EITE Yo TV KAALYT TPOCOTIK®OV PIA0O0ELDV,
YOPIG OTNV TPAYUATIKOTNTA VO S100ETOVY TIG ATOUTOVUEVES YVAOGELS YOP® Omd
10 ovTiKeipeEvo. AT v GAAN, o0 TpdmMOg opydveong tng Asttovpyiog TV
opyavicu®v, €v  moAAOIC, NTOV TOpOYNUEVOG Kot ouyvd  kaBolov

EVOPUOVIGHEVOS OTN OLVOUIKY TG VEaG cLvOnKNG mov dtopopedbnke. TMa
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TopAdELYLa, TopaTnPNOnKay eAAelYelg OYETIKA HE TNV TOPOVGIOCT TV
KOAMTEYVIKOV OpOUEVOV OV €lxe Vo eMOeiEel KAOE TEPIPEPELD TPOKEUEVOD
va evtayBel oe mpoypappata emddTNong: Kot avtd cvvePaive oto Pabud mov
dev vnpye N dvvatodOTNTa eEAKPIP®ONG TNG GNUAGIAG TOVG, TNG TOLOTIKNG TOVG
a&log Kol TNG GLGTNUATIKNG — OPYAVOUEVNS 1Epdpynons tovs. Katd cuvéneia
To KPLITHPLoL AEI0AOYNONG Kol EMAOYNG TOV OPOUEVOV DITAKOVAY GE TPOKTIKES
Kol AOYIKEG (TPOCOTIKEG PIA0J0EIES, TEAATELNKEG OYECELS K.AT.) Ol OTOLEG OV
eELINPETOVCAV TO YEVIKO EYYEIPTUA Y10 TOMTIGTIKT aAvATTLE.

Kovtohloyig o kpatikdg mapepfaticpdg eV mpocavoToAIcTKE TPV O’
oho oe KatevBvvoelg otNPENg ¢ dadikaciog avadapdpmong tov TPOTOL
Aettovpyiog TV OPYOVIGUAOV TNG TOMIKNG OVTOO0IKNONG, ovaAappdvovtog
POLO OPYOVAOTIKO KOl GUVTOVIOTIKO 1] OKOUN OWKOVOULKO (Tr.). EMUOPOOON UE
OCLVEXT KOl ETOPKY| TPOYPAULOTO, EKUETAALEVGT Ko a&lomoinor g otefvoig
eumelpiog, amrosToAn EW0IKMOV 0TOVS YOpovs dpdone tov O.T.A., k.Ar.). BéBaia
HE TO TMEPAGHUA TOV YPOVOL 1 EUTELPIO. TOV ATOKTNONKE O TOVE TOMIKOVG
QOpelc emépepe AEKTIKA OMOTEAECUATO, OGTOGO O YPOVOG oL Y&Onke MTOV

TOAVTILOC.

1.5.2. Kivynpotoypagog

O Kvnpatoypaeog amoteAel éva OMUOVTIKOTATO TOUEN TOAMTIGTIKNG
dpdong o omoiog avantdydnke otn ddpkela Tov 20°° adva. Xto TAAicIO TOV
TOALAPIOU®V HEAETOV TOV €YOLV YivEl GYETIKGL HE TO TOMTIGTIKO OUTO
eoawvopevo, €yovv emonuaviel mow and To oToyEio Tov TO YapakTNPilovv
EVIOVOL: TPOTICTMG £Yel TapatnPNOel N avTiQooTn Tov KupLapPyYEL GTNV 1GTOPIKN
SLdOPOUT TOV KIVIULATOYPAPOL.

Ao ™ i £yl eEelybel o€ Evav amd TOLG IO KEPOOPOPOVE TOUEIS TV
TOMTIGTIKAOV Blopnyavidv, amd v GAAn NTav Kot eivat 1 Tévn Tov TPOGPEPEL
TOAD peydAeg duvatdTNTES KOAMTEYVIKNG avalntnong kot dnuovpyiag. Extocg

OU®S amd TO TOPATAVE®, M 1100 TOL N PVON TaPEXEL AVENUEVEG SLVATOTNTES
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emuovoviag e to kowvo. H oyxéomn avtr pe 1o kowd, mov Eekivnoe pe v €AEN
g B€aong oTic Kivnuoatoypaekes aibovoec, dhloée pllikd pe v tEPACTIO
eEdmAiwon TV Hallk®V HEGHOV ETKOVMOVIOS TOL EMEPEPE 1) AVATTVEN TOV VEDV
texvoroyldv. Ta peyédn cuveymdg yiyavidvovtal, Kol £T61 01 TPOUVUPEPOUEVOL
Topayovteg  GAAOTE  OAANAOGLUTANPOVOVTIOL  ONUOVPYIKA Kot  GAAOTE
ocvykpovovtal eEatpetikd éviova. MdaAiota évag €vtovog TPoPANUaTIGHOg
dltvm®dnke, ovoEEPOUEVOG O OD0 KEVIPIKA EPOTINUOTO: TPDOTOV, TOV
Kuplapyo poOAo 6TV €EEMEN TNG KIVIIUATOYPOPIKNG TEXVNG TOL dtadpapotilovy
eKeivol Tov amoteAOVV TIC KOPLEG TNYES YPMUATOIOTNONG KOl TOVG GTOYOLG
ToVC. AgOTtEPOV, amoTeAEl 1 LEYIGTOTOINGT TOV KEPOOLG TO HOVOOIKO GKOTO M)
EVOLOPEPEL TOWTOYPOVOL KOL T TOATIGTIKY] TOLOTIKY Otdotoon e ERooung
g

[Towr eivar Opwg M €£€MEN TOL KIVNUOTOYPAPGOL GTN YDOPO HOG TIG
terevTaieg Oekoetiec; 'Hom amd 1t dexaetio tov 1970 eiyoav mapotnpndet,
eowvopeva  peiowong  tov  Beotdv MmOV WOPELPIOKOVIOLGAV  OTIC
Kivnpotoypaekés aibovoeg, yeyovog to omoio cuvdédnke pe v e£dmimon g
TNAEOTTIKNG OeapatikdTnTOC.

[o peyddo ypovikd Odotnuo o0 EAANVIKOG  KIVIUOTOYPAPOG
avantoydnke pe Ppadvtatovg puBuovc, avipetomilovtag TOAAEG Kot UEYOAES
JVoYEPELES, YWPIg TNV KPATIKN cLUTOPAcTacT). To evdlopEépov TG moAtteiog
YPOVOLOYEITOL OVCLOCTIKG, amd TS apyEg T Oekoetiog tov 1960 mepimov,
omoOTE 1M YOPO «OvVOKOAODEONKE» amd  EEvovg mopay®YOVS WOV TNV
YOPOKTNPIOAY OC KATAAANAN Yo TO YOPIGHO TOWVIOV €E01Tiog TOL KAILATOG,
TOV TOT®V, TOV POTOC, KAT. ATO TV €NOYN €KElVN YpOVOAOYODVTAL TAL TPMTOL
HETPOL TOMTIKNG TTPOG EVIGYLON TNG KV Uatoypaptkng dpactnpiotrag (N.A.
4208/61) 1o omoio ocvumAnpobnkav apyotepa pe to N.A.  58/73.
XapokTnpotikd elvor 10 yeyovog 0Tl Topd TV EMYVOOT TNG TOAMTICTIKNG
onuaciog TG CLYKEKPIUEVNS dPACTNPLOTNTOC, TO KPATOG OVIUETOTIGE APYLKEL

VTV OC OV ETPOKELTO Y10 VOV AKOUT TOPAYOYIKO KAASO.

% Xp. Totpomovrov, «Kwnuatoypaikéc dpactpiomreg tov O.T.A. Kot KWNUoTOypopukés AEoyES.
Avvorotreg ko kivduvot. To Evponaikd neipapor, oto, Iolitiouos kor Tomkn Anuoxpotia, 0.1., G.
97.
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Atyo mpiv Egkivioel 1 TEPIOO0C «OVOUETPNONG» TOV KIVILATOYPAPOL LE
NV TNAEOPACT, TNV EYYOPLE KIVIHOTOYPAPIKN Topay®yr] Xopoktnpile €vog
oYETIKG YNAOC op1Ouog mapayopevoy tovidv (100 katd p.o. emoing).¥” Iopd
TNV 1010TLTLO KOl TO HIKPO YPOVIKO SLAGTNLO AEITOVPYING TV TEPIGGOTEPMV
KIVIUOTOYPOAQIKAOV  EMYEPNCE®Y, lyav Non  dnmuovpyndel  a&ioloyeg
eyKataotdoelg mopoymyng (studios), epyaoctipla EUEAVIONG TOUVIOV Kol
nyoAnyiog kot Kuping eiye dumhaciactel £vag vToAoyiciog aplBudg oTeEAEYDV
(TEYVIKOV KIVNUOTOYPAPOV) £0TM KOl EUTEIPIKTG KATAPTIONG.

Eniong otig mapapovéc g kpiong mov mpoxkdiece m e&dmAwon g
mAedpaong elyov epeavicdel omopadikd toviec VYNAOTEPOV EMOOEEMV Kot
VTOAOYIGIUN TTOPOY®YY| TOWVIOV HIKPNG OEPKELNG Ol OTTOlEC EEYDPIGAV YO TNV
To1OTNTA TOVG, LEGM TV OMOiwV VEOL TaAaVTOUYOl oKkNnvoBéteg dokipalay yia
TPAOTN POPA TIC OLVALELS TOVG, VITOGYOUEVOL TTOAAGL.

To popacud ™G KIVNUOTOYPOEIKNG OpaoTnplOTnTag O100€Y0NKe Lo
Bpadeio avavemtikn kivnon. H eAdAinvikn| mapoymyn péxpt TOUAAYLGTOV Ta TEAN
g dOekoetiag Tov 1970, axolovOnoe Ttic Oebveic efeAiéelc kot TOLG
OVOTTPOGOVOTOAIGLOD TOL TOWREN G€ avalNTNon UG KOTAGTOONS 1G0PPOTIOG
070 TAOic10 NG VEaG TpayHaTKOTN TS, ENedimEe v avamtuén e o ydpovg
TEPLOPICUEVOL EVOLAPEPOVTOC YLOL TV TNAEOPOGT], GTPEPOUEV EOIKOTEPO TTPOG
TOV KOWVOVIKO Kol KUPIWG TOV TOALTIKO KIVILATOYPAPO.

‘Hon amd v meplodo ekelvn emonuavOnkav ot  cofapdtepot
TEPLOPLOTIKOL  TTOPAYOVTEG 1TNG EAANVIKNG KIWNUOTOYPAPIKNG TOPAY®OYNC.
Avtobg ocvvictobv, 1 amovcio. 6tafepod YPNUOTOSOTIKOD KUKADUOTOS TNG
TAPOYWYNG, N EALELYT O10GVVOECEDV e TN O1EBVT] Kivnpatoypaeikn ayopd, M
advvapio eEac@aiionc dSuvaToTNTOV TPOPOANC (AKOUN Kol GTO ECMTEPIKO NG
YOPOG) KOL YEVIKOTEPO 1 UIKPY| OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV OPYIKOV KIVTPOV
mov eiyav Oeomiobel mpokeévou va evioyvbel n mapaymyn. Yo avtéc Tig
OUVONKEG M  KWNUOTOYPOAPIKY OpoaoTnplotnTo 0ev  Kpinke oO1KOVOUIKE
amod0TIK £TG1 (MOTE VO TPOCEAKVLGEL TO  EMXEPNUATIKO ETEVOLTIKO

EVOLAPEPOV.

9 Kévtpov Ipoypoppatiopon kot Owovopikav Epgovav, pdypappo Avantdéeng, o.m., 6. 31.
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Aleg  empépovg  advvopieg  a@opovV TNV TOWOTNTO  TOL
YPNOLOTOLOVUEVOD aVOPOTIVOL dLVOIKOD (EAAEYT BempNTIKNG KOTdpTIONG
TOV  TEYVIKOD Kot PonOnNTikov mPocwTIKOV, acoens Kaboplopds TV
TPOGOVIMV TOV KAAMTEYVIKOD TPOSHOTIKOV K.4L.).

Ocov  agopd TtV  KPOTIK  KIWWNUOTOYPOOPIKY)  TOALTIKY]  OLTH)
EMKEVTIPAOVETOL 6TO OGO TOV PECTIPAA Oecoalovikng, To omoio givar vouikod
TPOGOTO WIOTIKOD OKoiov, KOW®MOEAEG UN KEPOOOKOMIKO, LE €0pa TN
Ococorovikn  wor  emovopio «OEXTIBAA  KINHMATOIPA®OY
OEXZAAONIKHZ» mov emontteveton amd tov Yrovpyd [HoMticpo.

To @eoctifar Aettovpyel yaptv Tov dMNUOGIOL GLUEEPOVTOG, KOTE TOVG
KAVOVEG TNG 1OLMTIKNG OKOVOLING Kot SIETETOL Al TO WO1WTIKO diKato.

Yxomdg Tov QPECTIPAA elvar 1 0140001 TOL KIWWNUOTOYPAPOL Kol T
Smadoy®YNon, Yuxoyoyiod Kol TVELHOTIKY] KOAMEPYEW TOL EAANVIKOD
KOOV UE TNV TPOPOAT EAANVIKDV KOl EEVOV TOVIOV TOLOTNTOG,

210 6KOTO OVTOV TEPAauPdvovtal, 18ime, N Tpom®Onon kot 1 TpoPfoin
TOV EAMVIKOV  KIVNUOTOYPOPIKAOV TOWVIOV Kol YEVIKA 1 €vioyuon Ttov
SLVATOTTOV KOl M OVATTLEN TG EAANVIKNG Kivnuatoypagioc, 1 mpomonon,
ouadoon kot TpoPfoin EEVOV TaVIMV TOL VEOU KIVIUATOYPAQPOL amd OAOV TOV
KOGHo, KaBmG Ko M avddelln g mOANG g Oecocalovikng ®g TOmMOL
ocuvdvinong tov EAvev Kot EEveov dnpovpydv He TO EAMANVIKO KOO Kot
oLYXPOVOE M ovAdeEn TG OGS TOTOL ayopds Katl d10EcNG TOV TOVIDV.

Ewdwotepa, 10 «peotifdhy, ota mhaicio Tov 6komolh Tov ovoAapPaver
10imc:

Tn dopydveron eesTIBAA EAANVIKOD KIvHLATOYpApov 6T OecGaA0ViKN
UE EAMVIKEC KIVILOTOYPOPIKES TOVIEG LEYAAOL L KOVG.

Tn dopydvwon debvoic eeoTiBdl Kivnuatoypdeov o1 OeccoAiovikn
HE Kivnmuatoypagikés toavieg EAAMvav kot EEvav onuiovpy®v amd OAlov Tov
KOGLLO.

Tn Swpydvowon ekdniooewv mopdAinio pe to 000 @eoTIPAA pe
a16A0yeC EAMANVIKEG Kol EEVEG KIVILATOYPOAPIKES TOVIEG, UIKPOD Kol PEYAAOV

pfKovg, aveEdptnto and Tponyovuevn Bpapevon Tovg.
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Tn dwpydvoon ayopdg (market) xvnuotoypa@ikov Towvidv Kol
OTTIKOOKOVGTIKMV TPOIOVTMV.

Tnv tpodbnomn t®v TpoypappdTov T0V PECTIPAA Kot TV TapdAANAmV
EKONAMCEDY TOV Kol 6 AALEG TOAELS TNG EALGOOG.

Tnv mpaypatomoinon apepopdtov (€K000€ELS, TPOPoAES, OOAEEEIC) GE
oknvoBétec, mMnBomolovg, TEYVIKOVS, KIVNUOTOYPOEIKA Kvhuato, €0viKeg
KV ULOTOYpOLpieC.

To @eotifar, ywo v elumnpétnon TOV OKOT®V TOL, UTOpPeEl va
CUUUETEYEL GE TALPieg KOl AAAOVG Popeic (oTnV Nuedann 1 TNV oAlodamr)) Kot
va datnpel ypogeio oe AALEC TOLELC.

O opot Tov PecTIPAA glvar:

H emowa emyopnynomn tov Ymovpyeiov [MoMtiopov, yioo tnv omoio Ha
VILAPYEL GYETIKY E101KN TPOPAEYN GTOV ETNGLO TPOHTOALOYIGUO TOV.

Evioybdoeig and ™v Evpomaikn Evoon kot debveig opyavicuove,
EMYOPNYNOELS ONUOCLOV 1 U1 QOPE®V KOl OPYOVIGUADV, £0000. OO TIG
KOAMTEYVIKEC TOL OpaoTnPlOTNnTeS, Yopnyiec, €c0da amd eKUETAAAELON
TEPLOVCIOKAOV  oTolEimy, omd dwpeéc, KANPOVOUIES,  KANPOOOGiES,
Katamotevata, Kadhg kot kdbe £l0ovg Kotvavikol Tdpot.

[0pOetar ®g ovtoteAés tunuo tov Deotifar  Kivnuoatoypdgeov
®eocalovikng «Movoeio Kivnuatoypdeov Osccarovikne (M.K.0.).

>xomdg Tov M.K.O. glval 1 ouykévipmon, d1iomaor Kol LOVGEIOAOYIKN
TPOPOAY| TV GTOYEI®V TNG KIVNUOTOYPAPIKTS LONG TNG XDPOS.

Me mpoypoppatikés ovuPdoelg, mov kotaptiCovior petagd Tov
OEXTIBAA KINHMATOI'PA®OY OEZXAAONIKHXE (Movceio
Kuwnuatoypdpov Osccarovikng) war  Tawvwobnikne tcg EAAGSog kot
KUPOVOVTOL e amoact Tov Yrovpyoy IloArtiopod, pvOuilovior ot épot tng
petaEy  Tovg  ouvvepyooioc, 10lw¢ oTov  TOpEN TNG  OULVTNPNONG Kot
OTOKATAGTOGNG TOV KIVIUATOYPAPLKOD VAIKOD, LE GTOYO TNV KAAVTEPT SLVOTY|
oLVTHPNON Kot TPOPOAY| TV GLALOYDV TOVC.

Me mpoedpikd datdypota, mov gkdidovtol VoTepa and TPHTAGT] TOV

Yrnovpyov EOvikng [Modeiog kot Opnokevpdtov kot [ToAtiopov, petd amd
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YVOUN TOV OPUOOIOV TOVETICTNAK®OV 0pYavav, Omov avtr TpoPAEmetal,
glval duvato va Wpvovtal TuRaTe Kivnpatoypaeikns fewpilog ota AE.L ko
va 10pLOEl AVTOTEANG AVATATN TPOKTIKY GYOAN KIVLOTOYPOPIOGC.

Me mpoedpikd Oudtoypa, mov ekOideTO WHETO OO TPOTOCT TOL
Ymovpyob TloAtiopod, kataptiCetal 10 katactotikd tov EAAnvikov Kévipov
Kuwnuatoypdoov mov Asttovpyel g avovoun etoipeic cOLQOVO UE TIG
dwatdEelg Tov tpitov keporaiov (Gpbpa 16 — 26) tov N. 1597/1986, dmwg
avTOG 1oyvEL. Me 0 TPoedpikd ddTaypa, puOuilovion Ta GYETIKA LE TN VOULKY|
HOPPY), TOVG GKOTOVS, TOVG TOPOVS, TO OPyove Ol0iIKNoNG Kot EAEYYOV, TNV
enonteia, TNV ecmTEPKN 01dpOpwon tov EAAnvikod Kévrpov Kivnuatoypdeov
Kol KA dAAN Aemtopépela GYETIKA pe TNV opyavwon kot Asttovpyio Tov. To
KOTOOTOTIKO pmopel vo mpoPAémel OTL LE TOV €0MTEPIKO KOVOVICUO TOV
katoptiletar amd 10 A.Z. tov EAAnvikov Kévipov Kivnuotoypdeov wot
KUPOVETOL pe amoeacn Tov Ymovpyod Iloltiopov puvbuilovror 0épata
AETTOUEPELOKOD YOPOKTNPOL.

210 EVPOTATKA KPATN Ol KIVNUATOYPAPOS avTipeTonileton ®¢ Pactkd
HECO €KQPOONC TNG TMOMTIOTIKNG Opdong TV AddV. AVTN 1 OVIUETOTION
opeiletor Katd KOplo AOYO OTIC OLENUEVEG SUVATOTNTEC TWV OPYAVICUDV
TOTIKNG OVTOOLOIKNOMC.

H owovopik?] Kot S10tknTikny Tovg OVTOVOUIOL TOVG EMTPEMOLV Vi
napeupaivouy  Suvaplkd Kol OTOTEAEGUOTIKO OTr OYECT  KOWOoL Kol
KIVNUOTOYPAQIKNG T€XVNG. MdAota 1 TapéuPact|] Toug dev eival TEPIGTAGLOKT
— gukoplokn)  OAAG  ompileton  omv  ekmdvnon  pakpompodOecumv
TPOYPAULATOV. Ot KOpLeg KatevBOVeEeLS TG dPAOTG TOVS EMKEVIPDOVOVTIUL GTN
OLYKEVTPMOON Kol OACMCT] TV TOAUDV TUVIOV £TCL MOTE Ol EMOUEVES YEVIEG
Vo €pYOVIOL GE EMAPN UE TNV MOMTIOTIKE KANPOVOULEL TOVC KOl Ol VEOL
dnuovpyot g £BOoung TEXVNG Vo UTOPOVV VO EUTVEOVTAL OO QTV.

v Evponn, e0d kot moAAEg dekaeTies, £xel avamtvybel To pavouevo
TOV «TOPEAAANAOD KUKADOUOTOC). O 0pOog avTOG VTOONADVEL TN dPAGTNPLOTNTO
TOAOTAELPNG  TPOGEYYIONG TOL  KIVIUOTOYPAPOL HECH OO  (QOPELG TOL

EMOIOKOVY TNV KOAMTEXVIKY] OmOALON Kot KOAMEPYsw kot Oyt povo
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owovoptkd o@éAn. H avdykn yuw t Ommovpyio evaAloktikng Adong
eueavionke A0y® TOV ouvOnK®V NG Olovoung KOl TNG  KPOTIKNG
OVTIHLETMOTIONG TOV TOMTIGTIKOV Qatvopévav. Ot vOUOL TG EUTOPEVUATIKNG
ayopag O0evV EMTPEMOLV TAVIA TNV OMTPOCKOTTN) EMIKOVOVIO, TOL KOWOU LE
VEOUG OMUIOLPYOVS, UE KIVIUOTOYPOOIKA ONUOVPYNHOTO HKPAV YOPDV, HE
peELLOTO KOl TAGEC mOv ovomtuydnkay oto mopeddov.® H kpotiky ovyvd
adtopopio. amEVAVTL GTNV KIVILOTOYPOPIKT Tondeio TV Beatdv aALd Kol TV
ootk amdlavon KaloTd TV emKOVOVIH HEGH TNG KIVIUOTOYPOPIKNG
EIKOVOG EAMTTY], OMOGTOGLOTIKY] KO OLVETTOPKN.

H npocPaom otig kivnuatoypa@ikés komeg £yl yivel mo 0VGKOAN Y
Tic aveEdptnteg aibovcec mov Ppiokovion otn {oOvn eyKatdotaong evog
KEVIPOL TOAVLAIOOVOMV - APOV GTO GUVOAO TOLG Ot dlavopeic dtotdlovy va
dVOOPEGTNCOLY TO. KUKAMUOTO 7OV 0moPocilovv yio v kivnon tov 85%
TEPIMOL TOV TOUVIOV TPOTNG TTpoPornc. Ot véor Kivnuatoypdeol mpénel vo
TPOPOOOTOHVTOL amd Touvieg ylo TIG omoieg yivetar Adyoc, Kot pdAloto TO
GUVTOUOTEPO dVVATO, Yl Vo, dlaTNPHoOoLY TNV YevdaicOnon Ot ekel cupPaivet
TAVTOTE KATL KOvovplo, 0ALL Kupime yio vo amocBEGOVY TO TEPAGTIO KOGTOG
OVTAOV TOV EMLYELPTCEDV.

Avaupeca oto 1993 xor oto 1999 o aplBudg TOV TOWVIOV TOL
dtavepnOnkav avéPnke amd tig 361 otig 595.

H dudpkela {omg evoc €pyov petmveton omd ypdvo oe ypodvo. ‘Exovrog
v evBbvn va Sevbetel Tig devéEelg, o apuodlog Yy TNV EMOMTEID TOV
KIVIULOTOYPAQPOL TPOGTAONGE VO IKOVOTOWGEL TOVS TAVTES, OAAG GLVEPOAE
oto va avénbodv ot koOmeg avd tovid TOL €YEL EUTOPIKY TPOOTTIKY,
KaO1oTOVTOG OKOUN TEPIGGOTEPO EVAAMDTOVS TOVG O ASVVOLOVS SLUVOLEIC.

Kabdg xdbe towvio mpémer oto €€nfg va elvar éva yeyovog, ot
dpnuiotikoi Tpoimoroyiopol ektvaydnkay ota vym. Katd péso 6po to 50%
¢wg 100% OV TPOHTOLOYIGHOV TNG TOPUYDOYNG MULOG YOALYOLVTLOVIG TOUVIOG

ypnoonoteitor oty mpomOnon, M JSenuon kot 1o pdpketvyk. Ot

% BA. oyetucd Anatole Dauman “Lettre aux majors d° Hollygood et & leurs zealteurs francais”, Le
Monde diplomatique, Aexéuppilog 1995.
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EVPOTUTKES TAPAY®YEC, avTiBeta, damavouV 6' aVTEG TIG dpacTNPLOTNTES TO 5%
£w¢ 10% owtod tov Tpodmoroyiopod.*

Koatd ovvéneta, 10 ydopa mov yopilel Evav Kivnuatoypaeo thovclo ond
vay Kivnuatoypdeo etwyd £xel fabivet. X' avtr| v tehevtaia kotnyopio, M
omoia Oa émpene va dtucmBel av emBovpodpe va S10cQAAICOVHE TNV AVOVEDCT
TV ONLLOVPYDV KOl 0L TPOYLLOTIKT) TOIKIAMA TV €100V, Oa KOTATAGGOVLE GTO
eENG 11§ YaAMKES Tovieg TpAOTNG TPOoPoANS, ta £pya aldGE®V, OALL Kol OAEG
TIC TOvieg mov mopdyoviol ' OAOKANPO TOV KOGHO Kol Ol OTOieG UTOPOvV v,
TPOKAAEGOLYV TO EVOLAPEPOV €VOC SlOVOUED - TIG TEPLOCOTEPES (POPEG
aveEdptnTov.

>m Toldio to 1987, otr Aeydueveg touvieg «OAA®V €BVIKOTTOVY,
onAaodn ot touvieg mov dev  eivar O0TE  YOAMKEC OVTE  OQUEPIKAVIKEG,
avtietoyyovcav oto 20,2% tov goctmplov. Avtd 1o mococtd 10 1999 dev
Eemepvovoe 10 7%. H Tadhia, n omola vrepneavevdtay 0Tt €lxe Katapépel va
SltnpNoel  poe  Hovadlkn  Kivnuotoypoeion kot vo  evBappOvel TOAAEG
Kwvnuotoypaeieg oto  efmtepkd, veiotator v TOHM  OA®V  TOV
KWVIUOTOYPAP®OV TOV KOGLOV: TOV OOIKIGUO TS 000VNg -Kot TOL TVELUATOC-
amd 10 XOAyouvr.

Avaueca oto 1989 xar oto 1998, 10 mMOoCOGTO TV N €BVIKOV
EVPOTATKOV TOVIOV oV dtaveunOnkav otnv Evponn népace and to 21% oto
11% ot0 Békyto, and to 12% oto 10% oty Itaria, and 1o 16% oto 6% o1
I'eppavia. Tnv 1010 mepiodo, TO TOGOGTH TOV OUEPIKAVIKOD KIVILATOYPAPOL
nepvovoe amd to 69% oto 87% oto Bélyo, amd 10 65% ot0o 95% ot
I'eppavia, and 1o 63% oto 65% omv Italia ko and 56% oto 64% ot
TCoAAia, 100

Ot Aoyol Aowmmdv mov odnynoav otn onuovpyia evog «mTapAAANAov
KUKADOLOTOG» MTOV KOl EMITOKTIKOL Kot ovotaotikol. H «teyvnty davoun»
etvan emiong ovyvo eovouevo. Kabdg ot tavieg xpnuatodotouvial 6€ HeYALO

Babud amd v tiedpaom, ot BuyaTpikés TV KOVOAM®OV dgv dtoTdlovv, OTmG

9 Bléme «MEpKETIVYK €VOVTIOV TOL Kvnuotoypdeov Tov dnuiovpyod», Le Monde diplomatique
«K.E.», 24 Maiov 1998.
100 Ayroon.
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Aéve, va TANPOGOVV Evay Olavopén, o omoiog £xel tnv €vBuvn va TpoPdiiet
«TEYVNTE» a Tovia Tov €xEl GLUTAPAY®YO TN UNTpikt etonpeia. ‘Etot, kabag
OTOKTA TNV 10T TNG «KIWVNLOTOYPAPIKNG Toviag», TOAEITOL 68 KOADTEPN
Tiun Otav petadidetoar amd to kovail. To Studio Canal Plus, Buyatpikr tov
KOOTKOTOINUEVOD KAVAALOV, £YEL EWOIKOTNTA G' ALTO TO £100G TPOUKTIKNG.

H xoatdotaon pmopeil va yiver dpapatikny av to €Adyloto HETPO TOL
EMTPEMOVY TNV TPOCTUGIO TOL KIVNUATOYPAPOL odnynbovdv otnv eEapdvion
Kdto omd v wieon towv BpuEelov kot tov Ilaykoéocpiov Opyovicpov
Eumopiov (IIOE). O xwvnuotoypdeog, 6mm¢ kot 1 vysio M 1 exmaidgvon,
ameleiton pe amopvOuon.

H pntpa e mo guvoodpevng yopag amontel 10O0TIUN HETAYEIpION Yo
OHOEWN TPOidvTa Tov Tpoépyovtal amd Oldpopeg yopeg tov TTOE. Eivai
TPOPAVEG OTL av o Tovia amd tnv Mmovpkiva ddco AaPet Ponbeta amd to
E6vikd Kévipo Kivnuatoypdeov, omotodnmote yoAryovviioavd mpoidv Oa €yet
T0 Owoiouo vo amoutnoel TNy 1ot petayeiplon, mpdypo mov Ba Mrov
TOPAAOYO.

Qot600, To Tapaderypa tov otktvov Europa Cinemas, to omoio anégepe
20 exkatoppvpla swortnpo 0 1999, amodeikvoel 4Tl 01 EVPOTATKES TOVIES
evolpépovy Tou¢ Beatég omd TN OTYHW] MOV VTAPYOLV YDOPOL YL VO,
npoPAndovv. 10

2 (OPO HOG Ol KIVNUOTOYPOPIKEG AEGYEC OMOTEAEGAV TNV KLPLA
pHopen EKEPOcNS ovTOD TOL (QOVOUEVOL. XTO TANIGLO AELITOVPYIOG TOVG
ocvomelpovovtal dvlpomor pe emBopio T OPOPETIKOD TOTOL GYEOT WE TO
KIVIULOTOYPAQIKO TTPOiodv, o1 omoiot gpevpiokovy pefddovg Ko péoa yuo v
0AOKAP®GT TOV GTHYOL TOVG. 102

>vi{nmeoelg, ekd6oels, TpoPoréc Kat ekbéaelg otoryelofeTovy 10 TANiG10

v o610 omoio owodougitar 1 dpactnpdTnTa TOV Aecydv. Ot Kowmvikol

101 Avté 10 SiKTVO, TO OMOio SNUoVPYHONKE TO 1992 Kot apBusi 755 aibovceg oV KOTOVELOVTOL GE
17 ydpeg, €xer otOY0 Vo evBappOHVEL TIG TPOPOAEG EVPOTAIKAOV TAVIDY, KOBDS ol aibovceg-LEAN
deopevovtol va mPoPdAlovv «TovAdyloTtov pio oTig d00 HEPEC, MO EVPOTOIKY TOvid, KoTd
Tpotipnon un v ».

102 K wv/vog Taomapvérog. «Anpotikol kivnuatoypdgot. Zwvé IMapddeicog tov Afuov Kopudaiiody.
nep. Tomixiy Avtodioiknon, tevy. 4, 1995 o.6. 66-67.
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Y®POL TOV Toipvovv TNV TpOTOBovAio Yoo TN OnUovpyio Ascydv givor
TOWIAOL, Om®G .. MOMTIGTIKOL GUAAOYOL, ONHOL, KOUWPATO, GLVOIKATO,
Qo1tNTES, K.A. 'ETol o1 Kivpatoypapikéc AEGYES Kot TO «TAPAAANAO KOKAMLLON
vpéav  cvopmAnpopatikol  @opeic  pe  tovg  opyavicpovs  Tomikmg
Avtodwoiknone. Ta tedevtoio ypdvia M SPACTNPOTNTO TOV QOPEMV TNG
Tomwnc Avtodioiknong evtatikomomOnke akdun mepiocodtepo. To yeyovog
OVTO GLVOEETOL LE TNV YEVIKOTEPT, OIKOVOUIKY] KPiom OTOVGC TOUELS NG
TOPUy®YNS, Otvoung kot aifovcac n omoia opeideton Kupimg oty eEamimon
tov M.M.E.

Eniong n évrovn avt dpactnpromra oyetiletar pe v movrodvvapio
TOV OUEPIKAVIK®V TOAVEBVIKOV OTNV KIVIUATOYPOUPLKY] TEYXVY], YEYOVOS OV
elye 1EPAOTIEG OIKOVOUIKEG KOl TOAITIOTIKEG EMATAOGES. XTO TAMICIO OLTO
apyoav vo GuYKpOoToOVTaL TOAAEG ONUOTIKEG aifovceg o1 omoleg Aettovpyohv
HE EMYEPNUOTIKE KPLTNPLO, YEYOVOS TOL ONUOIVEL OTL EMOUOKOVV TNV
O1KOVOUIKT TOVG avtodvvapio. [Tapdiinia 6pmg cvupdiiovv ot datipnon
NG TOALP®VING KATL TOL 0V GLUPaivEL OTIC pmopIkEG aifovoec.

Ext6¢ and to mopoandve evioyvovtol OlKoVOuLKE ot TpwtofovAieg vEmv
onuovpydv. Mdailota ta TpoPAemdueva KOvoOAl OlpK®G OVEAVOVTOL TO
tedevtaio ypovia. 1o

v EALGOa, M oyéon kivnuoatoypdeov pe tovg @opeic ™ Tomkng
Avtodloiknong omoktd peyoAdtepn onuocio efoutiag TG HAKpoxpOVIaG
KPOTIKNG ad1apopiog yio TV TOMTIGTIKY| O1oGTOGT) 0LTOD TOL PALVOUEVOD, KO
YEVIKOTEPOL Y10 TNV KOAATEYVIKY SOToUd0y®YNOT] TOV KOOV G OAOVG TOLG
TOUELG TOV TOMTIGLOV.

Méypt v eykabidpvon Tov dikTatopikov Kabeotdtog 10 1967, 1
AelTovpyio TOV KIVNUOTOYPOUPIKOV AECYMOV GE OAOKANPM TNV Ydpo, vanpée

apkeTd tcavomomntikn. 104

108 Xp. Zompomodrov, «KKivnpotoypagikéc Spacmplotnesy, o.1., 6. 99-100.

104 T1a, 1950, 18pveton oy Abfva 1 Evoon Kprnikdv Kivnpatoypdeov Adnvav, evd oto 1955 1)
Moxedovikry KaAlteyvik Etaipeioa Téyvng ot Oscoarovikn. Méxpt to 1965 Aettovpyodoav
Kvnpotoypaekés Aéoyeg oty Kofdra, oto Boro, ota Tpikaia, otn Mutidvn, ot Apduo, evéd
otV ABnva Wpdeton 1 EAAnvikn Tawviobnkn. Avtébr, 6. 100-101.
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Metd to 1974, onuewwveron po €kpnén 6T0 YOPO TNG TOAITICTIKNG
avalTnong vy AOYovg YEVIKOTEPNG MOAMTIKNG Kol KOWMVIKNG cvykvpiag. H
amoyopevon oty Ekepact katd v mepiodo g Xovviag, SNUIOLPYNCE CE
olovg tov topeic. ‘Etot, dpoporoyndnkav moAvdapiBpeg eKOMAMOELS Kol GTOV
KIVILOTOYPOPIKO TOUEN, Ol OTOIEC TOopd TO TPOPANUOTA, GUVEIGPEPOVY GTO,
péYIoTO. XNV emapyio ot AEGYEC AMOTELOVLV TOV CNUAVTIKOTEPO (POPEN TOL
npaypoatonolel mpoPoréc. Mdahota, 10 1982, 52 Aéoyeg dnuovpyodv v
Opoonovoio Kwvnuatoypagpikav Aeoydv. IMapdiinia 1060 o1 moMtioTikol
oVAAOYOL,, OGO KOlU TO TVELUOTIKA KEVIPO TOV ONUOV  SOPYOVAOVOLV
EKONAMOELG.

Evtovtolg, ot ekONAMOEIS avTEG, TIG TEPLGGOTEPES (QOPES, YivovTal
EVKOPLOKE KOl UE aPopur|] O1dpopovs emeteiong, ympig va mopovstalovy To,
YOPAKTNPLOTIKA HOG 6TAOEPNC TOPOVGING TNV TOMTIGTIKY AvATTLE).

O EAMmvikog Kivnuatoypdeog ywpic Kapio. olkovoukn evioyvon kot
EMOOTNON Oomd TOV KPOTIKO TPOVTOAOYICUO AErTOovpYEl HE TOLG OPOLS TOV
elevBepov eumopiov péoa oe ovvnkeg otkovoukng avdmroéng. Toéco o
aplOUoC TV E1G1TNPIOV OGO KOl TOV TOPAYOUEVOV TOLVIDV OITOTEAOVV OPLOKE
peyétn oty otopiac. tov EAAnvikov Kunpatoypdeov ta omoio avaivovpe
AUECSMC OTIC EMOUEVES Topayppovg. 1%

a. ApwOudg €wo1TNPi®OV KOl 0L OLUKVUAVGELS OGTNV TPOGEAEVOT)
0£0TMOV 6TOVS KIVI|LATOYPAPOVS

O elompdéelg enl tov ecttnpiov amoteAovv 10 KLPLOTEPO £6000 Pdoet
TOV 07010V KATAVELOVTOL T KEPST GTOV TOPAYWDYO, dLoVOUEN Kol otBovadpym.
To VYyoc 1tV ewonpdéewv avTOV Kot 0 TEMKOG aplBudc Tov elompdiemv
e€aptovtol omd TOAVAPIOLOVS GUVTEAECTEC.

Ewdwol o6pot 6mwg eivar: 1. n ovyvotnta mpocélevons Oeatmdv oTig
aibovoeg, 2. To VYOC TNC TIUNG TOL glottnpiov, 3. To puéyebog Tov TANBVoUOY, 4.
N emParidpevn @oporoyia aAANAepmAékovtal kol emnnpedlovv AQueco TO

owovopkd amotédespa. O apluog Tov elc1tnpiov TOL TPOUYUATOTOONKE TN

105 BL. XpvoavOn Zempomovrov, Elnvii Kivquazoypopio 1965-1975. Ocouxd mhoicio —
Owovouki kardoroon, ABnva, Ogpélio, 1989, oed. 59-62.
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dekaetio 1965 -1975 elvonr o peyoddrtepog otnv 1otopicn tov EAAnvucov

Kuwnuatoypdgov.

MMivakac. ApOpog sortypiov 1964-1975

"Etog Ewoirmypro
1964 109.469.245
1965 121.137.252
1966 131.783.131
1967 137.074.815
1968 137.400.996
1969 135.275.538
1970 128.599.812
1971 117.953.973
1972 92.625.921
1973 62.247.055
1974 57.146.118
1975 47.927.821

IInyn: EXYE, 2raniotikn Exetnpioa
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|I:I Ap1Bp6g e1IoNTNPiWYV |

Pafodypappa. AprOpoc erortnpimv
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Av ovuykpiBel 0 o mAnBvopdg ™ Yopog, omoterel mwOYKOGLULO
PavOpEVO TTpocidevong kool otig aifovoec.l% Etot oty EAAMGSa 0 ap1Oudc
TOV EICUINPILOV GE GYEon He AAAEG YDPES NG 1010¢ TANBVLGIOKN G KOTAoTOONG
(Béhylo, Katow Xdpeg), avEdvetor cuveymdg Kot He TayLTEPOVS PLOLOVS Ao
YPOVIA GE YPOVId, PTAVEL OE GTO AvVDTEPO Op1o TO 1968.

Ot Aoyor mov odMynoav ¢' avtnv v €kpnén eivar mwoivdpiOpotl kot
nolveninedol.  Kat'  oapynv eivar  xowvovikoi kot moMticpukoi. O
KWV UOTOYPAQPOG TTAPEYEL GTNV EAANVIKY €mapyio. OAAG KOl GTIG GLVOLKIEG TNG
ABfvag to mAéov @mMVO ko guydpioto péco youyayoyiag. H ednvum
Tapaymyn OloxeTevel oTic aifovoeg Tavieg SlOKEIUGTIKEG KOl EVTTPOCANTTES
Y. TO MEYOAO KOWO OKOUO KOl GTOVG avOAPAPNTOLG. Ot ONUOYPOEIKES
oAaYEG Tov  EMMABAV, GULVTEAEGOV OTNV EPNUMOON NG EMAPYiaG OAAN
TAVTOYPOVO KOl GTN ONLLOVPYio. VEOV 1GOPPOTIDV TOL EMNPENCAY GUEGO TN
dwkvpavon tov swompiov petald AOMvag kou emopyiag. H  évrovn
ovyKévTpwon mAndvuouod oty mepoy] ™G AOMVAG KOl 1 KOW®VIKY
SLOTPOUATOCT TOV VE®V ONUOTMOV GUVTEAEGOV GTNV OENCT TOV KOVOU Ko
oT1 ONpIovVPYio EVIOVOL EVOLAPEPOVTOG Y10l TOV KIVILOTOYPAPO.

Ot Bepvol KIvnuatoypdaeol amoTELOVY U0l WOIOUOPPIcL TOV EAANVIKOD
YOPOL TOAD evdlapépovoa. Adyor Yuyoloykoi, Kowwvikoi, OAG Kot
KMpotoloyikoi  PBonnoav otV mPOyHOTOTOINGN MG  TOGO  UEYAANG
EIOTPOKTIKNG emtuyiog. Avotuoymg, m poydoaioc avénon ¢ aflog toV
OWoTEdWY otV mepoyny G AOMvag, oavdykace moALOLG omd  TOLG
afovcapyeg Bepvav kKivmuatoypdowv va T gykatoieiyovv. Ot €vtoveg
SLOKVUAVGELS KOt 1) LEYOAN TTMOOT EG1TNPIOV OV 0PEIAOVTOL OTOKAEIGTIKA Kot
UOVO GTOVG 1O10KTNTEC TMV OKOMEI®V, OAAG €lvor €vo TOAD YEVIKOTEPO
eowvopevo mov €xel dueomn oxéon He TV eUedvion g mAedpaonc. Ot
EMMTOGELS amd TNV eMPoAn TG TNAEOpaoNS o1V EALGDQ elval KATOGTPOPIKES
Yo TIC Kivnuotoypaikéc aibovoec. To koo, Bpiokel otnv mAedpacn 10 véo

LOVTEAO KOTOVOAMTIKNG EMIOEIENG KOl EVKOAOTENTNG SLOICKEOAONG,.

106 Mg Baon to otoyeio thg EXYE o minBuopdc g EAAGSag to 1965 frav 8.550.333 ot to 1975
9.046.542.
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INa va tomofenBel 10 earvopevo g okovopiKng Kpiong 6TIC GOGTEG
oV dlaotdoelg Oa mpémer va Adfovpe vt Oytv dVO TaPAyOVTEG TOL EmanaV
Kuplapyo poro:

1. H avikavotnta mov emedeiydn amd kpatukovg Kol 1010 TIKovg Qpopeig
670 va a&lomonbel GOGTA TO OIKOVOULKO OQEAOG OO TNV EICTPUKTIKN EKpNEN.
To pev kpatog avti vo dOcEL KiviTpa KOl ETOOTHGEL Y10, VO LTOLV Ol BAGELS
v o €0vikn Kuvmpatoypagio, €0TPATTEL VYNAOVG GPOPOVS, TOVS OTOI0VG
HaAleTO OEV EMAVETEVOVEL GTNV KIVIULOTOYPOPIKT TTapoymyT). Ot de moapaywyoi,
POV EKUETAAAEVTNKOY OIKOVOULKE TNV TPOTIUNGN TOL KOIVOD GTIG EAANVIKEG
Tovieg, He TNV EUEAVION NG KPIoMG OTPAPNKOV O VEEG KEPSOPOPES
dpacTNPLOTNTEG Kol KLPImG GTNV THAEOPAOT).

2. H avdivon g copmeptoopdc Kol TV YopoKTNPLGTIKMOV TOV KOWVOL.
Exeivo mov a&ilel va toviotel eivan 6t 1 mépa amd KGO dALo M mpocédevoN
Tov KooV oTIg aibovoeg VANPEE EVKOUPLOKY) KOl OCLYKLPLOKY Kol OgV
TPOVTOOETEL SLOYPOVIKY] GYECT] LLE TOV KIVILLOTOYPAPO.

2. Ty Tov eworTnpiov Kot ot €1’ GVTOV POPOL

To KOpLOL YOPAKTNPLOTIKA TNG TIUNG TOV E1GLTNPIOL TOV KIVILOTOYPAPOV
otnv EALGSa eivar To yaunio vyog, 1 vapén moAvdplOpmy Stakvpdveewy amod
TEPLOYN G€ MEPLOYN Kan 1 vepPoikn oporoyia vép tov Kpdtovg 660 kot
vrép Tpitwv. To Vyog g TG eAéyyeton dueca amd 1o Kpdtog mov axolovbel
po. SodaAmon O1adtKacio. TPOGOHIOPIGHOD TWV TOAVAPIOU®V OUKVUAVEEMV.
Ot dwpopég oty Ty peta&L abovomv o kot B mpoPoAng Kévipov kot
TEPLPEPELAG LEPIKES POPES Elval TOAD PEYALES.

Méypt o 1970 woyder 1o N.A. 3279/55 "mepi SwppvBuicemg g
@oporoyiag onuociov Beapdtov". Bdacel avtov emiPdilovial poporoyikol
ovvteheotéc oe VY amd 30% £mc 44% otV TN TOL ElGLTNPIOL.

Ot ovvteleotég avtol petdvoviar katd 50% oe moAelg pe mAnbvouod
katd tov 10.000 katoikwv kot oe 25% oe morelg pe mAnbovoud 10 - 20.000
Kkatoikovg. Ot kopomorels kot to yopd pe kdto ond 4.000 kortoikovg
amoAldccovtal and eopovc. Metd to 1970 to N.A. 414 (PEK A 19/26-1-70)

HELDOVEL EAGYIOTO TOLG POPOAOYIKOVG GULVTEAECTEC Kot Olatnpel 1660 TNV
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elopopd ot Baowwm Ilpdévouwn, peiwvoviag oto 9,5% 000 kar 10 TEAOG
popuovikdv.1% Me Bdon 1o otorxein tov Ymovpyeiov Biounyaviag to
oVUVOAD (POPOL NTOV 6TO VYOG TV 385.525.000 dpy., €€ avtov ta 308.938.000
KatayopicOnkav vrép Tov Kpdrovg kon 76.587.000 vrép tpitwv (O.A.6.).
Téhog, t0 Kpdtog ¢éper v xvpla €vBbhvn yo v KOTAGTOGT TTOL
Slpopemdnke ota endueva xpovia peEyxpt kKo onjuepa. H drotrpnon g tung
TOV goutnpiov 6€ MOAD YounAd emimeda, cvvovalopevn HE TN HEYAAN
@OpoAOYia, GUVETEIVE GTNV 0A0EVA aLEAVOUEVT EMOEIVMOT TNG KATAGTAONG '

OAOLG TOVG TOUELG TNG KIVILLOTOYPOPIKNG OPOGTNPLOTNTOGS.

107 O1 moderg otic omoieg emPaAleTon TéA0G Prhappovikdy eivar: Aapic, ABodeid, Novmiro, IIpéPela,
Mecoloyyt, Adpioa, Alylo, Zmdptm, Zdpog, Kolapdta, Eppodnoln, Xiog, Apta, Znteia, Zdkvvloc,
Koépwlog, lodvviva, Iepdmetpa, Idtpa.
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KE®AAAIO AEYTEPO

HOAITIXMIKH AIAXEIPIXH

2.1. HANAT'KAIOTHTA THX HOAITIEMIKHX AIAXEIPIXHX

H AEn «dwyeipiony (Management) €xer eelybel oyeddv e kowvd
1010, TOL GLOYETILETOL e KABE LOPPNG OpyAvmoT Kot dtoiknom, mwov BEAeL va
TOPOVCIACEL TNV EIKOVO TOV LOVTEPVOL KOl GUYYPOVOL. ATO TNV GAAN TAELPE
&xel yivelr poda vo emovvantetol o€ kabeti, mov Eepevyel and to ophoroyikd
YEWPOTMUOTO, 0 OpPOG «MOAMTICUOG). Q0TOG0, «ekel, OmMOL TO TAVTA &lvar
TOMTIOUOG, O TOAMTICUOG Oev €ivon Tl €VAAYVOOTOC). YTAPYEL EMOUEVMG
apopun, va ouinmbovv Katapynv ot Gpol oL YPNCLOTOOVVTOL, ETEWN Oa
Qovel cOVTOUA, OTL 0 KTOAITICUOG TNG SLOYEIPIONS» TOV TOMTIGHOV dEV UTOPEL
va givol TOVTOGTHOG LLE OTTOLOVONTOTE OPIGLO TOV TOALTICUOD.

O o6poc Awayeipion eivar dvokoro vao onuatodotnel akpipmg. Xtnv
TPOYLOTIKOTNTA £XEL YiVEL AmOdEKTOG O U Oplopdg TOL management, 0 0TOi0G
oTo EMIVIKE péEYPL Ta TEAELTOiO ¥poOvia amodidetor pe tov 6po Atoiknom.
Evtelog mpdopata emiyeipeitoan n emtPoAn tov 6pov «dlayeipton», 0 omoiog
etvol AoV dOKILOG,.

H obwyeipion pmopel va eivor m myetkn opdda oG  peyding
emyeipnong, wropel OUMG Vo 0pOpd TIG TEYXVIKEG TOL GYESOGUOD Kol TNG
opYAveGNG 1] KOl TOV TOREN TNG AUESTG O10iknong cuvepyotdv. Emopévac, dev
nailovv poro otnv dwayeipion povo kdmoteg peBodoroyieg Kot TEXVIKES, QALY
KOl YuXOAOYlKol, KOW®OVIOAOYIKOl, KOW®MVIKOL Kol KOW®OVIKOTOMTIGUIKOT
napayovtes.  Aworoloynuéva, emouéveg, wAder o Grochla yioo v
COIETIOTNLOVIKT] GUVOETIKOTNTO TOV POIVOLEVOL TNE OlaXEIPLONGY.

Ouwmg kot o tpdmog, mov eUPaviCETOL GNUEPA TO PALVOUEVO «dlayEipton»
avayetar TEMKA o©10 Poowkd wpoOPAnuo  poag  PeAtiopévng  dtoiknong
eMYEPNOE®VY, OTWG MO cLINTIOTAV KATA TNV APy TOV 1AOVO HOG. X’ VTRV

™V ovTiAnyn mepi droiknong emyepricemv Enaée eEapyng oNUAVIIKO pOAO M
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EMIOPOOT GTOVG GLVEPYATEG TPOKEIUEVOL VAL SLOGPAMGTEL 1) EMITEVEN CTOY®V.
Avt M enidpact Oev TPEMEL va, YIVEL AVTIANTTH MG YLYOAOYIKN EMLPPOT) OALA
oG ovvhetn TEYVIKN Oopyavmong kot oevBuvong, pe v Pondeia g omoiog
dtvetal 1 SLVATOTNTO GTOVG GLVEPYATES VO EMLTVYYAVOLV SEGOUEVOVS GTOYOVC.
H «American Management Association» opiler emopévog: «Managing 1is
getting things done through others», kdtt mov o Korndoerfer petoagppdlet
€0OTOY0. MG «TPOCAVATOMOUEVT] GE GTOYOVS, EMOPOCT OTN GLUTEPLPOPA
avOpOTOVY.

Aroiknon elvor HEPOC NG EMOTNUNG TNG OWKOVOULOG ETLYEPTGEMY, TOL
OTEKETAL 1GOTIHO KOVTA o OGAAOLG Topeic Omwg tnv «Materialwirtschafty,
«Marketingy», «Rechnungswesen», K.Am. «H dwoyeipion elvor éva coumieyuo,
dknTk®v  nmudtov  mov  mpéner  vo  dekmepoiwbodv  katd TNV
TPOYHOTOTOinon Kol e£aG@AAMOT £pYOV € GULGTNHUATO JlUPECNS €PYOCIaG.
Avtd  ta  (nmiuota  dlaypdeovior ot OGN TOLG G  GLVEXMG
emavepeaviCopeva TpoPfAnuata, Tov HUropovv va AvBodv Katapynv amd Kae
dtotknTikn 0o, xou pdioto aveEaptnto and Tov Touéa, T0 ETimedo 1Epapyiog
Kol KON KOt 0d1pOpa. GE TTOL0L EMLYEIPNON TPOKVTTOLVY. AVTE TOL SLOTKNTIK(L
nmpoto Kot TPAEES UTopovV Vo eivol TOIKIAOLOPPO KOl VO 0lpOpOvV TOGO GE
dladkacieg 660 Kol G ATOLLA.

Ewwotepa, o George R. Terry opilel 1o management wg «1 dtadikocia,
N omoio, GLVIGTOTOL GTOV TPOYPOUUATIGHO, TNV Opyavmor, TN dtevbuvon Kot
oV €AEYX0 MOV €KTEAOVVTAL, HE OKOTO Vo kaBopicouv Kol Vo LAOTOGOVY
GTOYOVG YPNCLUOTOIDOVTOG AvOPOTOVG Kot TOPOVS». 108

H petomoiepkn owovokn avamntuén g yopog pog Kafdg kot m
TPOOTTIKY LG KOWVMVIOG «apBoviag) Kot KOTavAAmonc, avadeikvue oTadtoKd
Kol OlpoOpemve TOPIAANAQ Evay emkePO TOUEN TN AEYOUEVN «Oyopd TOL
noAtrtiopov». H ayopd avt) kaAvednke and ™ polikn €icodo EAANvikdV kot
EEVOV EMYEIPNOEWMV, TOL HEGU OO VEEG TEXVOLOYIKEG LEBOOOVG EMKOVOVING

KOl TOPOy®YNG OVETIPEYOV TNV TOPOUSOCLOKY) TOMTIOTIKY OvaQOpd NG

108 Koontz D. Harold & Cyril O’Donnel, Principles of management. An analysis of manamerial
functions. McGraw Hill 1972.
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EMnvikng Kowaoviag. ZvuykpothOnkav €161 160pa 01KOVOUIKE GLUGEPOVTO,
oL oVEAQPBOV TNV TOPOYYT), TNV EUTOPIA KOt TNV OLKIVNOT TOV TOATICTIKOV
ayabov, Bepdtov kot yeyovotowv. O xwvnuatoypdeoc, 10 padtde®vo, ot
etoupeiec mopaywyng oOlokwv, ot €KOOCELS, TIO TPOCOATA T TNAEOPUOT,
eloéParay otovg 1oToVG TG EAANVIKNG Kowmviag amodiapOpadvoviag Tig
KOWOVIKEC OYEGELSG Kol TIG OOUEG TOV AOTKOD TOMTIGHOV, OV oG oNUEL®OEe]
TOPEUEIVE OLGLACTIKA GE PEYAAO Pabud TpoPopikdc.

"Etot poppég Touv Aaikod moMTIGHOoD, OTME 1] LOVGTKT| KOl TO TPOyovdt, M
ONUOTIKN ToiNo™, 1 TPOPOPIKN OPNYNUATIKY] TAPASOGT], Ol EIKACTIKES TEYVEG,
N Adik?] ooOnTiky, to TAvnyLpL, TO KOEEVEIo, KOOMG Kol Ol OVAYKEG Kol
CUUTEPLPOPES, OAAOIDONKOV GTOSIOK.

Mw and 11g Mo coPapéc EMMTMOOELS TNG EUTOPEVUATONOINGNG TOL
TOAMTIOHOV, KL OUTH OV EMOIDKEL AUECO VO OVATPEYEL 1| CUEPIVI] TOALTIKN
MG  OMOKEVIPMOONG, €lvol 1  KOTACTPOPN TOV TOPUOOCLOKDOV  SKTO®V
dlkivnong twv TOMTIOTIKOV ayafmdv Kot cvvakoAovBel moapdAinio,
OTOYOUVMOOT] TOL YWOPOL Kol TNG EMOPYLOKNG TOANG Oamd TV eyymplo
TOMTIOTIKY] OvoQopd Kot Oonpiovpyio, KoBdg xor omd Tnv amopoitn
vAKoTteXVIKN vrodoun. H dtapdpemon tg LEYAANG ayopds KoL 1) GUYKEVTPWOGON
ToV KeQoAaiov, emPdier dpovg palikng opotopopeiog, cvvipifovioag kdabe
ovATaoT, OVTIOTOOYT KOl GUOTEIP®OT KOWOVIK®OV @opiémv. Ki avtd yuotl
emintel o dvion ovtiBeon oavapeso o610 KEVIPO KOl TNV VTOVATTUKTY
TEPLPEPELOL.

AT' ouT] TNV OMTIKN OVAOEIKVOETOL [LE GOPNVELDL TO YEYOVOG TS Ol
NOwég Katadikeg g Hollkng KOVATOVPOS 1 Ol GOYELS Y0l TV TOALTIOTIKY
Kpion mov paotilel T yoOpa poc, Kot wiaitepa ) véa yevid, Bepelimvovtol o'
VTV akppog TV TpaypattkdTnTa. 1%

210 TAiG10 TV COYYPOVOV KOWMVIK®OV, TOMTIK®V KOl OIKOVOUIK®OV
dedouévmv, N OloyElploN TOV TOMTIGHK®OV TOPOV givorl duoyepns, €pOcOV

VIApPYEL «ovveidnon kot MO, oAAG Kol eEOUPETIKG OMUOVTIKY MG

109 Y pumovpyeio N. Tevidg & AOANTIop00 Mia woditikij yio Ty avamioon Tov 16700 TV TOMTCTIKOY
popéwv 1998
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Aertovpyia, vrd 10 TPIcUA TOV TAPATAVE® TPOPANUATIGUAOV. Oa vtosTnpilope
OVETLPVAOKTO, TOG OEIKTNG TOMTIGHOD OE pid YOpa Ogv givar pHOvo, HETOED
dAwv, m Oowiknon tov Bsocpdv G, oAAd kvpiwg 1M dlayeipion ToL
molTiopikod g mhovtov.!? TLy. otv véeg emkowoviokée TEXVOAOYiEC
OmOTEAOVV £VO LEGOV TOALTICUIKTG Olayeiplong, exhapPavopevng pe tnv evpeio
g évvola, TepAapPdvovtag Kot TNy Tondeial.

Xpewdletar apaye 0 TOAMTICUOG OlaXEIPLOT); KOl TL EVVOOVUE TOMTIGHLIKY|
dwayeipton N dtayeipton TOAMTIGUIKAOV TOP®V;

Me v «3oeiplon TOMTIGHUK®OV TOPOV» EVVOOVUE TNV TOATIGTIKY|
dwoiknon 1 owyeipton. H emdoyn tov oOpov «dwayeipton» xabopiler 10
management, 10 omoio omoteAel Kopveaic OlOKNTIK Asttovpyio. BOa
UTOPOVGAE EVOAALOAKTIKA, 1GMG OY1 Y®PIg KIVOUVOLGE, VO YPTCILOTO|COVLE Kot
TOV Opo «Oloiknony, UG Kol ot oyeTikég Bewpieg dev £yovv KatoAncel otnv
EMKPATNON TOV €VOG 1] TOL GAAOL OPOV TPOKEIUEVOD VO, TEPLYPOAPEL I OC AVE®
OoKNTIKN Aettovpyia. Avtd mpokLmTel ond TIG OepnoE TOV TOPATAVED
EVVOLOV NG OLOIKNTIKNG EMIGTAUNG, Ol OMOiEC €lval GUYKPOLOUEVES, EPOCOV
vrootnpilovy amd ™ o 0Tt 1 «dtoiknomy elval evpHtepn €vvola Kot amd TV
GAAN 0Tl To «pavatlpevt (= owyeipion;)» Otekdkel avtny ™ 0Oéom. v
EMNVIKN YADGGO YPNOLUOTOIOVVTOL 01 OPOL «Oloiknom» Kot «dtayeipion» kat’
aviotolyio TV Opwv administration Kot management, ov Kol OpPKETOL
Oeopntikol TOV O€DTEPO OPO 1 TOV OLITLAMOVOVV OTA OYYAIKA 1 TOV
«EAMNVOTO100V» aAAGLOVTaG LOVO TOVG XoPpaKTNPES (LAVOTCUEVT).

To epdtua @aivetar vo givarl dikatoAoynuévo, av ovaloylotel Kaveis,
OTL TOMTIOUOC Kol dtoyeipion aAlnioamokieiovtal amd TOAAEG amoyels. Me
TOV  TOAMTICUO OLVOEOLHE  ONUIOVPYIKN  €Aevbepia, aTOMIKOTNTO KoL
ONUOVPYIKO YAOG, EVA OTNV aVAPOPE TOL OPOL OlYEIPION OKEPTOUUOTE

OMOTEAECUOTIKOTNTOA, TOPAYOYIKOTITO KOl OIKOVOULKT EMLTUY{0. XT0 TEPODpLOL

110 B\ oyetika T. Adorno, The Culture Industry, London: Routledge, 1992, 6.0. 93 — 114,
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Yoo TV KOAATEYVIKY avdmtuén avtimapafaileTar parvopevika n Bewpio kot
npaén o oyéon pe oxédia, aplOpode kar Eeyyovg otdymv. !

H dwyeipion tov moMrticpov meprlappdvel kvpiog tig peddoove wot
TEXVIKEG TOV EVOLVOUDOVOLY TOV TOMTIGHO, Hol Odwoyeipton omAadn He v
Aertovpykn évvola. Mo Aettovpywkn dwoyeipion pmopet va epappooctel e&icov
KOAQ o€ o emyeipnon, mov mopayel frounyovikd mpoidovia Onwg Kol GE Lo
EMLYEIPNON TOPOYNG VANPECIOV.

Enopévmg, Ba mpémel va givor dvvar 1 €poppoyn e ETGTHUNG NG
dtayeiptong Ko otov ToAMTIoTIKO Topén. Kat mpdypott, dxola avtilappdveton
Kavelg v évvola g dwoyeipiong v o €kBeon €pymv TéxvNg 1 Yoo pua
Ocatpucn| emyeipnon.t?

210 onueio awtd mpémel va, yivel cagéc 6Tl M dlaelplon TOATICHOD
aeopd: - TN OcPAAon NG OLVATOTNTOC VO TOPOVCIUCTEL GTO KOO
OLYKEKPIUEVT] KOAMTEYVIKY] KOl TOALTIOTIKY] OpacsTnpldtTTa. - TN Onpiovpyio
VTOOOUNG, TOV OMNULOVPYEL TIG TPOVTOOEGELS Y1OL KOAMTEYVIKOVS, KOIVMVIKOVC,
TOALTIKOVC, OO0 YMYIKOUE KOl YUYOAOYIKOUE GTOYOVS TOL TOALTIGLOV.

H obwayeipion moMrticpov BéAel va Kataot)oel duvatd ToV TOMTIGUO,
onuovpyet ONAadY T TAOiGLO Y10 TOV TOAMTIGUO, YL OUMOC TOV TOATICUO / TNV
TEXVN Koo ToV Kot emiong 0gv OpOaCTNPLOMOIEITAL TALOOYMYIKA GE GYEON L
oV ToMTIGHO M kKowvevikd. H dtoyeipion moAttiopod Ba yvotay avaliomotn —
1060 OmMEVAVTL OTN YEVIKN EMOTAUN TNG OlayEiplong 060 Kol amEVovTL GTNnV
TOLOAYOYIKY] TOL TOMTIGHOD KOl TNG «TOAMTIGTIKNG KOWVMVIKNG EPYACING — oV
Ba Mbeke va Béoel g O0TOXO KO TO TMEPLEYOUEVO KOL TIG EMIMTMOGELS TOL
noMticpov. H dwyeipion moMticpod vmootpiler tig Owadwkocies. Aev
omotelel avtilnAlo TV TEYVOV, NG TOLOOYMYIKNG TOV TOATIGHOV KOl TNG

KOWMVIKNG O10oTAONC TOV TOATIoHoD. Avtd dev amoodeouedel PéPota v

111 St. Barnett “Selling us short? Cities, culture an economic development” in Fisher and Owen Whose
Cities? Harmonds. Worth Penguin, 1991 s.s. 30-35
12 gyt 6.0. 42-45
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dwayeipton moMTIGHOV amd TV avdykn va yvopilel o mePLEXOUEVO KOl TIG

EMATMOGEI TOL ToMTIGHOV. 13

ATIAXEIPIXH

(cvoyeTiopéVN U dTopa) (ovoyetiopévn pe nripotao)
drayeipion wg Becpog dlayeipton og Aettovpyia

(ovoyeTiopévn pe S10d1Kacieg) (cvoyetiopévn pe dloiknom)
dwyeipton g TeXVIKN dweipton wg cvoTNHO

H oOwyeipion 0ev amookomel oto KEPOOC, OAAG €ivor  KoTOPYNV
TPOGOUVOTOAMGUEVT] GTO GTOYO. ZTNV OOYEIPION TOL TOAMTICUOD OVMTOTOG
o1dY0¢ elval 1 TPAYUATOTOINGT TEYVNG KOl TOMTIGLOV Kl OVTO 10YVEL TOGO Yo,
10 ONUOGI0 OGO KOl Y10 TOV WOIWTIKO TOMTIGTIKO TOUEN. XE SEVTEPT] KAILOKL
0KOAOVOEL OTOV 1OIOTIKO TOAITIOTIKO TOUEN TO KEPOOC TNG EMYEIpNONG VD
avVTIoTOL(0 OTOV ONUOCLO TOMTIGTIKO TOUEN M TPOYLOTOTOINGT TOAITICTIK®OV
TOMTIKOV GTOYWV.

210 onueio avtd TPEMEL va, SleKPVIGOVUE OTL TO KPATOG 0V dnuovpyel
TOMTIGUO.

Enopévag Aeinel og onpavtikd pHéPog g TOATIGTIKNG Kivnong, dniadn
OTOV TOMTICUO TOL dNUOGIOV, TO KPLTHPLO TNG OVTOTOOOTIKOTNTAS MG UETPO
v o emroynpévn dwyeipton. Kabe emyeipnon Propmyaviag 1 mopoyng
VINPECIAOV GTOV WIOTIKO OIKOVOUIKO ToUEd, Tov 0V Tapovctdlel képon, Oa
YAGEL apyd 1] GVVTOUA TNV dvvatoTnta VIapENe. Emouévmg propet va petpndet

1N €mTLYIO TNG EMLYEIPNONG LE ALTO TO KPITNPLO EMLTLYLOC.

113 Rob McNulty, “Cultural planning: a movement for civic progress” in the Cultural Planning
Conference op. cit. 1991 c.0. 98-102.
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[ToAtiopukn dayeipion
Kobiototot duvaty

(omnv moMTioTIKY EMyEipion (oTNV TOMTIOTIKY EMLYEipnON
dnuociov okaiov) O1OTIKNG OIKOVOLLaC)

[Ipaypotomoinon moATioTl-

; , . Képdog
KOV TOMTIK®V GTOY®OV

210 OMUOCI0 TOAITIOTIKO TOUED 1OYVOVV (MOCTOGO GAAL KPLThplo
aEloAOYNONG VO TO KPLITNPLO TNG TPOYUOTOTOINGNG TOMTIGTIKMOV TOMTIK®V
otoymV dev elvar aviikeluevikd petpnopo. H éAdenym opwg cupgépovtog Ko
KEPOOVC deV MPEMEL O Kapio TEPIMTMOT VO TOVTIOTEL e TNV TOpoiTnon and
OIKOVOUIKOTNTO KOl OTOTEAECUATIKOTNTO. AKOUN Kot pio dNUOG10L TOMTIGTIKT
epyaocia, Bo mpémel va avTPeTOTILEL TIG AMOITNOELS TNG LEIOMONE TOV domavmdV
LE TOVTOYPOVI] HEYIGTOTOINGT TOV CVOUEVOUEVOV OmOTEAEGHATMV.

H dwayeipion oty mpdén emnpedlel Ot pOVO TNV O1ad1IKAGI0 TOPUYM®YNG
OAMG ovYVA Kol TOV Topay®myo. Xe €V EPYOCTACIO OVTOKIVATMOV, Yo
TOPAdELY L, OV KaBopilovV LOVO 01 pUnyoviKoi Ko 01 GYEOICTES TNV ERPAVION
KOl TNV AELITOLPYIKOTNTA EVOG OVTOKIVIITOV, OAAGL - GLYVE Kol Ol OLOYEIPLOTEG
(Manager).

Avto woyvel o o Pabud ko yoo v moltioTikn emiyeipnomn. O
exfétng daAéyel ta épya g éxkBeong Tov Kot moipvel £TGL IO OTLLOVTIKNY
amoeaon Y. TV TéYXvN, mov Ppiokel tov dpdpo g mpog to Kowo. O
TOMTIOTIKOG OLOYEIPLOTNG MG TOANG EMAEYEL Y10, TIC TOATIOTIKEC TPOTAGELG
oV T OEpaTa, TOVg KOAMTEYVES Kol TIG EKONAMDGELS, KATL TOV onuaivel, 0Tl
ovyVa amo@acilel LOVOC TOV Yo TO €100C TNE TEXVNG KOl TOV TOMTIGLOV, TOV

TPOLYLOTOTOLOVVTOL oTNV TTOAN ToL. O €K00TNG amo@acilel LECWH NG OITOSOYNG

114 B, neprocodtepa Todkog O. «H epyaciaxn N og mapduetpog g Oluig IMowdtntog and v
eumelpia ™G eMYEIPNONG OTIC TPOONTIKES TG ANUOCLOG Aoiknong», AlOKNTIKOG EKGUYYPOVIGHLOG,
eKd. EBvikov Kévtpov Anpdoiag Awoiknong, 1994, 6.c. 27-40.
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N MG andppYNS €VOC YEWPOYPOPOL OV €vo VEO £pyo yivel HEPOG NG
HEALOVTIKNG 1oTOPiag TNG Aoyoteyviag 1 OyL.

‘Eto1, 1 dwayeipion moMtiopov yopokmpiletor omd o wiaitepo otevn
oxéon peTaEy dwdwaciog Kot teEMkoL oamoteAécpatoc. Edad  Ppiokertan
oLYXPOVOG 0 HEYAAOC KiVOLUVOG Yo KAOE O10(EPIOTY] TOMTIGHOV: UTOPEL va,
VTOKVYEL TOAD EVKOAO GTOV TEPACHO, VO VTOTAEEL TOMTIGTIKG TEPLEXOUEVOL
OTOVG OEVTEPEVOVTES GTOYOVS LEGOAAPNONG Ko Olayeiplong.

IV avtév tov Adyo n dwyeipton moMticpov mpodmobétel Paocikég
YVOGELS Y10, TOVS GNLLOVTIKOTEPOVS KAAMTEYVIKOVG ToUElS. Agv glvor cOUTTOON
0Tl moAAOl €kdOTEG Aoyoteyviag eivar €€oyol yvaoteg tng Aoyoteyviog (to
ovopa tov Siegfried Unseld ag avapepBel €dd ¢ mapdodstypa), ykaiepioteg
e€apetikol 1otOoptkol TG TéYVNG N €vioTe Ko OMpotikol cVupPovAiol yio Tov
TOMTIOHO 1M Kot vrovpyol, KoAMtEYveS (Umopel vo okKeptel koveig Yo
mapadetypo. ™ Meliva Mepkovpn). Ta mavemotiuia, mwov ddAGKOLV
dwayeipton moAtiopov, pali pe v ddackaiio g dwyeipiong mepthapPdavovy
TAVIOL OTO VLIOYPEMTIKO TPAYPOUUO Kot pobnuote omd TiG avOpOTIeTIKES
OTOVOEC KO OO TIG GTOVOES TEXVTC.

o Toug mponyovuevovg TPES onuavtikovg Adyovs, Oa mpémer va
amoPeVYETAL 1 GKPLT EQOPUOYN TNG EMOTHUNG TN Oloyeiplong otov
ToAMTIoTIKO yiyvesBot. H téyvn ko1 o moMticpdg ivarl evaicOntor toueic, kot
omotteital PETAOOOT TOV TOATICHOV HE TNV amopoitnn svoicOnoio Kot

entyvmon gubovng.

2.2. TO ANTIKEIMENO THX IIOAITIXMIKHX ATAXEIPIXHX

Onwg avapépape oV apEo®S TPONYOVLEVT] EVOTNTO. GTO TESIO TOL
management, givol amapaitnto va yivouv opiopéveg oprobetnoelg. H évvola
TOV TOMTIGHOV, Ogv umopel va givor ovte o gvpeion avOpOTOAOYIKY, TOV

nepAapPdvel TV cuVoMkn Opdon TV avlpdTwv, ovTe Kot &vag - Wdloitepa
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GTEVA EPUNVEVUEVOG - OPOG, TOV TPOGAVATOAMEETAL GTNV 1GTOPia TNG TEXVNG KO
KOVEL GLVAOVLLLO, TNV TEXVT KOL TOV TOMTIGUO.

Ymv Oekoetian Tov gRdopnvta ywotav otV ONUOCLO TOALTIGTIKY|
gpyacia cuyva avaeopd ce £vav «IELPVUEVO OPO TOL TOMTICHOLY, Tov Oa
OVTUTOMTEVOVTOV TNV TACT NG OEKAETIOG TOVL TEVIVIO KOU TNG TPDOLUNG
dekaetiog Tov €ENVTA, VO EE0UOIMVEL TOV TOMTIGUO Kupimg e v téxvn. 'Etot
onuovpynnke £€vog opiGHOC TOL TOMTIGUOV, Tov TepPEAaPe Kupiwg Kot
otolyeia Tov kKadnueptvod Hog TOATICHOD GTNV OVTIANYN 1o TEPT TOMTIGLOV.
«Ztov "dtevpupévo" opiopd TOV TOAMTICHOD TEPLAAUPAVOVTAL OAQ TOL GYETIKE,
pe to mwg Cer ko gpydletar o AvOpmmoc, mwg koTowkel, TS pmopel va
OVOTTTOEEL TIC COUOTIKEG KO TVEVUOTIKEG TOV KAVOTNTEG, GE ool TEXVN £XEL
npocsfacn Kol mow OnMuovpyel HOVOC Tov, TG TEPVAEL TOV EAEVOEPO TOL
YPOVO KOl TG UTOPEL VO SIAUOPPADGEL TIC GYEGELS TOV e AAAOVG AvVOPDOTOVGY.

Ooco amedevfepmTiKd OU®ME KOl 0V AELITOVPYNOE OLTOG O OLELPVLUEVOG
0poUOG TOV TOMTIGUOV GE GYECN HE TNV avTIIANyYM 7ov mponynonke, 1660
TEPLOPIOTIKA AELTOVPYEL WG TTPOG TNV OVOYKOLOTNTO OLOXEIPLONG TOALTIGHLOV.
Eivar adtovonto va ovabécovpe €va peydAo pEPOG TOL KaOMUEPIVOD HOG
TOAMTIOUOD - Y10 TOPAOELYLOL TV EMAOYN TNG EMTA®GNG TOV YOPOL HAC, TNV
TPOTIUNGT OCLYKEKPIUEVAOV  QOYNTOV KOl TOTOV, TNV OlUOpP®CN  TOV
elevBepov pag xpdvov N TV ETAOYN TOL TOTOV OLOKOTTAOV, TNV GYECN UE TOVG
Yeltoveg Hag, TV TEPUTOINGT TOV KNOL 1 UITOAKOVIOU KA. - GE OLOONTOTE
Sloeplot) TOAMTIGHOV, oAAG Ba Béhovpe va to @poviicovpe pdvol pHog.
«Kabnuepvog moMtiopog  elvonr  katopynv  avtoopydvoon, eivar  éva
avtopvOuilopevo ovommua. O kabOnuepwvog moMtiopdg dev  ypetdleTon
KOTOPYNV TOALTIOTIKN dtoyeiptony.

AvT0 1oy0€L emiong Kal Yo, KATOEC TOATIOTIKES OPAGTNPLOTNTEG EKTOG
TOV KOONUEPIVOV TOMTIGHOV, OTTMG Y10 TOPAOELYLO TNV EPUCLTEYVIKT LOVGIKN
N (oypapik] N KOl KOW®OVIKO-TOATIOTIKEG GUUTEPLPOPEC OMMG T.Y. OTN
dopydvmon goptdv ¢ yertovias. Eivar gavepd 011 1 diayeipion moMTicpHon
TePLOPileETOl GTOV TOMTIGUO 7OV TPEMEL VO, TPOocPePBel 6TO0 €VPV KOO,

GUOTNULOTIKAL.
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Ao 10 TOPATAV® TPOKLMTEL, OTL EYOVUE TNV avAYKN oG akplBoig
TEPLYPOPTIG TOV OVTIKEEVOD TNG Olayeiplong moMticpov. Etot, o kabopiopdg
Kol 1 EMTEVEN TOV OTOY®V NG TOMTIGTIKNG TOAMTIKNG, O OYESOGUOG
TOAMTIOTIKNG TTOMTIKNG, 1N a&l0moiNon TOV TOATICUIKOV TOP®V Kot ayofdv, M
CLOTNHOTOTOINGN Kot TAEIVOUNGT] TOVG GE TOMTIGHUKO KEQAAalo, 1 diepyacio
OA®V OVTOV, TPOKEUEVOL VO, GYNULATOTOMOEL TEMKEA TO «TTOMTIGTIKO TPOTOVY,
HEC® SLOPOP®V TOMTICTIK®V OpacTNPloTTeV (eKBEce®V, EKONADGE®Y K.AT.),
N 0pY&vmOoN Kol ETLTLYIC TOV dPACTNPLOTHTOV OLTMOV OMOTEAOVV OVTIKEILEVO

™G Slayeiplong TOMTIGLOVD.

2.3. BAXIKEX APXEX AIOIKHXHYX ENIXEIPHXEQN -
E®APMOI'EX XTHN ITOAITIXMIKH ATAXEIPIXH

H Awiknon eivor emotqun oAld kot téyvn kot €xel ¢ oKomd
CLCTNUOTIKY), OPOOAOYIKN KO OTOTEAEGLOTIKY YPNOLOTOINON Ko dtoryeipion
OA®V TV SBESIUOV TOP®V (AvOpOTIVOV Kot DMKOV).

Eivar téyvn, Otav amotedel TpoOmMO ekTéAEONG KAMOOL €PYov Kot
EMOTNUN OTOV OGYOAEITOL LE LETPNOIUES TAEVPES, YEYOVATA, 0P1OLOVC.

Ot 6pot dwoiknorn kot management 0Oev eivoar TawtoOoTUOL (OTMC
OVOADTIKA OVOPEPULLE GTIG TTPOTYOVUEVEG TAPOLYPAPOVC).

o O 6pog management Tov 6ta EAANVIKA amodideTon mg dayeipion,
avapéPETOL TN dpdon 1N KatevOLVON «EK TOV vy dNAAON TIg
evépyeleg tov  atOpmv  mov  Ppickovior GTNV  KOPLON  TNG
mopapidag kot kobopilovv v mOMTIK 1 Taipvouv  TIg
ONUOVTIKES ATOPAGELS.

o O o0Opog owiknon (administration) ex@pdlelr ™ Jdpdon TOV
EMTEMKOV GTEAEYDV OTN HEGM TS epapytkng mTopopidag (I'evikol
AtevBuvtég, AlevBuvtéc, K.AT.) Tov acyolohvTal pe TNV EKTEAEOT
oe VYNAO emimedo 1M TNV €QOPUOYT] TNG TOMTIKNG KOl TOV

ATOPAGEMV TTOV TOIPVEL 1] KOPLOT TNG TLPAUIOAG.

108



o > Pdon g mupapidog Ppickovtol ot VITAAANAOL 1] TO KOTATEPQ
OTEAEYT OV VAOTOLOVV 1 EKTEAOVV TIG OMOPAGELS N TIG EVIOAEG
7OV J1OOVTOL KEK TMV AVMH.

Kpivoope oxompo, oto onueio ovtd, vo TopovGLEGOVUE EVIEANDG

cuvontikd TV eEEMEN NG Bewpiag Tov management.

E&éMmEn g Bcwpioc Tov management

Oewpia = Apyn N cdotUa apy®V oL ENYOVV TN oYéon HeTacy 60 N
TEPLGCOTEPMV YEYOVOT®V TTOV UTOPOVV Vo Tapatnpnovv.

Tpeig kabepopéveg oyorEg

a. Ot Khoowkol Bewpntikol

B. Tnc avBpdTIVIC GLUTEPLPOPAG

v. [TocoTiKN emyelpNUATIKY EpEVLVA 1] EMCTHUN TOL LAVATLUEVT

A6 TOVG TPAOTOLVG OTAOOVG TOL EMGTNHOVIKOV pavortlpevt (1.800 p.X.)
otov F.W. Taylor.

To emomuovikd pdvotlpevt eivor pior Tpocéyyion mov dMaTLTOONKE
and tov F. Taylor xou dAAlovc petald tov 1890-1930 mov mpoomabnce vo
kafopiocel emoTnUOVIKd TIG KoAVvTEpEG MEBOOOVC Yl TNV EKTEAECT TOV
EPYOCLOV KOOMC Kot Y10 TNV EMAOYT, EKTOIOELON KOl VITOKIVIOY TOV EPYATMOV.
Eivat o Bepelmotg e opyovotiking Bempiag kot n priocopio Tov otnpiyxdnke
oti¢ 4 Paocwkég apyéc: 1) Tnv ovamtuoén pog oAndvng emotiung Tov
puévatluevt, @ote vo kaBopiletar m kaAvtepn pEBodOC ekTeAéoemc KAOE
gpyocioc. 2) H emompovikny emAoyn £pyotdv OoTte 0 KOTAAANAOG AvOpmTOC
va givor 6ty KotdAAnAn 0¢on. 3) Emompovikn exmaidevon kot Betioon tov
epyotav. 4) Xtevi eUAKY| cvvepyacio pavatlpevt — epyalopévov. 5) Xvppoin
/ meproptopol. 6) Advénon ¢ moapaywyns. 7) Beitiomon g teyvoloyiag. 8)
Ymoxivnon tov udvavi{epg Yo EDPECT TOV KOAVTEPWV TPOT®V.

H teyvoloyia fpbe aAld Oyt omapaitnta 1 aAlayr vootpomiog. Agv
d000nke onuocio oTIC KOWOVIKEG avdykeg ToV epyalopévov Kol oTnv

kavoroinon amd v epyoocio.tt®

15 B, oyetucd Tomag T, kor Katoapog I, «Ewwayoyf ot Aoty Emotiuny, exd. Gutenberg,
ABnva, 2003, oei. 100-104.
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Klaown Osopia Tov opyaviopov

M mpoonafeia mov Egkivnoe and tov Henry Fayol yia va avayvopicet
apyES Kol 1KavOTNTEG MOL OmMOTEAOVV 11 PAoM TOL  ATOTEAECUOTIKOV
pévatluevr.

Svpupoln / mepropiopoi: H avayvopion 0Tt KAToleg apyEg Kot UKOVOTNTES
amotelovV ™ Pdomn Tov anotereopotikov pdvatluevt. ¢ [ToAd yevukéc, « Extog

KMUOTOG EMOYNG HaG, * AGOQENG AEIOAOYNON OpYDV KOl IKOVOTHTOV.

Yyoi ™S avOpomivng copmeproopds (E. Mayo)

Opada BewpnTK®V TOV YPNCLUOTOINGAV YVAOGELS A0 KOW®OVIOAOYia,
YuyoAoyio K.AT. Y10 Vo KOTOVONGOLY Kot BEATIOGOVV TOV TPOTO HavaTipevT.

1. O porog TV avBponivov oyéoewv

* YouPorn / mepropiopoi. * ‘Eppaocn oy avBpomiviy TAevpd kot oyt
poévo oy texvikn. * H avBpomivn mievpd eivor pévo pion amd Tic moAAEG
TOPAUETPOVE OTTOJOTIKOTNTOC.

2. [Ipocéyyion TG EMOTHUNG TN CLUTEPLPOPAS

* YVOYETION OVAYK®OV KOl EVEPYOTOINONG TV ovOpOT®V. * Xvpupfoin /
neplopiopol. * Emenfynon oOpwv Ommc rmyeoia, ypnon ovvaung, oAloyn

gmkowvoviag, entlvon Stapopdv kat kpicewmv. e

XXOAH ITOXOTIKH

MoOnpotikég  texvikés vy avOiAlvor, TEPLYpaPn Kot - emilvon
TpoPANUAT®V.

YvuPoAn / mepropicpoi: Eeappoyn oty opydvmorn mTpoypoppaticpo
KA. oAAG advvapio ot avOpomivec oyécels, mpoPAnuato  (GVVEX®S
BeATIOVETOL M TEXVIKT] QUTY)).

Avo véeg oyoréc: 1) Tav cvetnuatmv. Osdpnon Tov opyavicuoH Gov
éva, evomomuévo, otevbuvopevo ovotnuo and cvoyetilopeva pépn. 2. Tov
aeprotdocmv. H kaAdtepn teyvikn tov pdvatlpevt pmopel va dtoupépel oe

SLOPOPETIKEG GLVONKEG KO TEPIGTAGELS.

16 qu1o01, 6.6. 131-142 xon enékeva.
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Avtd mov yapoaxtnpiler yevikd tn Opdomn tov management givor OTL

aveEdptnta and To €mMimedO, Y10 VO EKTANPMOGCEL TOVG GTOYOVG TOV AVATTUGGEL

TI¢ €ENg Aettovpyieg: 1) Ipoypappatiopde, 2) Opydvaoon, 3) Xtedéywon, 4)

Atevbvvon — Hyeola, 5) Xvvroviopog, 6) ‘EAieyyoc.

2.3.1. lIpoypoppatiopog

Eivon n owdwkacio xobopiopod TV oTOX®V KOl 1 EMAOYN 1TNG

peAhovtikn mopeiag dpdong yio v emitevén toug. H kdpro ekdniwon tov

TPOoypapUaTIoHoD givanl To TPdypappe dpdons X’ avtd Olaypapoviol ot

EMOIOKOUEVOL GKOTOL, 1 Ypapur wov Ba akoiovOnbel, ot otabpol Ko o péoa

mov Ba ypnoomomBovy, OMA. TO AVIIKEIHEVO TNG OpOcTNPLOTNTOG Kol Ol

TPOTEPALOTTEC.

O IIpoypappatiopoc kabopilet:

o) GAOVC TOVG TOPOVE OV YPpELALOVTOL Yo VO EMTEVYDEL O GTOYOG.

B) Ta péin tov opyavicuov mov Ba avaAidBovv v vAomoino.

v) Tn pétpnon g mpoddov kat TG dopHmTikég evEpyeteg av ypelaleTar.

210 TPOYypappa opdong opiCovrat:

1.
2.
3.

1 OTOGTOAN 1 M YEVIKN KATEVOBLVGN TOV OPYUVIGHOD

o1 okomoi — 6toyot Tov opyavicuov (TI wpémet va yivel)

0 TpdTMOg Kvntomoinomg tov SnbEsIumy Topov (Epyatikd dSuVapLIKO,
vAkoteyvikny vmodopr]) (IIQE mpéner va yiver ko [TOIOX Ba to
KOVEL)

0l EMATAOGELS TOL Oa Exel 1 dpAoT TOL 6 AALOVG POPEILS

T YPOVIKA Opla pésa ot omoio Bo mpaypatorombodv ol Gkomot,

ONA. XPOVOIIAYPOLLLLLOL.

"Evag edypnotog 1pomog S14Kpiong ToV TPOYPUUUOTICUOD GE KT YOPIES

etvo m Katdtaén Tov 6€ GTPATNYIKO KOl TOKTIKO TPOYPULUUATIGUO.
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* TpaTNYIKOS TPOYPOUNOATICHOG
[TeprhapPaverl Tov kaBopiopd TV GTOY®V OAGKANPOL TOV OPYAVIGHLOV
Kol TV v1oBétnon tov moMTik®v mov eéacoiilovv TV VAOTOINCT TOLG.
Avtipetonilel epomoelg onwg: [Towa dpactnpromra Bo Tpénel vo aoKNGEL O
opyaviopdg oe po oskoetio amd onuepa; Iog Ba poldler o opyavioudg o 5
YPOVIO,;
* TakTIKOG TPOYPOUUNATIGNOGS
[Teprhopfaver  €dkd, t0 7TOG o1 7OpOL TOL OpyavicuoL Ha
xpPNooromBovv tpokelpévov avtn va fondnbel oty viomoinomn Tov cTdOY®V
me. Avtpetonilel epotoeic 6nmc: [low Oa sivon ta enineda Aettovpyiog Tov
opyavioov cg éva xpovo; Ildc Ba TposapUOCOVE TN GTPATNYIKY KOG TOV
marketing;
Eivonl ciyovpa ypfoipo va emionuavovpe to eTOpuevVo onueion S10Kpiong
HETOED GTPOTIYIKOV KO TOKTIKOD TPOYPUUUATICUOV.
2TPOTNYIKOS TPOYPOUNATICHOG
1. Amo@acilel TOVE KUPLOVE GTOYOVE KO TOALTIKEC,
2. Tivetan otig avdtoteg Pabuidec Tng S101KNTIKNG 1EPAPYIOG.
3. Eivai paxpoypdvioc.
4, Tevikd ompileton 6e pokpoypovieg TPOoPAEYELS Yo TNV TEXVOAOYia,
10 TOMTIKO TEPIPAALOV K.AT. Ko givan aféPatoc.
5. Eilvol Mydtepo Aemtopepnc ylati 0ev euUmAEKETAL otV KoOnuepvn
Aettovpyia.
ToKTIKOS TPOYPOUNATIONOG
1. Amogacilel 10 TG Ba ypnoiponombovv ot Tdpot.
2. Tivetan otig Katmtepeg Pabuideg TG O10IKNTIKNG 1EPAPYING.
3. Eivai Bpoyvypdvioc.
4. Tevikd otpiletor oV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG EMLYEIPNONG Kot
etval Mydtepo aféfatoc.
5. Eivon mepiocdtepo Aemtopepnc yioti epumAéketal oty Kanuepivi

Aettovpyia tng emyeipnonge.
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[Ipéner vo emonuoavlel 011 otnv kaBnuepiv) TPakTiK, 1M O1dKPIoN
HETOED OGTPOUTNYIKOD KOl TOKTIKOU TPOYPOUUATIGHOD Ogv givar tOco kobapn
600 mapovoldoOnke avotépw. Ily. éva emnt pépovg mpdypoppo HoG
AtevBovvong, og HEPOG €VOG GTPATNYIKOD EMLYEPNOLOKOD TAAVOL UTopel va,
BeopnBel oc éva toktikd mpdypapupa. Tavtdypova pmopel vor xpnoIUedel ®g
OTPATNYIKO TPOYPOLUO Yo TNV AVATTUEN 7O AENTOUEPELONKDV TOKTIKMV

TPOYPAUUATOV Y10l TIG VTOHOVAdES TS AtevhBuvong.

2.3.2. Opyavoon

Etvol 1 dtadwcasio kotavoung g epyaciog HETald opddmy Kot atOUmV,
OMA. n Tpoceopn Kol 0pHoAOYIKT S1ABECT] TOL ELUYLYOV KOl AYVYOL SOLVOLLKOD
(ONA. TtV OBECIHOV «TOPWV») TOV OPYOVIGHOV Yio. TNV ENITELEN NG
KOADTEPNC Kot LYnAoTepPNG oamddoons, o KobBoplopdg oyécemv petald
OpPACTNPLOTHTOV OV TPEMEL VO, EKTEAECTOVV KOl TPOGMOTIKOV 7Tov O Tig
extereotel. [Ipénel va kaBopiletan o TOTOC OpYydvwong mov ypetdletal yio TV
eMTEVEN TOV GTOY®V TOL KoBopioTnKay.
H opydvoon exkeppdletar pe éva ovykekpiuévo Opyovotikd oynuo 1
Opyavotikn Aounp tov @opéa, t0 YveOotd Opyavoypappo, o©T0 0moio
kaBopilovtar:
v 1o empEPovg ypaeeia, tuquata, AlgvBuvoELs, K.AT. TOV 0pYaVIGHOD
v 1o mhoioto kot ta eninedo péca ota omoio Ha EmLTELOVV TO £PY0 TOVG
TOL TUNLATO, Ol O/VOELG K.AT.

v 01 S10Qopeg £101KOTNTEG (EMTEMKEG — EKTEAECTIKEG — EKTEAECTIKEG —
ELEYKTIKEC)

V' 0l amoiToOUEVEG OLOBIKOGIEC KO UNYOVICUOL Yo TNV £pyacio Kot
CUVEPYOGIO TV GTEAEYMV TOV OPYOVIGLOV.

v' 1 dwdikacio kal 0 TpOTOC TPOUNOENS TOV TOP®Y Yo TNV EXLTVYIO

TOV GKOTOV TOV OPYUVIGLOD.
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V' o1l appodiotntee, vroypedoelg, kodnrkova mov Oa éxel kabe dropo
péoa oto opyovetikd oynuo tov Opyoavicpol (Kotopepiopog

gpyaciag — appoddtreg, evbvvn).

2.3.3. Ztedéymon

Eivor n Bacwotepn Aettovpyio tov Management, Kot avo@EpeTal oTn
«OTPATOAOYNOT, EMAOYY, TOTMOOETNON TOV KOTOAANA®Y OTEAEXYDV Yol TNV
TPOYLLOTOTOINGT TV GKOTTAV TOL 0pYaviciov. Aldti 1) dpdor, n awddocT| Kot 1
TEMKT emTVYio TOL KAOE OpyovVIGHOV, €EaPTATOL KATO KUPLO AOYO amd TNV
aprotn emhoyn| Tov avdpdmivov duvapkod mov 0o amacyoindei 6” avtov.t
o vo yivet cooty otedéymon eivoar avaykaio va €ovv €K TOV
potépmV 1e0el opropévec mpoimobéoelc:
v va éxel mpoodiopiodel pe akpifeio o avoykaiog aplOpodg otedeydv
KOTA E0WKOTNTO KOl COUGOVE HE TO OPYOUVOYPOUUON KOL TOVG
EMOIOKOUEVOVS GKOTTOVC,.

v va éouvv  kabiepwbel  ovrikelpevikd  kputhplo  €mAOYRC  TOV
TPOCOILKOV.

v va g@opudletor cHOTNUO OVIIKEWEVIKOV KPITNpiov £TAOYHS TOV
TPOCOITLKOV.

v va g@opudleTor cOOTNIO AVTIKEIEVIKNG aEI0AOYNONG TG anddoong
TOL TPOCOTLKOV.

v va vapyel cuveNG UEPLUVA Yol EKTOIOEVLOT Kol ETUOPPMOT TOL
TPOCOITLKOV.

v vo kobiepdvovtor kivnTpa ®ote v gival duvat M TpocEAkvon
EMAEKTOV OTEAEYMV, KOOMOC Kal auolPéc, cuvOnkeg epyaciag, mpiu

TOPAYOYIKOTNTOG, K.AT.

17 Ta to (o Tov mposomucod PA. Toékog O., «AVATTUEN TPOCMTIKOD Y10, Lol AVOIKT ANpocto
Awoiknon: Ze ovaltnon LG aTOTELEGUATIKNG GTPATNYIKNS», Embedpnon Awowntikng Emomung,
Tx. 5, 1999.
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H onmovdadotnra tov avBpomvov mopdyovio oTNV  TOAITIGUIKY
dwyeipton elval Ke@aioim®oovg onuaciog, ®g ek TouToL o avapepBovpe

AeE0dKA OTIG EMOUEVES TOPOALYPAPOVE.

2.3.4. AwevOvvon — Hyeola

H nyecia — xoatetBuvon €xel oG 6TOY0 Vo KIVTOTOMGEL TOL LEGH, TOL
dwaBétel 0 popéag OMA. 1o Ayvyo kot Epyuyo duvapuikd. H nyecia etvar n téxvm
TOV «YEPLGLOV» TOL avOpOTIVOL dVVOLKOD.

I"a 0 Ady0 avtd 0 NyEng Tov Popéa Ba Tpémel vor dtabéTeL:

v vyelo kot KoY QLOIKT KOTAGTAGT — OVTOYH

v avtiAnymn kot 1016 c0évog

v’ nowd mpocdvta (hoyikn, 0éAnom, evepynrikdémnto, aicOnon tov

KaONKOVTOC, LEPLLVA Y10l TO YEVIKO GUUPEPOV)

v IKOvOTNTOL.  «XEIPICUOL» TOV  atdumv, mov zmpodmobitel Padid
Katoavonon Ttov  avlpomivov  ovoyko®v  oAAd Kol KavoTnTao
KEMKOWVOVING
HOpPmoN / ekmaidevon
OLOTKNTIKEC IKOVOTNTEG

YEVIKT YVOOT T®V AELTOVPYIDV TOL OPYUVIGHOD

D N N NN

™ peyaAvtepn dvvarn eégidikevon otov kAGS0. M8

2.3.5. Xovtoviopog

Inuaivel oAANAOGUGYETION Kol GOVOEST NG £PYACIOC TOV daPOP®V
HEPMV TOV OPYOVICUOD, GLVOLOGUO TOV LMKOV UHEC®V, EVAPUOVION TOV
TPOCTADELDV TOV TPOCMOMIKOD, MOTE Vo eMLTeLYBovV ot otdyol. ‘Eva amd ta

onuavtikdtepo TpoPAnpate mov avipetonilelt n eAAnvik) dtoiknon eivor M

118 BX. evdekticd Toékog O., «H opydvmon mov podaivel kot 1 Aoiknon péom aéidv m¢ GUVIGTMOEG
g OAkrg Towdtntacy, oe Tetpddia Avtodioiknong, ty. 1 2002, 6.c. 48-59.
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GUYKPOLGT] OPUOOIOTNTAOV, GLUPEPOVIOV Kot poAwv. H olykpovon avtr

TOPUADEL

Tov  OA0  OOKNTIKO pUNYOVIcHd Kol TPOKOoAEl Ta  YveoTd

OMOTEAEGLOTA TTPOG «TO EEMH.

Iv

v
v
v

oVTO TO AOYO 0 GLVTOVIGHOG Elvar avaykaiog Kot amoPAEmEL:

otV emPePainon Tov katevdivoewv e Nyeciog

OTNV EMONUOVOT] GPUAUATOV, AVETOPKELDV K.AT. SUGAEITOVPYIDV
otV &popuoyn dopbotikedv pEtpev O6mov ypeldlovior yio TNV
ATOKATAGTOGCT) TNG OMAAOTNTOG

otV Tpocapuoyn / avabedpnon Tov TPOYPAUUATOS OpAoNG,
avdioya pe Ta véa dedopéval

GTNV OVOKOTOVOUT TOV SOEGTU®V TOP®V KOl TOV TPOGAVATOMGUIO

TOV TPOGTOOELDV GOUPMOVO. LIE TIG VEEG OVAYKEG.

2.3.6. 'Elgyyog

O éheyyog eivan 1 tedevtaio Aettovpyio Tov management Kot amoPAETEL

otV damictmon tov PBabuod emttuyiog TOV oTOY®Y TOL 0PYAVICUOD GE GYECM

HE 10 TPOYpappa dpdonc. Anladr depevvatal dv OAha Exovv yivel GOUPOV

pe 1o mpdypoppo. Metpdtal 1 0mdd00T), GCLYKPIVETAL LE TA TPOTLTO, TOV £XOVV

tefel ko edv SomotwBohv onuUovTIKEG amoKAicElS, TOTE OavoAapPaverol

dopbotikny opdon. O éleyyog pmopel vo OVOQEPETOL GE TEYVIKE, EUTOPIKA,

OLKOVOHKG, AOYIoTIKE, OtotknTikd Oépata, 1 OEpato aceIrElOC.

[TeprapPaver 4 xopimg otoryeio:

1) KoBopiopdc mpotdinwv emddsewmv.

2) KaBopiouodg petpioemv 1 kpitnpiov emttoynuévng enidooong.

3) AvakdaAvyr amoKAIGE®Y amd TOVE GTOYOVC.

4) Avéinym dopBmTikng dpdong otav Kot OTov ypetdleTat.

[Narti yperalovtan o1 opyavicpol kot ot amoteAespatikol pdvatlepc.

1) Ot opyavicpol vInpeTOvY TNV KOwmVvia.

2) IIpaypoatomotohv avTIKELLEVIKOVS GKOTOVC.
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3) Al0@UAATTOVY TNV YVOOT / ETIGTNHUN.

4) Tapéyovv kapiépeg / epyaciec.

Emwowovia. H oavagopd wor m ovveyng emkowovio oamoteAel
avaykaidtta Yo Kafe vanpesio. H og taxtd ypovikd oactripoato avaeopd
KOl Ol GUOKEYELS ML TOV TEMPAYUEVAOV OO TO KOTATEPO TPOG TO OVAOTEPO
oteAéym elvan pia amd T1g onuovtikdtepeg Aettovpyieg Tov management. E&icov
ONUOVTIKY €lval Kot 1) emkotvovia onA. 1 xopig mapeporeg pon TANPOPOPLOY
Yo To TPOPANUHATO, TIC OPOCTNPLOTNTES TA OTOTEAEGLOTO OO TN OPAGT| TOV
0pPYOAVIGHOD.

Ipovmoroyiopnoc. Kdébe opyoaviopdg mpokelpévon vo AEITovpyncel £xet
avaykmn omd mwopovs. Elvar Aomdv amapaitnto vo vdpyel TpdPAeyn, yio KAOe
YPOVIKN TTEPI0O0, Y10 TO GUVOAO TWV £G0O®MV Kot ££00®V TOL 0PYAVIGUOV, TOV
pLOUOY pomg Tovg, KA. dNA. givan amapaitnn 1 cvvraén tpodmoroyicpov. O
TPOVTOAOYIGUOG amoterel T oLVOES TV EMUEPOVE TPOVTOAOYIGUADV TOV
TUNUATOV TOL OPYOVIGHOD KOl GLYVA LIOKELTOL G OAAAYEG / TPOCOPUOYES
avéloyo pe 11 ovvOnkec. BéPaia o mpobimoAoyioudg amotedel opyoviko
OTOLEIO0 TOL TPOYPOUUOTICUOD OAAL TOLTOYPOVO KOl TPOTLTO, OTOSOOM,

HETPNOLO onueio EAEYYOL.

2.4. MEO®OAOI KAI TPOITIOI AXKHXHYX TOY MANAGEMENT

[Tpokepévovr va vmaper amoteleopatikdé management omoutoHVTOL
opopéveg péBodot ko gpyareio. Ot pébodor avapépovtor otov TpdmMo 1 TO
OTUA [E TO omoio yivetar to management. Ta epyoaieia givarl to dpyava Kot ot
TEXVIKEG TTOV YPNOILOTOLIOVVTAL TPOKEILEVOD VO, AELTOVPYNOEL ATOTEAEGLATIK.

Ot &1 Aettovpyieg Tov management OV EKTEAOVVTAL TAVTOTE LE TOV 1010
TPOTMO, OAAG  OlO(POPOTOLOLVTOL OVAAOYO HE TOV 100dTEPO  TPOTO OV
YPNOOTTOlEl 0 manager yio vo AVGEL To. TPOPANUATA Tov. Mmopovpe Aoutodv

va dtokpivovpe dtapopetikd cuotiuoto / peBddovg management.
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A. Avéroya pe Tic TNYES OLOKPIvETOL GE:

1.

Epneipiké — mapadoociokd, oni. avtod mov Pacileton oty eumepio
TOV GAA®V managers.
2OYYPOVO — EMOTNHOVIKO, ONA. avtd oL Paciletar ot GOYYpOovN

EMUOPPMOON Kol EKTAIOEVOT) TOL Manager Kot TOV TPOCMTLKOV.

B. Avaloya pe tnv emonpovon TV apofAnpdToOV oE:

1.

Mpoinntikd, OoNA. avtd mov TPOPAENEL €K TOV TPOTEP®V TA
wpoPAfuata wov TVYOV Ba epEavicBovy Kot Aapdvel pétpa yio TV
OVTLLETAOTLOY] TOVC.

Kotaotaitikd, onA, oavtd mov ovrtipetomilet ta mpoPAnuota

APECHG PLETA TNV EKONAWGN TOVG,.

I'. Avdroyo pe 10 6TUA:

1.

AVTOP)IKO 1 YPOQPEWOKPOATIKO. ZOUQOVO [ 0VTO O manager
OLYKEVTIPAOVEL OTA YEPLO. TOL oamoOAvTn €Eovoio. To management
oe&ayetan Pe eVTOAEC, dlaTayES, EMOEIEN €E0VO1O0TIKNG Ovvaung. H
AMYTM OmOPACE®V OVIKEL OMOKAEIGTIKO GTO ¥E€PL0. TOL Manager Kot
TOL YPNOLUOTOIOVUEVO O’ aVTOV HEGH €fvar 0 POPOC, ot amelhég, ot
eBapyIkég TOWES, 1 YuYoAoyikn Pia, ot amoADGELS, K.AT.

Av16 mov Paciletol 610 «APOTOKOLLO», 0TN «BEoM», TN «OOU», N
TO «OPYavoypoppe» tov @opéa, oni. étav o manager oviAel TV
eEovola. Tov Oomd TOV «TiTAO» TOL KOU TNV TUMKN OOUN TOV
opYaVIoLOD (YPOPELOKPATIKD).

YOPUHETOYIKO 1] ONUOKPOTIKO. XOpeovo W ovtd o manager
QITOKEVIPMVEL KO KATOVEUEL TNV €E0vaia kol o€ GAAa otedéyn. Ta
YPNOUOTOLOVUEVA HEGH VAL Ol KOWEC CUOKEYELS, Ol OVTOAAOYEC
amoOYe®V, N TPOTOoT OAOV TOV GTEAEY®V G€ Kown ouvvedpiact. O
manager 1| ocvpPovievel 1 dlvel odnyieg 1| CLUUETEYEL OTN ANy
ATOPAGEMV.

DrrehevBepo. Zoppova 1’ avTd 0 manager aQNVeEL NV Opdda TV
oTEAEY®V VA amopacicel EleVBepa ywpic T Sk Tov cvupetoyn. To

ocvotnua avtd wPoHmoBitel TNV  aVTOKANTN Gvvepyasio TV
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oteleywv, N omoio kKaBopilel TOVG GKOMOVG KOl TO HEGH OPACNG

YOPIG vo vapyel mapEpPacn «ek twv avoy. H Myn amopdcemv

yivetor pe tnv €uBovn OAwV TOV OTEAEYDV YOPIG VO LITAPYEL

npwTofovAio evog.

Taivopnon cvetnpuatov Mavaetlpevt

amé TV droyn
TOV TNYOV TOV
70 poBaivoope

a7l TV doyn TOL YPOVOL
ETLGTLAVONG TOV
npofinudrov

omo TV dmoyn
TOV GTLA
nyeoiog

1) Epmepcd — Iapadoowokd 1) [Mpoinmricd 1 mpoPremticd
2) Zoyypovo — Emompovikd  2) Kataotaitikd

2.4.1. Epyoieia Tov TOMTIGTIKOD management

1) Avtopyiko 1| YPOYEOKPATIKO
2) Zoppetoykd 1 ONUOKPUTIKO
3) Oukerevbepo

To management ypnoiuomolel opiopévo epyoareio. TPOKEEVOL Va

EMTUYEL TNV 0mOGTOAN Tov. Ta KuproTepa am’ avtd siva:

1) 1o Hpéypappa

2) 10 Opyavoypoppa: Ameikoviler tn dbpbpwon piog vanpeciog

eVOG OPYOVIGHOL. XTO OpyavOoypoppa aretkoviCovtal n doun tov

0pYOVIGUOUD ¢ piol moupapidn, eved eueaviCovrol kot ot KaOeTeg

YPOUUES EMKOVOVIOG Kot EAEYYOV LETAED devBivoewV, TUNUATOV,

TOUEMV, K.AT. TOL OVIIKOVV GE SLOUPOPETIKA EMITEDL.

3) 10 Eyyepiow Tov

Opyovoypappatog: Ilepiéyer Oleg TIg

TANPoeopieg mov emeENYOVV Tal «KovTudy (Alevbvveelg, Tupata,
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

ypooeio, K.AT.) tov OpyavoypauUUaTos, TIG OpacTNPLOTNTESG, TIG
OYECELS TOV OLAPOPOV AEITOVPYLDV, TIG AAANAEEAPTIOELS, K.AT.

10 Eyyewpiow Holrtukng: xoBopiler ™ yevikn mOATIKY] TOL
Opyaviopob / opéa KaTd TOREN Kol dpacTNPLOTNTOA.

10 Eyyepioro Awdkaow®v: emnenyel 11g dwndikacieg mov
ypnowonoovvtor  péca,  otov  Opyoviord  TPOKEWEVOL Vol
aviipetomcotodv 1o ddgopa  mpoPAnuata, TN pon  TOV
TANPOPOPLDV, TOLG TPOTOVE EMKOVOVIOG, OVOPOPAS, ANYMG
ATOPACEDV, K.AT.

o Kavoviopog IIpoocomkov: pvOuiler v «atdotocn Tov
TPOSOTIKOV (TPOTOC TPOGANYNC, ETAOYNG, apoPng, agloAdynong
K.AT.)

1o Exnawdgvtikd [poypdppota: mov agopodv v ekmaidevon,
HETEKTOUOELON KOL GUVEYN KATAPTION TOL TPOCMOMIKOD, DGTE VO
elvol mo omodotikd kot vo pmopel vo mopoakoiovbel Tig véeg
gEeliEerc. 1O

o1 Xvokéyelg: umopel va eivan Becpobetnuéveg N kot oyt (dTvmeg)
Kol €Y0UV ®©C OTOYO0 TNV emKowvmvio HETOED TOV UEADV TOV
OPYOVIGLOD, TN PON TANPOPOPL®V, TNV OO KOO OVIILETMTION
TPOPANUATOV K.AT.

ot Hiextpovikoi Ymohoyrotés: eSocearilovv vynir oamdooom
épyov, tayvtnra, aflomotio, SPAVELD KOl OTOSEGUEDOVY YEPLOL
Y10, TTLO TTOPOLYOYIKES EPYOCIEC.

n Tpanelo Xtoyeiov — IIAnpogoprav: civar arapaitnn otov

manager 1010¢ ot Ay AmTopacEmV.

119 T 1o ovomua Katdptiong otedey®v otnv EAMGSo, PA. Patiniotis N. & Stavroulakis, D., «The
Development of Vocational Education Policy in Greece: A Critical Approach», Journal of European
Idustrial Training, 1997, Vol 21, G 7, p. 192-202.
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2.5. HIATAITEPOTHTA TOY HOAITIETIKOY MANAGEMENT

H avamopesvktn o0Oykpion pe 10V 010TIKO TOUED TOV KATAPEPE VO
ypnoontomosr  cvyypoveg peboddovg management Kol Vo EMITUYEL
OMOTEAEGUOTIKOTNTO, OMTOOOTIKOTNTO KOl TOPAYOYIKOTNTO LG 0O0NYNOE OE
OKEYELG Y10 TNV AELITOVPYiA Kot TN ¥PNOOTNTO TOL management GTOV TOUEN
TOV TOATIGUOD.

Agv pmopel Opwg va yivel amoAvtn e&iomon Ady® TOoL MOWKOV
YOPOKTPA, TNG TPOCTACING TNG TOMTIGHKNG KANpovoulds, e «Bepameiog
TOV TOMTIGHK®OV ayafmvy, T advvapiog epappoyns Hebodmv vIToAOYIGLOD
KOGTOVG-WPEAELOG TTOL TOV SETOVV.

Metagopd povov: Tov pebddwv mov umopodv vo TPOCOPUOGTOLV GTNV

aitepn QOGO TOV TOMTIGLOV.

* 2TOXOX

M o1oiknon mov otpileton pev oTig ToPadEdEYUEVEG BePEMDIELS
a&lec TOL TOMTIGTIKOU GUUPEPOVTIOS TNG TPOCTOCING TNG TOMTIGHIKNG
KANPOVOLLAG, TNG TOMTIGUKNG NOKNG Kot TavTOTNTOG, OAAG KOl YPNCLUOTOLET
TOPAAANAD TNG AmoPOiTNTES EMOTNUOVIKEG HEBOOOVE MOTE Vo TAPAYEL TO
EMOIOKOUEVO,  OMOTEAEGUOTO [e €DAOYO KOOTOG AEITOLPYIOG KOl Vo
OVTOTOKPIVETOL GTIG OVAYKES TOV KOLVOD.

EE dAhov to chotnpa moltioTik®v AZOV veioTaton LeyaAn oAlayr o¢
TPOG

»  Tnv texvoloyio

»  To mepipairov

»  Tnv TOMTIGTIKT TOAITIKY

‘Etot anotedel mpodmdbeon 1 Pertimon Tov GLGTHUATOC dlaYEIPIONG TWV
TOMTICUIKOV TOPp®V, KOOMC Kol 1 EMGTNUOVIKY oYedlaon Kot aviivon

TOMTIOTIKNG TOAMTIKNG Le ouykeKpuévn pebodoroyia alohdynong.
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Amontovpeveg evépyeteg: Tlpoypappoatiopog avlpomivov / dvvopkond
opfn xoatavoun tov / PeATiOON OMOOOYDV OVIIKEWEVIKEC TPOCANYELS /
EKTOLOEVOT — EMUOPP®OT — VITOKIVNON.

Beltioon oyéocemv e to kovo, evnuépmon otovg Bespovg g E.E.

Amoxatdotacm avantuEng kot BeEATimon avTayovieTikOTNTag dpdon yio
TNV AVTILETOMION OPOPOTIKAOV QPOYU®OV GTNV TPOo®ONo.

Koatd v dmoyn pog, Opme, M 10100TEPOTNTO. TOV  TOALITIGTIKOD
management Kot TOVTOHYPOVO TO KAEWL TNG EMTLYIOG TOL GTNV TPUTOAIKT] KOl
apeidopoun oyéon KOAMTEXVEG — OMUIOLPYOL =P TOMTIOTIKOL managers =
KOWO.

H enidoon 1oV TOMTIGTIKOV OpYOVICUOV KOl TOV TOMTIGTIKOV
pévatlepg eivar onuavtiky yio v enidoon ¢ kowovioc. H emidoon tov
TOMTIOTIKOV pdvatiepg pmopet va alohoyndel amd moALL Kprtipia, oAAG 600
etvan Ta focikd.

Endpxera / efficiency / amotedecpaticotnra / effectiveness

Ot moMtioTikol pavotlepg mpémet vo Kavouv Kat Ta 600.

H endpxera eivar onuovtucn. H amotelecpatikdtnta eivon kpicyun.

Ot moMtiotikol Mdvatlepg ekTOC amd TIC dVO OTEPOTNTEG KKAELOLE,
Exouv £va evpVTEPO TAEY LA POA®V:

1. Ot moAtiotikol pavotlepg dovievovy e Kol do TV avlphmov /
elval KavaAlo emKotvoviag HEGO GTOV 0PYAVIGUO.

2. Ot moMtiotikoi pavatleps ivor vevBuvvot Kot vroAoyoL.

3. OvmoMtiotikol pévatlepg eivor pecohapntéc.

4. O1 moMtiotikol pavatleps CuyiCovv kot a&loAoyohv Tovg dapOpoLvG
otoyovg kot Palovv mpotepardonTeg. Ot pdvatlepg elvar  «TOATIKODY,
ONUIOVPYOVV GYEGELS, YPNOLOTOOVV TEWBD, VITOY®POLV OTav Ypeldletal,

ovppoyovv. 20

120 B).. oyeticd Todkog O., «Asikteg mapaymyudmtog kot motdtnrag oty Tomiky Avtodioiknony, 6to
(ovAioywcd) Tomukny Avtodwoiknon kot Anpoxpoatio: [pofAnpate kot mpoomtikés, €kd. EBvikon
Kévtpov Anpodoiag Atoiknong, 1999, 6.0. 115-122.
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O1 porotl EvOg TOMTIGTIKOD pavatiep

Emionun apyn
Kol KOUPog
Awmpoommikoi Péror Pé).ov Ar UTOOUGEDY
porot | TANpoPopNoNS | > vhs ¢
SopufoMkn popoen [TapakoAiovnon Kotavonon molrtiop. nOwmg
Hyétng Awomopd (péoa) Emyeipnolokd mvevpa
YHVOECLOG Metdooon (¢€m) Enilvon mpoPinpdtov
Kotavepunmg mopwv
APy LOTELTIG
I'vdhon tov TOAMTIGHOV

To pavotipevt 6Tov TOMTIGTIKO TOPEN,

Etvotl epuctd dnwg omovdnmote aAlov.

Agv glvon mavaxela, dev elvarl mapd tpoondbeio cuoTNUATOTOINGNG KOl
OYEOLOGLLOV.

Ytoygeio pdvatluevt pmopovv va gloayBovv oe kabe emimedo €vOg
TOALTIOTIKOD OPYOVIGHOV, £0TM Kol o€ HIKPN KMpaxka. Apa dev Oa mpémel va
petTapépovpe OAEG TIG €VOVVEG Yo GYEOACUO OTO OVAOTEPO, KALAKLOL 1) OTIC
KEVIPIKEG O1ELOVVOELS, OAAE VO SIEPELVOVUE dVVOTOTNTES AUEONS EPAPLOYNG

BeAtidoewV 610 GpECO EMimedoO.

2.6. OPrANQTIKH ANAINTYZH TOQN HNOAITIXTIKQN
OPI'ANIXMQN

Onwg mpoavapépape, opydvoon onuoatvel OTL 0Ol managers
«TOKTOTTOL0VV» Kot GLVTOVILOLV TO avOPOTIVO SLVOUIKO KO TOVE TOAMTIGTIKOVE

TOPOLG TOV OPYOVIGLOV. ATtO avTN EEAPTATOL KOL 1] OTOTEAEGLATIKOTITA TOV.
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OPI'ANQTIKOX EXEAIAXMOX

0éoelg epyaciog

MIKPO
l opyovmTIKoi poAoL
Alomhok)
MAKPO -0VATTLET OPUOVIKADV GYECEMV LETOED

TOMTIGTIKAOV OPYOVIGUDV, TEPIPAALOVTOG
Kol KOvou

Opyovotikn doun ival 11 GLGTNUOTIKE LOPPOTOMUEVN dLapHpwoT TV
0PYOVOTIKOV pOA®V 7oL Stadpoapatifovy o HEAN UG OpyAveoNG Kot
amewovilel TIG GYECEIS TOV OVOMTOGOOVTOL UETAED TOV SOPOPOTOUEVDV
POLA®V.

SOUQove PHE TNV KAOGIKT OL0IKNTIKN OKEYM, M 1EpapyIkn dapbpwon
TV €VO00PPYOVOTIKOV pormv katd tov WEBER eivar «n miéov opBoroyikn
Kol omoteAecuatikny  péBodog evacknong tov  eAéyyov»  Emiotnupovikn
Awoiknon. Katdtunon g epyaciog oe dtevbuvon kot ektédeon (Taylor).

H opyavotikn doun eivar BepeMdong mapdyovtag opyovoTikoy EAEYYOL
kabmg oynuotomolel ™V  €EOVCLUGTIKN  €VOOOPYOVAOTIKY OAAEmECApTNON
HETOED TOV LEADV KOl TOV TUNUAT®V TNG OPYAVOONG.

Awotacelg g Opyavotikig Aop|g

H 816ykwon tov opyavmtikod mAoisiov Kot 1 avénon tov opyavoTiK®v
AeltovpYl®V OV  amottovV  €EEWOIKELUEVT]  YVOOT  ONUOVPYNoOV  TIG
npobmofécelg VIEPPAONG TOV TPOCHOTOTOMUEVOV HOPODV EAEYYOVL TPOG TNV
Katevbouvon TG Ol0POPOTOINoNC KOl  TUTOTMOINONG TOV  OPYOVOTIK®V
JLOIKAGIDV.

Baowkéc apyég oyeotaopov

o. Apyn TG EVOTNTAC TNG EVIOANG

B. Apyn g eviaiag d1oiknomng

Y. Apyf TG OLYKEVIP®ONG -EMYMPNONG TNG €E0VGiog ARYNG TOV

aropacemv 0. Apyn g e€eldikevong TV KaONKOVTOV Kal' EVEPYELDV.
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H 61dotaon g opyovetikig doung EKONADVETL LE TPELS TPOTOVG:
a. Op1lovtia drapopomoinom

B. Ka&Ben dapopomoinom

v. Edagikn drapopomoinon

Kpimpra Opyavetikng didpBpwong

a. Kpimpto tov okonov (Expoéq)

B. Kptrrnpro g dwadwkaciog (Eiopoic)

v. Kpumpro g [eprpéperag (Expoéq)

3. Kprrfpto tov koot (Expoéq)

2VUVTOVIGUOG [TAeypatikn 2VVTOVIGHOG

Ewspomv Opyav. doun Expoav
| | |

dOdopa SOUIKOV ETLOYDV

H ouvéyeln kot m odAniovyio TV GTPATNYIK®OV OTOQPAcE®V givol
0LGLOONG CLVIGTMGCO, TNG OPYOUVMOTIKNS OPACNG.

H opyavotikn doun eivar o ouvoeTikdg KPIKOC TNG AELTOVPYIKNG
LETOTPOTNG TV GTPATNYIKDOV OTOPACEMY GE EMYEPTCLOKT OPAoT).

H opyovotikn otpatnyikn &ivor mpocdloploTikdg TopAyovios Tng
0PYOVOTIKNG OOUNG.

Q¢ mpog TOV OpPYaVOTIKO OYXeOCUd KOl TO OpYaveTIKO péyedog
VILAPYOVV OVTLPATIKEG ATOWYELG TTEPT WOUVIKOD 0pYovOTIKOV peyEBovg Yo Kabe
nepinTmon kdmolol acPaleic deikteg Opmg iva:

0. 0 apOUdS TPOCOMTIKOD

B. To Hyoc TpoHmOAOYIGLOD

Y. TO GOVOLO TOV OPUOIIOTHTOV.

To péyebog emnpedlel v emhoyn NG OPYOVOTIKNG TEXVOAoYiag. H
avénomn tov opyavotikoy peyéfovg oyetileton aueca Kot Oetikd pe v kdbetn

Kot 0p1LovTIa S1opPOoPOTOINGN TNG OPYUVAOTIKNG SOUNG.
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H ouvéyewn ko m oAAniovyio TV oTPATNYIK®OV OTOPACE®V £ivol

0VGLOANG GLVIGTAGO, TNG OPYOVOTIKNG dpdiong.t?

H OPIANQTIKH AOMH EINAI O XYNAETIKOX KPIKOX THX
AEITOYPI'IKHX METATPOITHX TQN YTPATHI'TKQN
AINIOPAXEQN XE ENNIXEIPHXIAKH APAXH

H opyovotikn otpatnyikn eivor mpocdlopioTikdg mopdyoviag Tng
OPYOVOTIKNG OOUNG EVOG TOAITIGTIKOD OPYOVIGLLOV.

Ot otpatnyikég emroyég kol amopdoelg kabopilovv TN  Odopukn

owpBpmon.  Avolvtikég @doglg ™G dwdwKaciog  oxedlacuod TV
opyovHOGEDV. 1?2

Allen Drucker Koontz-Weihrich
Opybvoon oand mwovo | [Ipocdiopiopdg [Tpocdropiopog

TPOG 10 KAT® dpacTNPOTATOV Ylo. TNV | Katnyoplomoinon  tov
Opybvoon omd KOTO® | VAOTOINGN TOL OKOMOV. | OVOYKOI®MV  EVEPYELDV.
mpog to. mave Béoeic | [Ipoodiopiopog kol | Opadomoinom evepyeimv
dtoiknong Opadomoinon | evepyeldv G€ GYECT LLE TOVG TOPOVG
oVOYETILOUEVAV (opadomomuévav Ko | EKY®PNON eEovoiog
evepyelmv. 'Eheyyog yua | yoplotdv). opllovtiog — kaBeTog
mv &&looppomnon twv | [Ipocdiopiopnodg evbuvav | cuvtoviopuog ™m¢
KaToveunUEVOV Topwv | e£ovaiag eEovoiog Kol TV
[Ipocdiopiopds  €vpovg TANPOPOPLALKDV
enomnteiog OYECEDV

O oyedacpds Bécemv epyaciog meprlapfavet ta £Ng oTddoL:
1. Avdivon Béocewv epyaciog

2. Tleprypaen kabnkdviwv

3. E&ewdikevon epyaciog

4. A&ioloynon Béocewv epyaciog

121 Koontz H and Weihrich H., Essentials of Management, fifth edition, McGraw — Hill International
Editions, N.Y. 1990, p.p. 136-139.

122 O’Donnel G., Koontz H. and Weihrich H., Management: A book of Readings, McGraw — Hill Book
Company, N.Y. 1990, p.p. 292-300.
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2.6.1. Katapepiopog epyaciog - Opyavotiky) avaatodn - ovtovicpnog

‘Evog moMtiotikog opyaviopog pmopel va givor idpopo, etoupeion pn
KEPOOGKOTIKOV YOPOKTNPO, ONUOGIOL 1 1010TIKOV dtkaiov. AveEaptTme g
VOLIKNG TOV HOPONG, M Oladikacio opydvmong mpobdmodétel v eEilcoppoOmnon
TOV OVOYKOV TOU OPYOVIGHOL Yo 6TafepdTnTo Kot OAAOYN Kol KOVOVIGHO

Lertovpyiac. Aev vdpyet o kKaldtepog Tpdmog opydvmong. 12

OPTANQTIKH ANAIITYEH
H opyavotum avértoén meptlappdavel ta €€ng otadwa: Katapepiopog
gpyaciag - Opydvoon oe AwevBdvoelg, Ttunqupato, Ttopeis, ovvtoviouog,

0PYOVOTIKN GYediao.

1. Kotapepiopdg epyociog
O yopiopdg evdg moAdTAOKOL €pyov o€ UEPM Omov TO. dTopo Eivort
VIEVOLVA Y10l CLYKEKPIUEVO, TEPLOPICUEVO KOUUATL TOL £pyov (kabnkovia)

avTi Y10 T0 €py0 GUVOAIKAL.

2. Opyavmon og Algv0iveerg, TuproTo KA.
O yoplopog oe toueic epyociog mov eivor petald TOVG AOYIKA Kot

TOPEUPEPDS GVVOEIEUEVQL.

3. Zvvtoviopog
O oLVIOVIGHOG TV JPACTNPLOTHTOV TOV SPOPETIKAOV HEPDOV TOV

OPYOVIGHOD Y10 TNV ETMTEVEN TOV GTOYWOV TOV.

4. OpyoavoTiki oyediaon
H vio0éton / dnuovpyia g opyaveTikng doune, n oroia gival 1 o
KOTOAANAN Yo TV OTPATNYIKY, TPOCMOTIKO, TeYVoloyia kol Kobnkovto /

GKOTOVG TOV OPYOVIGHLOV.

123 Urwick L., Actions of Organization, Public Administration Magazine, London 1955, p.p. 348-350.
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OPT'ANQXH KAI OPT'AN. AOMH-AIAPOPQXH

Onwg &xovpe NOM avaeEpet, opydvoon sivor n dradikacia tng puduong
mg OpBpwong g €toupeiog Kol TOV GULVIOVIGHOD TOV  SLOIKNTIK®OV
TPOKTIKAV KL TNG YPNOLULOToINoNg OAmV TV Tydv. 124

Opyavotikn owgpBpwon eivar 1 pOOUIoN Kol 0 GULOYKETIGUOG TOV
SPOP®V CLGTATIKAOV LEPOV KOl TNG BEGNC TOL 0pYAVIGLOD.

Awdypoppo Opydvoong / OpyovOoypopio

H ypagpkn aneikdvion.

Eidn opyavotikhg dtapBpwong:

1. Aerrovpywki] Opydvoon

Y& povddec 6mov 0 kabEvag £xel Ha. AEITOLVPYIK OpacTnplotnTa (.Y,

Mapxetiyk, dtoiknon kti).

I'ENIKOZ
AIEY®YNTHX

I
| | | |
KAANITEXNIKOZ MAPKETII'K XPHMAT. AIOIKHZH
A/NTHZ

2100ep06 TEPIPAAAOV GYETIKA UIKPDOV OPYOVIGUDV:
Evvoel v efewdikevon, dev amortel moAD GULVIOVIGUO KOl YEVIKEG

KovOTNTES. AEV €VVOEL KAVOTOUIEG KOl GUVOAIKA KalfKovTa.

2. Opyavoon mpoidvtog / Ayopag

H opydvoon oe «xatnyopieg mov mepthapfavovv Olove OGovG
0oYOAOVVTOL LLE £V, CLYKEKPLUEVO TTOMTIGTIKO TTPOToV / TeEAdTN — £100¢ KOVOU.

1) Opdoda ToOMTIGTIKGV TPOIGVT®V 1 TOAMTIGTIKO TPOTOV

2) l'eoypapikn dwaipeon

3) Eidn koo (mehdteg).

124 B\, oyetka, Tomég T. xon Kotoapodg T., «Eisoyoyr om Alountiky Emotiuny, exd. Gutenberg,
Abnva, 2003, c.0. 221-222.
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[TPOEAPOX
AZ.

ANTIITPOEAPOZ

KaAAITEXVIKA N

‘Epevva Av. | | Mdpretiyk TIOAITIOTIKA Xpnuot.

TTApaywyn

I I
. Alvti|g I'. Alvtig I'. Alvtig
I I

[oAmaTikO [ToAITIgTIKO [MoMITIOTIKO

[Tpoiov A [Tpoiov B [Tpoiov I’

[TEPIOXH KOINO

Avt N opyaveTiK doun Toupldlel mTEPICCOTEPO KOl YPNCLUOTOIEITL
ocownBoc oe peyaheg / TlohveBvikég mnuavtdévopeg Katnyopieg. Qg
TAeovekTnHaTo popodpe v’ avaeépovpe to €€Mg: EvkoAdtepog cuvtovioudg.
Evkolotepoc amoloyiopds. Arydtepo kevipikd pavorluevt Eexabopiopéves
gvdiveg. [pnyopdtepeg adhayéc. OLorANpoTIKY cGuyKévpmon og dhovg. 12

To petovektuota OU®G TOL TOPOVCLALEL GLVOYILOVTOL GTO TOPOUKATM
onueia:

V' Anuiovpyel «TpiPéc». AVGKOAEDEL TOV GUVIOVIGHO TOV KATHYOPLDV.

V' AmoBoppidvel pokponpdbeouec mpotepordtnrec. Amoutei vynmAd

KOGTOG EOIKOV.

125 qu1601, 6.0. 223.
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3. Mkt opyavoon (Matrix)

Opybvoon katd v omoio kéBe epyalOUEVOS «OVOPEPETOLY KOl GE
Aertovpyo / topeaxd pavotlep kot o€ pavotlep £pyou 1 opadog.

Amotehel GLUVOLAGHO TOV OVO TPOAVAPEPOUEVOV GLGTNUATOV, GLVIO®G
OTTOVTATOL O TOYKOGUIEG ETALPELEC.

210 VIEP TNG KATAYPAPOVTOL TO EVEMKTO GUGTNLO GUUUETOYLIKO, TO OTL
OVOTTUGOEL IKOVOTNTEG VTOKIVEL TO TPOGMOTIKO Yo TOOTIGN WE TO TPOTIOV,
ELVVOEL CLVEPYAGIEC, ELVOEL KIVITIKOTITA TOV TPOGMTLKOV.

Yrdpyer pmc o kivovvog dnuovpyiog KApatog «avapyiocy. Amaitel
TOAAEG OLOMTPOCMOTIKES IKOVOTNTES VYNAO KOGTOG EPAPLOYNC.

Téhog Ba Ntav mapdAetyn pog va unv avogEPovue v VopEn g
avemionung (Atumng) opydvmong, 1 0Toio GLVLTAPYEL LE TNV EMIONUN (TLTIKT)
KaBOcOV 01 STPOCHOTIKEG CYECEIS KOl EMKOWVOVIEG elval avamdPELKTES e

TOVG avOpdTOVC.

2TPOTNYIKN CMWOTN
AvOpaomivo Avvapikd OPYOVAOTIKN
Teyxvoroyia dapBpwon
XYNTONIEMOZXZ

Eivar 1 drtadikacio g evomoinong tTwv avIIKELEVIKOV CKOTMV Kol TWV
OPACTNPLOTHTOV TOV EEXYMPIGTOV TUNUATOV TNG ETOUPELNG Y10 TNV EMTEVLEN TOV
oTOY®V He avayKn Yo cuvtoviopo. EEaptdtan amd tov Babud aAinAiedptnong
Tov Tunpdtov  emnelepyaciog mAnpoeopliodv. Ymapyovv Tpelg  péBodot
TPOGEYYIONG:

1. Boowég texvikég OmAaodr, yPNOLUOTOINCT 1EpApPYiag, Kovovmv

SLOOIKAGLOV, OVATTUEN TPOYPUUUATOV Kol GTOYMV Y10 TV POT] TANPOPOPLDV.

2. Avdamtoén ovvtoviopob 1 opilovtia 1 kéBeta 1 Ko T 6o (I \)
aueon emon)). Méom £101k®V GLVOEGUMOV (ATopa 1} OpAOES 1} cLUBOVALL).

3. Meiwon g avaykng GLUVIOVIGHOV SNUIOLPYADVTAS TPOCHETES TTNYEC
Bonbd to tpMpata va mapekkAiivoov (10.000 — 12.000 1/10), dnpovpymvrog

aveEApTnTOo TUNHOTA ECOTEPIKA.
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2.6.2. Xoyypoves Bacikéc apyEg opyavmons Kol TOMTIGTIKY] O10iKnon

H Opyovotiky odoun eivor  kpioywog Opog TG OLOIKNTIKNG
TPOYLOTIKOTNTAG Kol GLVUTTAPYEL pe v dopikn moboroyio. H opyavetim
dapBpwon mpénet va avtikatontpilel T1g dadkacies Kol T Aeltovpyieg evog
TOMTIOTIKOU  OPYOVIGHOD KOl Oyl TPOCMOTIKES, OCULVIEXVIOKEG M GAAEG
@1r0d0&ieC.

[Tepartépo emonudvoelg mTov pwopovv va yivouv:

[TpopAnpoata wov vdpyovv:

=

un opBoAOYIKN TUNUATOTOINGT TOV TOALTIGTIKOD £PYOL
2. mhacpoTikny opllovTia Kot KAOETN d1opopoToincm TwV 0pYaVICU®Y
3. EVO00PYOVOTIKES EMKAAVYELS
4. dopkn axopyio
5. EUTEPOTEYVIKY  TPOGEYYIoN  OpHpmone TV TOMTIGTIKOV
OPYAVIGUAOV
6. O10IKNTIKEG TEPLYOPOUKDGELG
7. advvapio GLVTOVIGHOD KOl OTOTEAEGLATIKOTNTOG.
[Ma va Eemepactoiv: n vrepPorikd Aoty Kot avopBodoin ddyKwon
NG OPYOVOTIKNG OOUNG OV £YEL GOV GUVETELD, TNV KATATUNGCT KOl SLOGTOO
NG EVOTNTOC TOV OVTIKEILEVOD TNV EMKAAVYT KOl GUYYVOT TOV OPLOOIOTHTOV
KOl AVATOPEVKTEG KAOLGTEPNGELS GT POT] TV JOIKNTIKMOV OladIKOGLOV Elvar
amopoiTnTEG Ol EENG EVEPYELES:
1. Kotavonon kot oamodoyn Tng OTOGTOANG KOlU TOV €PYov  €VOG
TOAMTIGTIKOV OPYOVIGHOV.
2. evioyvomn TNG TEPLPEPEIOKNG OlOIKNONG UE TNV OTOCVYKEVIP®GOT)
OPUOOIOTTOV (1 EVEPYELD VTN OVOEEPETOL OTNV TOMTIKY TOL
YIIIIO).
3. Katdpynom TEPITTMV 1] GLYYMVELGT] OLOELODY OPYUVIKOV HLOVAI®V.

4. gmavektipunon tov avaykov og 0écelc.

131



5. opforoywn Kotavoun TPOCOMIKOV  UETAED  KEVIPIKAOV KOl

TEPLPEPELOKMY  VINPECIOV (1] EVEPYEWD OLTY OVAPEPETOL GTNV

moArtikt| Tov YIITIO).

6. emékTOON KO EKUETAAAEVOT| TNG TANPOPOPIKNG,.

Amotehecpatikol TOMTIGTIKOL OpYOVIGHOT OTonTOVV:

1.

2
3.
4

10.

EVEAIKTO OPYOVOTIKA GYNLLOTOL

opBoroyikn| katavou| 0EcE®V TPOGMOTIKOV

0pBoA0Y1KOG KOBOPIGHAC TUNUATOV.

opyoveTIKEG / Asttovpykég mapepPacelg yoo v Pedtioon g
TOLOTNTOG TV TOPEYOUEVOV VINPECIOV UE TAPIAANAN LeimoN TOV
KOGTOVG Asttovpyiog

TPOGNA®GON otV MK NG TOAITICUIKNG Olaeipiong Kol otV
TO1OTITO TOV TOALTIGTIKOV TPOIOVTOC.

O opBoroyikdc mpoypappoTiopods mepAauPdvel  coapelg Ko
GUYKEKPIUEVOLG GTOYOVC.

H «xoatavonon tov otdyomv, m evOOpyOvOTIKY EMKOVOVIK 1)
OVLGLOGTIKT] TANPOPOPNON Y10 TO EMOIOKOUEVO, ATOTEAECUOTA, TIG
EVOLOUECEC  €VEPYEIEC, TOVG OlaTféuEVOLE TOPOLS KOl  TIC
npoPremdueveg ovvémeleg amoteAel OCLVEMEIL TNG  OLOIKNTIKNG
GLUTTEPLPOPAS KOt OYL TPOVOULOKO HVGTIKO.

INUOVTIKO KIVITPO TOPpOy®YIKOTNTOS 1) GUUUETOYN GE VAOTOINoM
OGOV UETEXOVV TN SLUUOPPOGCT) CTOYWV.

INUovtiky M wkovotNTo  €VEAIKTNG  TPOCOPUOYNG  OTIC
petafarropeves GLVONKEG.

Iepdpynomn otdy®v — KABOPIGUOC TPOTEPALOTNTMV.

2.7. H ZTEAEXQXH TQN HOAITIEMIKQN OPT'ANIXMQN

Ye kbfe TOMTIOTIKO OpYOaVIGUO €ivol OmapaiTNTOg O TPOYPOUUOTIGUOGC

TOU Y00 TO OTeAEOKO OSvvokd tov. Ot dpoaoctnpotnteg oe  Oépata
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TPOCMOTIKOV KOl EPYOCLOKDOV GYECEMV TPOYLUAUTOTOOVVIOL A0 EO1KOVG GE
0VTO TOV TOUEN Kol TEPLAAUPAVOLV:
»  ZuAoyikn dampaypdtevon,
PvOpion cvihoyikov copfacemv,
Xtpatordynon,
Emuoyn,
Apopn Kot TpoypapLaTe. KIVATP®V,
Yyiewn ko acpdAgto,

Avdivon kot a&lordynon epyaciog,

YV V.V V V V V

Exnaidevon kot avémroln, K.AT.

Ot dpaoTnplOTTES OVTEG ElVAL OVGLMIELS YLl TV TPAYLATOTOINCT TOV
otéywv Tov opyoavicpov. Ilapéyovv t0 avaykaio avOpdmvo Svvouko,
OVOTTOGGOLY Kol OloTpovV oTd TO SVVOULKO, TPOAQUPAEvovY, amoTpéntovy
Kol EMADOVY TO, TPOPANUATO ATACYOANONG KOl AVATTOUGCOVV KOl GLVTNPOVV
éva TOLoTIKG eminedo epyastlakng (mNG Tov KAVEL TNV omacyOANGT Vo eivor pio
emOVUNTY TPOCOTIKY KOl KOWOVIKY oyéon. %

To amotehecpaticd pdvotlpevt Tov avhpoTivov duvoukon ivor Oetikd

OUVOESEUEVO L€ TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO KOL OVOTTUEN TOV TOMTICTIK®V

OPYOAVIGULOV.

AmotelespaTIKOG [Towdta. Kol EmOyyEAUOATIKY
TPOYPOUUOTICHOG Kot pavaTClevt KoOvOTNTO.  TOV  TOMTICTIK®OV
avOp. SLVOUIKOD navotlepg

Ixavomoinon and to €idog epyaciag [Towdmta ko 1WOY0C  Kou
Kol TNV omod0TIKOTNTO  OTO EMAYYEALOTIKY  IKOVOTNTA TV
avOpOTIVO SVVOULKO TOMTIGTIKOV LOvoTlepg

AToTEAEGUATIKOTNTO. KOl OVATTUEN
TOV TOAITIGTIKOD OPYAVIGLOV

126 Sloane Art., Personnel: Managing Human Resourses, Prentice - Hall, Nov. 1993, pp. 127-130.
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H dwdwaocia mpoypappaticpod tov avlpdmivou duvapkob GuvicToTol
o€ 4 aAAnAéVOETEC AetTovpYieg:

»  Aepeovnon

> TIpoPreyn

»  Ilpoypappotiopd

»  Ylomoinon

H 6An dwodwaocio elvar | mpémetl va elvol GLVEXNG Kal, GTNV TPOKTIKY|
Aertovpyel KOAOTEPA GOV EVA «KLAIOPEVO TPOYPOLLOY TOL TAPUKOAOLOET
OlPKAOG Kol Ot CLVEYEWL eKovyypoviletar 1 METAPAAAETOL OVAAOYO LE
VEDTEPO OMOTEAEGLLOTOL

Tpewg eivan o1 mdéAol mov kotd TNV AGmoyr HoG veioTaviol Kot
AELTOLPYOVV GTOV TOUEN TOV TOAMTIGHOV Kol WO1ATEPO GTO YDPO TOV INUOGIOV
TOMTIOTIKOV TOUEN, Ol KOAALTEXVIKOL LIELHLVOL TOV TOUEMV ONUOVPYIKNG
TOAMTIOTIKNG TTOPUYMYNE KOl TOV EPACITEYVIKOV KUAAMTEXVIKOV TUNUATOV, TO.

TOAMTIOTIKA GTEAEYN Kol Ol PETOL / Taparymyot.

1. ITowor givar o1 kKaAlrTe VKol vTEVOVVOL:

Exeivor mov opiloviar va €povv v €OV ™G KOAMTEYVIKNG
Aertovpyiog TV TUNUATOV €1TE EVOC TOAITIOTIKOD OPYOVIGHOD GTO KEVTPO €ite
HoG ONUOTIKNAG TOMTIGTIKNG Emyeipnomng oty meplpépeta. Ot e101KOTNTEC TOV
ocuvnBmg vapyovv givor ot 01eVOLVTEC WOEIMV 1] LOVGIKOV CYOAMDY KOl Ol
LOEGTPOL YOPMILDV, KAONYNTEG Kot OAGKOAOL LOVGIKNG, SELOVLVTEG PECTIPAA,
oknvoBéteg BedTpov, dACKOAOL TOPASOGLOKOD KOl LOVTEPVOL XOPOV, LOYPAPOL
Kot YAOTTEG, AOYOTEYVES, E101KOL GTOV KIVIUATOYPAPO KoL TO OTTIKOOKOVGTIKA
KAn. Ilpocdiopilovion BéPata ko amd to copPatikd Tovg TPOooVTA, ALY
Kupilog omd TV gumelpion TOVE, TN YVOON TOVE Kot TNV Kotaiwon Tovg 610

X(bp0-127

27 Toavvidng T., «Tomkh Avtodioiknon kar KoAltéyvee», oto ToMtiopdg kar Tomucr; Anpokpartio,
oLAAOYIKOG TOpOG, €kd. E.E. T.A.A., ABnva, 1994, cel. 36-42.
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2. Ov arpeTtol

Ot auperol, oxedOV TAVTO ATOKOUUEVOL A0 TO TOMTICTIKO YiyvesOau,
ocvyvé yopic dmoyn Kot KoAMTE)ViKO ocOntplo kor pe dedopévo OtL
amOVCIALEL HO. OAOKANPOUEVY OVTIANYM Y10 TOV TOMTIGUO, €MIGEIOLY TOV
UTOUTOVA TG TepipNUNG "moMTKNG €vBivng" kot Slopope®VOLV  Eva
GTEYOVO YOPO AEITOVPYIOG TOGO Y10 TOV TOALTIGTIKO VTEVOVVO OGO KO Y10 TOVG
KOAMTEYVES, TOL OEV EMTPEMEL OVTE GYEGELS AVIOAAAYNG ATOYE®V o€ PaciKd
Oépata obte PBéPora TV KATAKTNOTM €VOG KOWOU KOOIKO emkowvoviac. H
KPLTIKN] 7OV  ookeltal ovvoyileton o©TO OTL Ol TEPIGGOTEPOL  OPETOL
TOALTPOYLOVODV, aVTOGYEOALOVTAG, LE EVEPYELEG AUEONG OmOOOONG, YWPIg
OCLVEYELD KOl GUVETELD, aPpOV BE®POVV TOV TOAMTICUO GOV Lo EDKOAT LITOOeoN

EVIVTTOGLOGHOV Kot yneodnpioc.

3. Ta moltioTiKG oteléYN (1] 0L managers TOALTIGUOV)

Ot avBpomor mov opilovior ¢ vrevhovvolr TOAMTICHOD  GLYVA
dwkpivovtor amd por  «INUOCIODTOAANMOTIKN»  vootpomion e Kvpiapyo
OTOLEI0 TN AOYIKN TNG KAPTOG KOL TOL ®papiov. AVGTLYNDC Ol TOAITIOTIKOL
managers Kol To oTeEAEYT €EAVTIAOVV TO POAO TOLG YPOPELOKPATIKG KOl OEV
KOTOUPEPVOLY VO KAVOLV TOVG HKPOUS uuPiBaciolsg Kot TouG amapaitnTovg
YEPIOUOVS, DOTE AMPOGKOTTO VO TPOYMPNGEL 1 TOALTIGTIKY| O10OIKAGTOL.

[ToAAéc popéc Ta oTEAEYN KOl O VTOAOITOG UNYOVIGUOG TOL OGYOAEITOL
pe tov moMtiopd gival 0 KOPLOG TapdyovTag TPOoYomEdNS Kot M Pacikn outio
OTOYONTELONG TOV KAAMTEYXVAOV, OGO Kol oV vEIioTavVTol 01 KOAEG mpobécelg
TOV ApeTHY. 1?8

Ot avBpmmol TOV SOVAELOVV YL TOV TOATIGUO TTPEMEL VO AEITOVPYOVV
«OKNV apovov NpOwv» Yopig TpoBoi aALd pe vynAn €vbOvn, pepdkt Kot
eavtacio, vo Ppilokovioal o€ plol OlOOIKOGIOL GLUVEYOVG EVNUEPMONG KOt
KOTAPTIONG, VO TTPOCPEPOVY OPEOMDS TIC VANPESIEC TOVE, Vo Tpolafaivovv

avtiféoelg kol evidoelg, vo AVVOLV Ta KPE, OAAG TOAD  OMUOVTIKA,

128 Toavvidng T., «Tomkh Avtodioiknon kar KoAltéyvee», oto ToMtiopdg kar Tomucr; Anpokpartio,
oLAAOYIKOG TOpOG, €kd. E.E. T.A.A., ABnva, 1994, ce. 40-42.
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KaOnueptvé mpoPAnpoTe, Vo TAOIGLOVOLV KOl Vo, oTnpilovv OpUEPLOTO TOLG
KOAMTEYVIKOVG vrtevBuvovg, evad mapdAinio Bo mpémer vo cuvBETOLY TIg
SLUPOPETIKEG TAYVTNTES 1 KAAVTEPA TN SOPOPA PACEWDS LETAED TOV OPETMOV
KOl TOV KOAMTEYVOV.

Kvpiwg, dpmc, Adym g 1dtontepdtntog TS VOGS TOV AVIIKEUEVOL TMV
TOMTICTIKAOV OPYOVIGUAV, £VaG manager TOMTICHOD £XEL VO «OLOYEPLOTED Ta
TPOPALOTO TOV dNULOVPYOVVTOL OO TOVG 1O10VG TOVG KOAMTEYVEG.

To Bacwod mpdfinua mov epeaviCovv ot kaAlrteyvikoi vrevhuvor 1 ot
KoAMTEYVEG elvor M advvapia Toug (MOAAEC  @opég MOBsAnuévn)  va
TpoomafGovV Vo yveopicovy Kot Vo avTIAN@OoUV TIC 10101TEPOTNTEG TOV
Y®POV, dNANOT TIG CLVNOEIEC KOl TIG WOULTEPOTNTEG TOV, TIG OVGKOAIEC KO TOL
TPOPAUATA TOV, TEAMKE TOVG 1010VG TOLG AVOPOTOLS TOV, TOV TPOTO TOV
EMKOVOVOOV KOl  EVNUEPADOVOVTIOL, TOV  TPOTO 7OV  Olaokeddlovv,
yoyayoyovvtot kot otayelpilovror tov eAehBepo xpdvo Toug.

Ta Tponyodueva, € GUVILACUO UE TIC TOAAEC TOPAAANAES VITOYPEDCELG
TOVG, ONUOVPYOVV GLYVE TO POIVOUEVO UIOG GYEOOV KTOVPLOTIKNG» TOPOVGIOG
TOVG OO TOMTIOTIKO (POPEN, GE TOMTIGTIKO QOpPEn Kot dpa TV advvopio vo
SLLOPPMCOVY OPOVE OAOKANPOUEVIG AEITOVPYING KOl CUVOAMKNG TapEUPoong
(o010 PETPO PLGIKA TTOV GTOV KOO Eva KaAMTEXVIKO VITEKOLVO OVTICTOLYETD).

‘Eva emiong apvntikd otoryeio amoteAel 1 «mwpoomAbely TOAAGDV
KOAMTEYVOV VO EMEKTEIVOVV Kal v eMPAAAOLY TNV ATOYN TOVC «EML TOL
YEVIKOO», ONAadn kol 6€ BEpata mov £xouv GY£0M LE TOV TPOYPUUUATIGHO, TG
apyéc, TNV OpYAvVMON, TIG EMAOYEG, AKOUO KOl GE TOUEIG OV GTTOVIOL TNG
Aertovpyiag TOV TOMTIGTIKGV managers.

[ToAAol de KOAMTEYVES, TOPATNPEITOL TO POULVOUEVO, VO OTTOLTOVV KO VO,
emPaiovv TIc omdyelg TOLG Yo TETOWL  €ldovg  Buata, €yoviag
ovtoavaknpuydel «avbevtieo» o€ OTIONTOTE AMTETOL TOV TOATIOTIKOD TOUEO.
'V avt) v katdotaon evBovetor PEPata kKot To yeyovog 0Tl UExpL TPOTIVOC,

70 pOAO TOV TOMTIGTIK®V managers Tov Eronlov KOAAMTEYVEC.
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KE®AAAIO TPITO

HOAITIXTIKH ITOAITIKH KAI IEPI®OEPEIAKH
ANAIITY=ZH

3.1. 'evikd Yo v Avantoln

H évvolo g avamtuéng kot e181kdTepa TG 01KOVOUIKAG avamtuéng 122
elval amd T1g évvoleg exeiveg TV omoiwv M onuocio eival Taciyvootn Kot o o
optopdg advvatog. Tlapdia avtd Bo mTpoomadrcove Vo ddGOVUE TV Evvola
NG OWKOVOWKNG avdmtuéng, m omoio givor M peyéBuven tov moapayOUeEVoL
TPOIOVTOG UIOG OESOUEVIG KOVOVIAG Kol 1), LEC® avToD aENCT TOLV TAOVTOV
KOl TOV DAIKOV emmédov (mnc.

Me v évvola meprpepetaxn ovamtuén 20 evvoodue £8d évo chvolo
SLOOIKOCIOV YloL TNV OLKOVOULKT], KOWMVIKT KOl TOAITIGTIKN OVOTTUEN OA®V
TOV TEPLPEPELDV A YOpas. H avamtuén avt emdidKeTon Kol ETLTLYYEVETOL
pe v avénon (Kol o€ TOAAEG TEPUTTAOCELS KoL HE TN O10(pOpPOTOincn g
TOPAYOYIKNG «IKOVOTNTOS) TOV TEPLPEPEIDOV Kol OplopéEveS avadtopbmaoels. H
aOENOT NG «KTOPAYOYIKNG) IKOVOTNTOS Kot 01 avadlopldcelg mpémetl va. eivarn
T€T01EC, MOTE Vo, €acPUMiOVY «a GLVEYN KOl GLTOCLVTNPOVUEVN avENOT
TOV TPOYUOTIKOV KOTA KEPOAN €1600MUatoc Kot PeAtioon OwaPimwong tov
nAnOvopuon tovgy. 13

H (owovouikn)) mepioépeta, umopel vo eivor Sl@OpeTikn omd 1
OLOIKNTIKNY TEPLPEPELD, OTNV EQUPUOYN OU®MG TPOYPUUUATOV OUKOVOUIKNG

AVATTUENG AVOYKOOTIKG GUVOEETOL [E SLOIKNTIKT 1] S101KNTIKES TEPLPEpEieg. 132

129 T, KOYZOYMAPH, Oixovouixij avémroén ko avortoiiaxi molitixy, Ava 1979, ceh. 1

130 B3, K. BAITZOY, Owkovouixii avamroéy, AMvo. 1980, ced. 12

181 B). EBE®, Ipopiijuata meprpepeiaxig otkovouikig avémtoéng, @sscalovikn, 1980, cel. 25

132 NT. KONZOAA, Tolitiouxi Spactnpidtnro ki kpatikij moltikij oy EMéda, AOva 1990, ceh.
28
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3.1.1. Tomkn avanton

Tomwkny avamtoén 32 yia tov mpocdiopiopd g &vvolog T TOMIKNG
avATTUENG Vol GKOTLUN 1) SLEPEHVNON TWV OP®V OO TOVG OTOI0VG GLVTiDETAL.
O 6pog tomikn avagipetol o€ KAOE yeyovog, opactnplotnTa 1 d1adtkacio Tov
yiveton pe mpwtoPoviia N otpiletonr amd Tov TANOLOUO TNG CLYKEKPLUEVNS
KéBe @opd ywpwkne povadas. Me tov 0po avdmtuén voeitor pio gvpeio
GUUUETOYIKT OlodIKOGI0L KOWMVIKNG OAAOYNG G€ Mo kowvovia, dgdopuEVNG
TEPLOYNG UE ATOTEAECUO TNV KOWVMOVIKT KOl VAIKT TTpO0S0 Yo TV TAELOYNPia

TOV Kotoikov. B34

3.1.2. Ohoxkinpopévn, vo0oyeEVIHG TOTTIKT avamTvEn

O 6poc «romixn» Oev 0QOPA HUOVO TO GULYKEKPIUEVO YDPO, OAAA
avaQEpETOL 6 KABe yeyovog, dpactnplotnta 1 Oladikacio mov yivetor pe
npotofoviia 1 ompiletor amd Tov TANBVGUO TOV GLYKEKPLUEVOL YDPOVL.

>IN OoNUEPV] (GACTN OIKOVOUIKNG, KOWMVIKNG KOl TOAITIOTIKNG
OVATTTUENC TNG YDPOAC, Ol TOTIKES KOWVMOVIES, OEKOIKOVV KOl ETLTLYYEVOLV V.
&yovv TV TPOTOROLAIDL GTOV KOOOPIGUO OTOY®V, GTIS TPOTEPULOTNTES TMV
EPYOV KOL GTOV TPOYPOUUUATICUO VAOTOINGNG TOVG, EMTAYLVOVTOSC £TGL TNV
avamtuén g TEPLOYNS TOVC.

O 6pog avamruén mepthapfdverl ™ PeAtioon ™G VAKNG eunuepiag,
1W0iog Tov atdépmv mov £rovv yaunAdtepa glcodnuata, TV eEahenym g
QTOYEWGS, TOV OVOAPAPNTICHOD Kol TOV 0CHEVEIDV KOl HE TOPAAANAN
petaforn g ddpOpmong TG TapaymYNG Kol TV KOWVOVIK®Y OOU®V, Tov Oa
eEACQUAIOEL TANPN TOPAYOYIKY OTACYOANGT TOV TANOBLGLOV KOl GUUUETOYN

TOV KOWVOVIKOV OUAO®V GT1 SLodIKOGIo ANYNE TOV OT0QAGEDV.

133 EYTENIA MIIITEANH, IToliticués — Tomixi Kowawvia — Evponn: H Tomuh Iolitiotix
ovartoén oy Eildoo: 1980 — 1995 kou o (mpowbnuixog) poiog g Tomikis Avtodioiknoyg,
KaAiopdra 1996

134 KONXOAA NT., lolinouxi Apastipiotyro ka1 Kpauxip Holtkyy oty EAAdda, ABfva
1990, ceA. 31

138



Onowr  avantuén emrvyydvetor o évav  1Omo, £€xeL OKOmMO vao
eEuMNPETNGEL TO GUVOAO TOV TANBVGUOD TNG TEPLOYNG Kol Ol EMAEKTIKA TOVG
O0AlyOLG EKAEKTOVG.

H UNESCO 0ewpel v avantuén:

1% wo oAokAnpopévn opyovikn O1adKacio. OIKOVOUIK®MV, KOWVOVIK®OV

KOl TOMTIGTIK®OV TOPpAyOVI®V, SopKOS 0AANAOETNpEAlOUEVOV,

2% o¢ P evooyevn avorTuEloKT) dtadkacio, KaBe xdpog, TEPLPEPELNG
N mepoyng mov avolapuPaver T SdKOGio TG  OVATTLENG
COUPMVO, LE TIG OKEC TNG EMAOYEG KOl GE OPLLOVIOL LE TOVS GTOYOVG
Kol T1G EmMOMEELS TOV TANOLGLOV TG, Kot

3% o¢ o maykoouo dladtkacior pe Ty €vvola OTL 01 o6TOYol KAOE
YOPOG Kot To TPOoPAHata g kabopiloviar 6 cuvdptnon pe ta
naykoouo tpofAuato.

H oloxAnpopévn tomkn avantuén sivon por opyovikn dtadikoscio, otny
omoio. mailovv poAo, TEPOL AMO TOLG PLOIKOVE TOPOLS KOl TO KEPAANL0, Ol
Oeopol, ot opyavicpol, ot popeig TG Kovmviag (ETUEANTHPLO, GUVETOUPIGLOL),
Ol TOMKOl TAPAYOVIEG, M TOMIKN TPWOTOPOVAIN, Ol TOMIKEG EMYEPNOELS, M
EMYEPNUOTIKOTNTA, 1 oVOPOTIVY vl TNOT GTOVG TOUELS TOV TOAMTIGLOV.

I'a va emtevyBel n avantuén npénel vo kivnromombel to GuvoAo Tov
€VOOYEVODC OLVOLLKOVG LLOG TTEPLOYNG.

H evdoyevig tomkn avantuén eivarl pa dtadikoascio tov Eekivdel omd
Baon. Amd6 tovg amAoO¢ moOAitec, mov avtiapPdavovior OTL TPEMEL Vo
napéuPouy  amoPOCIoTIKG Yo TNV €milvon  TOV  TPOPANUATOV  TTOV
avtipeToniovv kot yio tov kafopiopd Tov d1kol Tovg HEALOVTOC.

H evdoyeviic avamtuén £xel wg otdyo:

e Tmv a&lomoinomn g mapaywyIKng OOUNG TNG TOMIKNG OIKOVOULNG.

e Tnv oaflomoinon g ayopdg epyaciag Kot PeAtioon 1ng

EMYEPNUATIKOTNTOG TOV TOTIKOV TANOLGLOD.

e Tnv a&lomoinom TV QUCIKOV TOP®V.

135 AHMHTPHX TIPOBATAEX, «Tomxij Avémwolny, —Ipooruxécy, Tomixi Avtodioiknon —
Amorévipawan, Tevyog 4, Iobhog — Avyovotog 1997, ael. 60
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Tnv a&lomoinom g KOWOVIKNAG KOl TOAMTIKNG OOUNG TNG TOTIKNG
KOW®OVIOG TPOG OQEAOG TNG AVATTVENC.

Tnv a&omoinon TtV TapaddGE®mY Kol TNG TOAITICTIKNG KATPOVOULAGC.
136

Amapaitntn npodndOeon ¢ avanTuEng eivar 11 TOMTIGTIKY O140TOoN

oe TOmKO emimedo, a@oly To aviikeipevo mov ayyiler ko Ta péco oL

ypnoomotel cuvtelovv: 7

() ZVv mpomdOnomn ™G TOMTIGTIKNG KOVATOOPAS TOL AoV UEGH OTo

(B)

(v)

(8)

LoOIKOGIEG CLUUETOYNG, EVIUEPMONS KOl TAT|POPOPNONG.

MV KOAVTEPN EVOMUATMOON GTO KOWMVIKO GUVOAO UEGO Omd
dwdkaocieg evaicOnromoinong, mpo®ONONG G emKowmVviag,
EMUOPPMOONG KL EXAYYEAULUTIKNG OTOGYOANCNG GTOV TOMTIGTIKO
TopEN (EMOYYEALATO TOV TOALTICUOD).

v avoPaOuon Tov TVELUATIKOD EMTEOOV TOV A0oD UECO OO
NV 0PYAVOGOT KOAATEYVIKOV KOl ETUOPPOTIKOV EKONADGE®V, TN
onuovpyia yopwv (PipModnkadv, povceinv K.0.) KOAMTEYVIKNG
KOl TVELULOTIKTG EKQPOCTG.

2V yoyoyoyio Tov Kooy UEca amd TNV TPomONno GUUUETOYXNS
o€ OUAOEC OOVAELNC, HE OTOYO TNV KOAOTEPN EKUETAAAELON TOL

elevbepov ypovov.

3.2. HEPI®EPEIAKH HHOAITIXTIKH ANAIITYZH (POPEIX KAI
APAXEIY)

Téoo 610 MapeABOV, 660G Kol oTIG PEPES pag €xel avamtuydel évtovog

TPOPANUATIGHOC YOp® amd (NTAUATA TOV OPOPOVY TOVG TPOTOLG dlayEiplong

™G TPOOTADELNG YO TOMTIOTIKY] OMOKEVIPMOT KOL YO TEPLPEPELOKT

TOALTIOTIKY OVOATTTUED.

15 AHMHTPHX TIPOBATAX, «Tomkij Avémwolny, Ipooruxécy, Tomixi Avtodioiknon —
Amoxévipwaon, Tebyog 4, Iovhog — Avyovotog 1997, cel. 60

137 MAPIANNA YYAAA, «H IoJimiouxi Aidotaoy e Tomxig Avamroéne», Tomxi Avtodioiknoy,
te0)0G 2, Mdptiog — Ampihog 1992, cel. 60
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Av 0éhape va SOTLTTOCOLHE €VO YEVIKO OPIGUO TNG TOALTIGTIKNG
avantuéng Ba woyvpllopactTay TG vt amoteAel TN OldIKOGI0 TOLOTIKYG
avaBaOuiong e (NG TOV KOTOIK®V HAG CUYKEKPIUEVIG TTEPLOYNG, N Omoid
Bacileton TOGO GTNV GUUUETOYN TOV TOMTOV KOTOIK®OV, OGO Kol GTO LITAPYOV
TOMTIOTIKO  Qovopevo ¢ mepoyns. Otav  avagepdpocte otov  Opo
CTEPLPEPELOY  EVVOOVUE  TO  YEOYPAPIKO YDPO ©OC HOVAOL AGKNONMG
GLYKEKPLUEVNG TOAITIOTIKNG TTOALTIKTC.

Efvor yevikd oamodektd 0Tt 11 OAOKANPOUEVT TEPLPEPELOKT] OVATTLEN
umopel va mpaypotomondel povéyo pe yviolo TEPLPEPELOKT] TOMTIGTIKT (o).
Kot péoo 1 «oymuo» kdébe amoxevipoTikng moMtikng eivar toco n Tomkn
Avtodioiknon, 660 kot ol TPO®TOPOVAIEG HEUOVOUEVOV UEADMY TNG TOTIKNG
KOWVOVioG.

210 onueio avtd Bewpodpe OTL glvarl amopaiTnTn 1 OTOCAPNVIOT] TOV
OpOV  «OTOKEVIPOON» KOl TOAMTIOTIKY] OMOKEVIPWON» £T6L ONMG EYOVV
amodo0el otn ovyypovn PipAloypapio:

«H amoxévipwon, mpv and otdnmote GALO, &ivar mOMTIKY TPAEN.
Ynuaivel 1 Bo Empene vo GNUOIVEL GLUVELONTH ETAOYN TPOTOV OVATTUENG LLOG
Kowwviag. Mia tétota emhoyn o dpetle va d1€meTAL OO GOPN KPLTHPLAL, OO
Vv ovaykn omAadn va amodvvaumbel o vopokepalcudg e ABMvag mpog
o0perog ¢ vtorloutng EALGdac. H amokévipmon otov 10mo pog Oa Empene va,
exkwveital amd TV KaboAkn damictmon, OTL 1 YOPO LG TANPOVEL TovaKpPa
Kot o€ OA TO EMIMESQL TNV TPOTEVOVGA TNG, OGO aKPPE TANPOVEL Kot 1 {51 M
TPMTELOVGO, TOV E0VTO TNE». 18

Y7o v mopandve £vvola, N OTOKEVIPMOTIKY] O10d1KOGiot GUVIGTH GTNV
0LGi0 AVAdAGHO TNG OVVOUNG KoL OVOKOTAVOUT) TNG toyvos. H mepipépeta eivat
0 TUPNVOG OPYAVMOONG TOL OTOKEVTPMOTIKOV YiyvesOatl kot 0 doKoc agovag
LL0G WOEVTIKNG OMOKEVIPMTIKNG O1OOIKAGTOG,

Q¢ TOMTIOTIKY OmOKEVIP®OT opileTol «...1 EKTATIKN Kol EVTOTIKN

KaAMEpYEl Tov ToMTiopoV. To yewypapikd kot mAnbvopokd mAopo g

138 TMamaBacieiov B., «Amoxévipoon kar [Toatikyy», oto, IHolitiouds xor Tomki Anuoxpozio. H
opavig TAevpa tag mpopavoig ayéons, Adnvae, E.ET.AA., 1994, . 16.
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TVELHOTIKNG (NG, M 100ppoTN Kot OAOTAELPN avATTLEN TOL A0V KOl TOV
TOMOV, 1M 1GOKOTOVOUN TOV TOMTIGTIKOV ayoddv, 0 KOTOUEPIGHOS KOl Oyl
KOTOAKEPUATIGUOG TG TVEVOTIKHG dnpovpyiogy. 3

Edv deytodpe 100G TpoavapepOUEVOVS OPIGHOVG MG KVPLEG VTTOBEGELQ
gpyaciag, €ivor gukoAovonto Ott éva amd TO ONUOVTIKOTEPO HECH NG
TEPLUPEPELOKNC TOMTIKNG €lvOl 1 OWKOVOUIKY KOl KOWMOVIKY] VTOdOoUN.
Kovtohoyig, dixwg tv vmoapén Pipriodnkov, mvakoOnkaov, 0Oedtpwv,
TVELHOTIKOV KOl TOMTIOTIKOV KEVIP®OV Kol GAA®V TOMTIGTIKOD TOTOL
opYOVIGUAV, eV gival duvatn M avamTuEn Kot 1 eEEMEN TG ToMTIoTIKNG (NG,
Tao kprtpla Katavouns kot YwpoBETnong TV EPpymV TOMTIGTIKNG VITOOOUNG
etvanr ovvBeta ko otnpilovtal ce dNUOYPAPIKA, OIKOVOULKE KOl TOAMTIGTIKE,
dedopéval.

To Topamdve aVTORATOS oG TOPATEUTOVY GTIV £VVOld TNG AVATTUENG
Kol EOKOTEPO. TNG OIKOVOULKNG avamtuéng m omoia €ivol amd TIG €Vvoleg
exeiveg Tov omoimv 1 onpacio eivol Taciyvootn, o 6 0piopdS TOAD dSVGKOAOG.
Koatd o dmoyn o¢ owovouiky ovamtuén opiletar m peyébovon tov
TOPAYOUEVOL TPOIOVTOG UIOC OEOOUEVTG KOWVMOVIOG Kot 1] LEC® OVTNG, aENoN
7OV TAOVTOV Ko TOV VAKOD emimédov {mng. 140

Me 10V 0pO TEPLPEPELOKT] AVATTVEN EVVOOVUE £V GOVOLO SLOOIKOGLOV
OV GTOYEVOLV GTNV OIKOVOULKY], KOIVOVIKY] KOl TOAITIGTIKY] OVATTLEN OA®V
TOV TEPLPEPELDV A YOpas. H avamtuén avt emoidKeToL Kol ETLTLYYAVETOL
pe v adénon Kol o€ TOAAEG TEPIMTMOGELS Kol UE TNV OL0POPOTOiNcTn NG
TOPOUYDYIKNG «IKAVOTNTOCH TOV TEPLPEPELDV Kl LE OPIGUEVEG OVadLopOMOELS.
H avénon g «mopaymyikng 1016t toc» Kot ot ovadtopldcels mpénet va givarn
TETOLEC, OOTE VO EEAGPAUAMIOVV «... 1oL GUVEYT KOl GVTOGLVTIPOVUEVT] OENOT
TOV TPOYUOTIKOV KOTO KEPUAN €loodnuatog kot Peitioorn dwafimone tov
mAinOvopov ¢ (meprpépeiac).t*t H (owkovouikn) mepipépeto pmopel va eivon

OLLPOPETIKN  amd TN  OlOIKNTIKY  TEPLPEPELN, OV EQOPUOYT]  OUMG

139 B)L., Tomiky Avtodioiknon kot Holtiopdg, Yopa, 1992, 6. 15.

140 Kovoovuapn I, Otkovouirij avamroén ko avartviioxi wolitiki, Abiva, 1979, 6.1.

141 Bottoov K., Ocovopuxi Avémroéy, ABqva, 1980, . 12 kat Ipofiijuata mepipepeiakic otkovoukie
avantoéng, EBE®, @sooaiovikn, 1980, o. 25.
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TPOYPAUUATOV OTKOVOUKNG OVATTUENG, AVAYKAGTIKO CUVOEETOL [LE OLOTKNTIKN
1N OLOIKNTIKEG TEPLPEPELES.

Enavepyopevol oto {Nmnua g moATioTikng avdntoéng 0o eotidcovpie
T0 €VOLOPEPOV HOG OTOVG OO (®TKODG TOPAYOVIEG TOL WUTOPOVV Vol
ocvpPdrovv amoeacioTikd otnv mpomdnon ™. O mpdTOog TOpdyovTog
oyetiletal pe 10 poio tov Beopod g Tomikng Avtodioiknong Kat o devTEPOG
pe to (Mo g AOTKNG GLUUETOYNG OTNV TAPOTAVE® SLOOKOGTIAL.

‘Hom oand ta mpota ypoévie ¢ dekaetiog tov 1980 emyeiprinkov
ONUOVTIKEG TPOSTAOELEG Kl TPOTOROVAIEC TOV €lyav ¢ KEVIPIKO GTOHYO TNV
evioyvon kol m otabepomoinon g Aettovpyiag tov Oecpod g Tomkng
Avtodioiknone. Ot ev Adyw mpoondbeleg otnpiymnray and v Sopdpemon
KOl  €QOPUOYN MHETPOV  KWWNTpOV To omoio Bewpndnkov amoapaitnto
TPOKELUEVOL VoL EVOLVOU®BOEL 0 Becpoc. 26 TETO10 UTOPOVLLE VO OVOPEPOVLLE TN
dvvatdtta aglomoinong TV TOMKOV TAOVTOTAPAYMYIKOV TOP®V UE TN
ONUIovPYio SNUOTIKMV KOl KOWVOTIKMV EMYEPNOEMY KOl TN UETAPOPH TOPWOV
o€ €00TOVC OO TOV KPOTIKO TPOVTOAOYIGUO, TNV KOTAPYNON TOL €AEYYOL
OKOMUOTNTOS Ko TNV oveEédeyktn melapykn eEovoia tov Noudpyn otovg
OPETOVG EKTPOCMOTOVG, TNV omevbeiag avdbeon €pywv 6ToVG dNUOVE Kol TIG
KOWOTNTEG, TN OLVATOTNTO HETOPOPAC GE OLTOVG TOPWV TOV MUEVIKOV
topeiov, T Oeopobitnon e dNUoTKNS acTuvopiag, K.A.T. 42

Eivar a&loonueimto 10 yeyovog 0T, o vEOL HETPO TTOV LAOTOWONKOV
NTav ToAvapOua Kot EQUPUOGTNKAV GE UIKPO YPOVIKO OSLAGTNUA OO TOVG
Opyaviopovg ¢ Tomikng Avtodioiknong, He OmOTEAECHA VO SOTLTTOOOVV
amoyelg mov eE€ppalov Tn dvoapEoKeln Kol amaclodosio. XOopemva, Ldota,
pe kdmoleg OGAAeC oamoyelg, 1M Ppaddtnta TV pLOU®OV  EQPAPLOYNG
YPNOUOTOMONKE OO TOVE VTOGTNPIKTEG TOL GULYKEVIPMTIKOD GUCTILOTOG
d1oiknonG G EMYEIPNUA Y10 VO ATOOEIEOVV TV ATOTVYI0 TOV VEDV UETPOV.

To Mduo tov 1985 cvotOnke n EAAnvuic Etapeio Tomkng Avdmtoéng
kot Avtodwoiknong (EETAA) ocdpemva pe t1g dtotdéelg tov dpbpov 16 tov

vopov 1518/1985, evd éva ypdvo mepimov apydtepa mpaypoTomoonke

142 Aaovtonovrog T., Koworxij — Tomixiy Avarroén, B éxdoon, @sscodovikn, 1995, o. 96.
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topvonl e H ovotaon g Etopelog avoantépwoe tig eAmideg yuo puo
ONUOVTIKY TEYVIKY] VTOGTNPEN, 000 aeopd Tnv olomoinon Twv VEmV
duvarothtwv mov eiyav mAéov o1 Opyaviouoi g Tomikhg Avtodioiknong. 14

Evtovtolg, mopd 11 a1c1000&eg apyikéc mpoPAEyELS, oTa YPOVID. TOV
aKoAoVONGay ekepdoTnKay opKeTol TPOPANUATIGHOL, OGO a@Opd  TOLG
TPOoGavatoMcpovg TV dpdoewv g EETAA. TNa mopdderypo dtotvnmnke n
dmoym v v Ymapén Tov KvduVoL Vo OMGEL 1 ETOLPEID KOPLOL 1 KO OKOLLOL
OTOKAELOTIKY €U@aon otnv texvikn Pondeia towv opyavicumdv ¢ Tomikmg
Avtodioiknong, vrofabpilovtac oOVCIAGTIKA TNV AVAYKT TOLTOYPOVNG ELPUCNS
OTNV KOW®VIKN 1 KOl TOMTIGTIKN] OSlUGTACT) TNG TOMKNG OVAmTLELOKNG
npoomdfelog pe TNV €0TIOGN TOL EVOLNPEPOVTIOS TNG OTOV  avOpdTIVO
napayovto. MAMoTo, ENEKTEIVOVTOG 0WTOVE TOVS TPOPANUATICUOVS, OPIGUEVOL
GUYYPOQELG EKQPPAGOVE TNV OVNOLYIO UNTMOC 1 EUUOVI] OTN GTPOATNYIKN TNG
texviKng Ponbetag Ba €xel og amotéhecpa v vwobEéTnon oand T PEAN TOV
TOTKMOV KOWVOVIOV TNG avVTIANYNG ¢ «Teyvikng avbevtiogy, v avvmapio
aUEIOPOL®Y GYEcE®MY, TNV aOENCN TOV KOGTOVS TMV £PY®V KOl TN HIKPN
GUUUETOYN TOL TOTIKOD TANOVGHOD oTo TEPypappTo TG eTonpeiog. 44

Tétoov tOmov mpoPAnuaticpol dpopoAdYNcaV SladIKAGIES Yoo TNV
TPOYLLOTOTOINGN OpAGE®Y OV Eiyov MG KOHPLO GTOYO TO GYEdACUO, GE BVIKO
EMMEDO, TPOYPUUUATOV TOAITIGTIKNG OTOKEVTPWOT|G.

2115 Tapaypdeovg mov akolovBovv Bo avaeepBodue oty TEPITTOON
tov EBviko¥ TToMtiotikod Awktvov [Modewv (E.IL.A.IL), tv omoia Bewpolpe
OTL givol oo TIG O YAPUKTNPLOTIKEG OGO AUPOPA TA TPOAVAPEPOLEVA.

To EOvikd TToMtiotikd Aiktvo [MoAewv, amoterel éva mpdypappa mov
avyyele to Yrnovpyeio IToArtiopod ko 1o omoio Eekivioe 1o Noéupplo tov

1993, ue apykod ypovikd opilovra ta mEVTE YPOVIOL.

143 «H npoPreyn v ™ Sracmopd tov petoxdv g EETAA, dyoug 50 ekatoppvpiov Spayudv, oe
opeic g Tomkng Avtodroiknong (35 — 45%), tov dnposiov topéa (35 —45%) Kot 68 KOVOVIKOVG
(QOpPELG KOl OPYAVMCELS (ETOTNUOVIKA EMUEANTIHPLO ONUOGIOL KOt 1O1OTIKOD J1KOIOV, GUVETAUPLIGLLOL,
ocuvdikaloTtikol popeic) eEacpaiilel TV amapaitnt aveEoptnoio Kot EXOVEAVEL TO KUPOG KOL TNV
TAOTIO amodoyNG TG eTatpeiagy. Avtobd, 6. 97.

144 Aoovtomovrog T., Aypotikii Kowouxij Avémroéy, Oeocalovikn, Kvploxidng, 1989, c. 67 «ai,
Aypoukn  Kowoukn Avamtolny, Oeccalovikn, Ymnpeosio Anpocievpdtov  Apiototereiov
Hoavemompiov, 1986, og. 70-73.
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XOoppova pe tig e€ayyeiieg tov Ymovpyeiov, TpoKeLTal yio vo PHeYOAo
npoypappo  vyovg 30 dwoekatoppvpiov  Opoyudv  pe  €EACEOAICUEVN
YpPNHaTodoTN oM, Kupimg and 1o B” KUILXE. Kvplog 6td6)0¢ TOV TPOYpAUUOTOS
avToL NTOV M TOVEOGON KOl 1 AVATTUEN TG TOAMTICTIKNG LONG TOV EAANVIK®OV
TOAE@V, PE TNV OMpovpyio 6€ OVTES PLOGIL®OY TOMTICTIKOV Becpmv KOpovg,.
SOUQOVO e TOVG €10MYNTEG TOV, B UTOPOVOE VO AMOTEAEGEL ATOPAGITTIKO
HOYAO avATTLENG TOV TOMTIGTIKOV OPACTNPLOTITOV GTNV TEPLPEPELD. (EYOVV
eCapebel M AONva kot m Oecocalovikn Yo TIG 0omoieg VEAPYOLV EOKA
TPOYPapUaTO €0VIKOV EMUTESOV).

Me 10 GOULYKEKPWEVO TPOYPOUUE  EVICYVOVIOL Ol  TOAITIOTIKEG
dOpacTNPLOTNTEG GE TEVTE KATELOVVOELC:

a) Osopoi, P) Kripo Kol yevikd y®Polr TOMTIGHOV, Y) OLUOPPOGN
aEoloyikdv kpumpiov yo to kpiowo {NTMUO TOV YPNUATOOOTCEWMY, O)
ONUoVPYiD. TOV amOPUiTNTOV OTEAEXDV TOMTIGTIKOV OPACTNPLOTHTOV, &)
oLVEXNC EVNUEPMGT KOl ETKOVAOVIN Y10l TIC TOMTIOTIKEG SpacTtnprotnTes. i+

AmontiOnkav moAlAlol unveg yu ™ dwotdmmon tov mpoypdupatog. H
EMewyn otoyelowv €kave amoapoitnn v £pegvva Yo TN OlOmicTOoN TOV
avayKov Kot Tov cuvOnkdv oe kdbe moAn. Telkd, n opdda epyoasiog tov
EILAIL xoatéypoye TG dpaoctnplotnteg Kot ovlNTnoe TIC OVAYKEG KOl TIG
npotdoelg mepimov 150 Opyovicpmv Tomikng Avtodioiknong. H ocvupetoym
TOV TEAELTOI®V OMMOC TOV TOMKAOV TOATICTIKOV (QOPE®MV GLVEPOAE ©TN
dlepedivnon TV OLVOTOTHTOV KOl OTN  OlUOpO®CY]  TMPOTAGE®MY Kot
KatevfHveewv. To yeyovdg OTL O TPOTAGELS VTOYNPLOTNTOS Y1 EVTAEN TOAADV
MUV oto Tpdypappa rav dptia eneepyacuéves, KaTESEIKVLE TO EVILAPEPOV
NG TEPLPEPELOG KOL TNV OVAYKT] Y10l TN ONUOVPYID HaG VEQ TPOYLOTIKOTNTOG
OTO GUVTOVIGUO KOl OTIC OYECELS TNG KEVIPIKNG O10IKNONG UE TIC TEPLPEPELOKES
OPYES KO TIG TOTIKEG KOWVMVIEG €V OYEL TNG VEACG EAANVIKNG KOl EVPMTOIKNG
TpayHoTikOTNTAG.  MAAoTo, Yo TPOTN  QOpA  VANAPEE  ploL  TANPNG
YOPTOYPAPNON OAOKANPOL TOL EAANVIKOD YDPOL GE OTL OPOPA TOATICTIKEG

dpacTNPOTNTEG KOl TOMTIGTIKOVS YMPOLS. Arnpovpyndnke évoa mTAovGLOTOTO

145 Yrovpyeio HoMtiopod, EOviké IoArtiotikd Aiktvo ITdAewv, NoéuBpiog, 1994, 6. 3.
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apyeilo e T0 VAKO Tov £0Telhe 0 KAOe ANNOG (EKONAMGELS, TPOTAGELS, TEXVIKES
HEAETEG) He OomOTEAEGUO 1 KEVTPIKN dtoiknom kot €wdwotepa t0 Ymovpyeio
[ToMtiopov va pmopel va €xel o TANpN €koOva ™G TOMTIOTIKNG (oMg ™G
EMANVIKNG TTEPLPEPELOG,.

Onoc &xer Mo avapepbel, otoyog tov E.ILAIL elvor n dnuovpyia
TOMTIOTIKOV OeGUdV KOpOLG OGNV TEPLPEPELD, TOL VO, UV &lval amAd
eCayyeliec apeifoing vAomoinong, oAAd va yivouv ypriyopo TPOyLATIKOTNTO.
Y10 mloicta avutd or mOAElS eméAeav pwol OpACTNPLOTNTO  TOALTIGLOD,
CUGYETIGUEVT LE TNV TOTIKY] TOpAdoon Kol T AAIKY| eumelpio, otnv omoia o
pumopoHv va dpactnplomoinfovv otaitepa, £T61 MOTE PEPIKEG OO OVTEG TO.
emMOUEVO. YPOVIOL VO EYYPAPOVV OTNV EVPOTAIKY) GLVEIONON ®C TOAELS
TOAMTIGUOV.

SOpuQove TAVIO HUE TO OYEOOCUO TOL TPOYPAUUATOS, T EvToén
omoovoNoTe Becpov 6to AlKTvo amokTovce opiouéveg mpoimobicelc. Ot
KUPLOTEPEC amd OVTEC MTay, N dNUovpyia aveEdptnTov opéa vAoToinong, N
omapén  vrebOvvov kol appddov  opydvov  KOAMTEXVIKNG  O1evBuvong
(KoAMteyvikdg  Otevbuving M KoAMteyViK — emtponmn), Kabdg Kot
CLYYPNUATOSOTNON ald TOTIKOVG opeic (Anquo, [Tavemotmo, KAT).

0Oo0 agopd Tov Topén ¥pNUATOdOTNON G EIGNYONCAY ATd TOVS APUOIIOVS
QOpelc véa KpUTplo. 0TO GUGTNUO ETLYOPNYNCE®V TOV OeGUOV KOl TOV
EKONAMCEDV TV TOAE®V oV Ba evtdocovtay oto E.ILAIL., eved kabiepdOnke
Kat 10 Aeyopevo IMolrtiotikd Aghtio. To deitio avtd Oa cuurAnpwvétay otV
apyn kéOe xpovidg and Tovg Popeic mov Agttovpyovoay Becpovc. H Aoywmn tov
pétpov Mrav va dtevkoAvvlel 1 kevipikny Ololknomn Kol GLYKEKPLUEVO TO
Ymovpyeio [ToMtiopod ®ote va pumopel vo £xel OAOKANPOUEVN AToyn Yol TO
TEPLEYOUEVO Kol TNV ToldtNTa TV Oeocumv mov emyopnyel. Tnv telkn
emonteion Kot TEAKN €onynon Ba ékave EMTPOMN TPOCHOTIKOTHTWOV 7OV O
ovoTNVOTAY E0IKA Yo, owTd T0 okomd. Me ovtd TOV TPOMO, Ol APUOSIOL
aiotodo&ovoav va elooyBel n a&lokpatio, 1 TOWOTNTA Kot 1) daPAveLd £E® Kot

mEPO. MO  TOMTIKEG T OAAEG OKOMUOTNTEG KOL VO OTOUOTHCEL 1)
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KOTOOTOTAAN OGN KOVOLAM®Y G LELOVOUEVEG, OMOGTOCUOTIKEG KOl OGVVOETEG
neta&d Toug ekdnimosic. 4@

XOpupova pe Tov ovvioviot] tov mpoypdupatog I Xvvodwvod, ot
TOPEUPAGELS EMKEVIPDVOVTOV GE TEGGEPLS TOMELG:

[Ipotov, ot0 Beopikd, pEcm dnpovpyiog TOMTIGTIK®OV BEGU®OY KHPOLG
7oL Ba KAALTTAY TO GOVOAO TNG KAAMTEYVIKNG dNpovpyiog o€ KEVTIPO — TOAELG
TOMTIOTIKNG dnpovpyiog.

Kopio emdimEn ntav n onovpyio vog evélktov Becpikod mAaiciov
Yo TNV LILOSTHPIEN TV VE®V BecUdV oL Bo dnovpyoldvay, 1 TNV VIGyLoN
TV NON VILAPYOVIWV.

Ag0tepov, GTNV LIOJOUN HEGH TNG EPELVOG YO TNV TPOTOPUCKELT] TOV
TPOYPAUUOTOS dlOmoTOONKAY Kot emionuavOnkav coPapdtateg eldelyelg e
KTIPLOKT] — TOAMTIOTIKT] VTOOOUN G° OAOKANPM TNV eAAnviKn emikpdtela. Ot
eMelyelg avtéc kabioTovoay advuVATN TN AEITOVPYIC OLOVONTOTE TOATIGTIKOD
Beopov emmédov. Kat’ avtd tov 1pomo, d00nke 1dtaitepn Eppoon o1 01dowaon
NG OPYITEKTOVIKNG HOG KANPOVOULAS (EMOVAYPNON HVNUEI®DV, OVOKOVIGELS
dltnpNnTéwv, KAT).

Tpitov, otov empPopPOTIKO: GTOYOC NG CLYKEKPIUEVNC TopEUPaonc
ntav va opyovwbel o mPOTOG TLPNVOS EOKELUEVOV aTOU®Y 1oL Oa
ek@paloviovsav Yo Tovg véoug Becpovg. Ot apuodior gopeig Exovtag tnv
neroidnon ot Pacikdg mapdyoviag NG PLOCIUOTNTAC TOV TOAMTIGTIKOV
Osopmv elvar ot AeyOUEVOL TOMTIOTIKOL EUYLYMOTEG — OLUYEIPIOTES Kol Ol
«moMtioTikol  pdvatlepsy MmOV  GTEAEXDOVOLV OLTOVS TOVS Becpovg, Kot
SMOTMOVOVTOG, TNV TAVIEAN ATOLGI0 TETOWWV EnayyEAUATIOV otnv EAAGSa,
EMYEIPNOAV VO, KOADWYOLV 0T TNV EAAELYN LE TNV 0PYAVOGCT EMLOPPOTIKOV
cepvopiov Kot ponudtov.

Tétaptov, oTOV EMKOWVOVIOKO — TANPo@oplakd Touéa. Ot mOAES —
KEVIPO TOALTIOTIKNG eMKowvmviag 0o cuvoéoviav pe Eva NAEKTpoviKO AiKTvo,

10 Omoio Tovg Tmapelye KAOe duvatn eVNUEP®OON GYETIKO LE TO, TOAITIGTIKG

146 Ap160L, 6.0. 4-5.

147



Inmpota g xopos. Koplog otdyog Ntav n didyvon tov moMtietikov ayadol
HEc® oTNG cVYYpovNg TeYvoroyiag. 14’

Ta gpomuota Tov avakdnTTtovy 610 onueio avtd sivon ta e€ng: pmopel
Ol00NTOTE TPOYPOLUO CYEOOGUEVO KOL VAOTOUMUEVO «OTO TO TOVO» VO
anodmoel BeTikd amoteAéopato yoPIG TNV EVEPYN] GLUUETOYN] KOU TNV
VTOGTNPLEN TOV TOTIKAV KOLVOVIDV;

Me mowovg 6povg o1 Opyaviopol Tomikng Avtodioiknong pmopodv va
dpactnpronombodv EKTPOCOTMOVIAG TNV TOMIKY KOW®ViK, £TGL MOTE Vo
0ElOTOMGOVY  OMOTEAEGUOTIKG TNV TPOONTIKN  EPOPUOYNG  TETOL®V
TPOYPOUUATOV;

Ag dolue katapyds, mmwg £yve avtiAnmty o€ Bewpntikd eninedo, omd
toug oyedlaotég tov EJLAIL m ocvppetoyn tov @opéov ToV TOTIKOV
kowoviov. Kowvn menoinon tov vrevbbvov tov mpoypaupatog frov, Ot
oVTO €AV SOUOPPOVOTOV KOl VAOTOLOVTOV OTTOKAEICTIKA «EK TMOV AVO», YOPIG
va eEac@aAilel TNV VTOGTNPIEN KOL TN CLUUETOYN TOV TOMIK®V KOWVOVIDOV
(OpYOVIGUAOV TOTIKNG OVTOOLOIKNON G, TOATIOTIKOV QOPEMYV, TPOCHOTIKOTIT®YV,
EKTTOOEVTIKAOV 10pLpdtmy, kAm), Ba elye ehdyloteg mbavotnteg emitvyiog.
‘Eto1, m ovpuetoynn g Tomikng Avtodloiknong ommv emelepyocio kot
epapuoy”n Beopndnke og amapaitnn TpodwdHesN. XN EACT TNG EVNUEP®OTG,
aQoV TPMTU EVNUEP®BOVY 01 TOTIKOL POPELS amd TIG APUOOIEG VINPETIEC TOL
Ymovpyeiov TToMtiopov, maipvouv v TpwtoPoviio. GUYKAIONG GLOKEYEMV
OTIG 0TOlEG PETEYOLV 01 apUOII0G VITOVPYHS, EKTPOCMOTOL TOMTIGTIKOV POPEMV
KOl OPYOVIGHOV TOV TOAE®V, 1 HEAN TNG OHAONG GYEOOGTMV. XTN OlbpKELN
OVTAOV TOV GLVOVINCE®V EMYEPEiTAL EKTETAPEVOS SOAOYOG HE GTOHYO TNV
OVTOALOYT OTOYEMV KOl TOV EVIOTMIGHUO TOV O10UTEPOTHTMOV TTOV YopakTnpilovv
k&0 mepLpépela TNV omoia EXPOKELTO Vo eQapurootel 1o Tpdypauua. ‘Eneita
ot oMuot avaropupfdavoov v €vBovn cdvtaEng g mOANG M TEPLOYNG OTO
EILAIL, Jwpyavdvoviag ouvaviioel omd TIC OMOIEC TPOKVLMTEL T

TOMTIOTIKY] QUGOYVOUio Tov TOAE®V. XN ddikacio. TG vAomoinong Kot

147 T 1o mapaméve, PA. oxetkd, Tvvodwog I1., «To EOvikd Holtiotikd Aiktvo IoAewv: Evo
apddetypo eBvikod oyedaopod pe oTdY0 TNV TMOMTIOTIKY AMOKEVIP®ON», 010 [loditiouds Kot
Tomixn Anpoxpatio. H apavig mhevpd wog mpopovois axéons, ABnvo, EETAA, 1994, c. 43 — 44,
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Aertovpyiog tov Becudv, ot OMUOL KATEYOLV Kol TOM TPOTAYOVIGTIKO POLO.
A6 TOLG OOV GLGTNVETOL £VOG POPENS OIWTIKOD d1kaiov 0 0Toiog Exel ™G
OOGTOAN TNV TapakoAovOnon g Aettovpyiog tov Beopod. Tov popéa avtdv
eAéyyouv o1 ekmpOSOTOL TV opyovicpav g Tomkng Avtodioiknong,
TOMTIOTIKOL POPELC TNG TOANG, TPOSMOTUKOTNTES KA.

SOUPOVO TTAVTOTE LE TIG EMOIDEELS TOV EUTVELSTOV TMOV VEOV BEGUOV
KOl TOV pnyovicu®v mov o toug xoatevfbivovv, ol TOmKEG TOMTIGTIKEG
dvvapels Ba evioyvBovv kar Ba  avaPabuiotodv, HEGHO NG TOPATAVE®
dpacTnpoTTds Tove. Emdibketon emiong, mn Onovpyio  «mopnvev
TOMTIOTIKOV EUYLYOTOV» OTIS TOAELS, Ol 0moiol GuvePYalOUEVOL LE TOVLG
TOMIKOVG TOMTIGTIKOUS @opeic, Ba otnpifovv 0vCLCTIKA TOVG OTOL0VG
TOMTIOTIKOVG Oecp00C,.

Oco agopd 10 Ymovpyeio IloAtiopod, o pdiog oL Bo MOV
GLVTOVIGTIKOG, 148

Kovtohloyig, pe Pdon to mapoamdved ot oNUAVIIKOTEPOL CGKOTOL NG
napéppaong mov emyepeiton pésm tov EILAIL eivou:

a) H dudyvon tov moltiotikod oayoBod e OAOKANPM TNV €AANVIKN
neprpépeta. B) H amokévipmon g mopaywyns, dtokivnong kot dwoyeipiong
TOV TOMTIGTIKOV Opactnplot)tov. ) H dnwovpyio Pidciuov moMTicTik®dv
Osopav. ) H onuovpylkn coppetoyn tov mOAE®V ToV AKTOOV G€ OAEG TIG
HOPPEG TOAMTIOTIKNG KOl KOAAMTEYVIKNG Onuovpyiog Kot dtddocn Tng oTov
eMvikd  yopo. €) H evioyvon kot mpoctacia twv MON  vrapydvtov
noMToTIKOV Oecpdv. ot) H a&lomoinon ko koAAiépysior tng dtaitepng
TOMTIGUKNG KANpovouldg Tov ke tomov. ) H evepyomoinon tov avBpmmivov
dvvaptkod ¢ emapyiog, ™G T.A. KOl T@V TOMTIOTIKOV @opiémv. m) H
onuovpyio. TG KOTAAANANG VTOOOUNG YL TNV TPOYUOTOMOINCT  TOV
exkdOniwoewv. 0) H ekmaidevon kot eMPOpOOON EOIKEVUEVOL ETIGTNLLOVIKOD

npoconikoV. 1) H avamtuén tov toltiotikod toupiopon. 4

148 Apt60y, . 46 — 47.
149 Tvyvodivog I1., «To Efvikd TToMtiotikd Aiktvo [oAewvy, oto THolitiouds xor Tomiki Anuoxpatio,
EETAA, 1994, cc. 43-47
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2115 mopaypdeovg mov akoAovBovv B’ avapepbovue oe Tpia evoeKTiKd
napadeiypata  moMTioTIKOV dpdoewv oto mioicto tov EJLAIL, mov
TpaypatoromOnkay otig moielg tov Borov, e Kopotnvng kan g Idtpoc.

Xmv wOAN Tov BoOAov dpoporoynOnke n avadrtuén TV 6pacTNPLOTHTOV
tov Movcikov Bedtpov, mpdtocn mov mponAbe amd T cvvepyacia 60O
eopéwv ¢ TOANG, Tov AH.IIE.QE. BéAov kot Tov Anpotikod Qdeiov. ‘Enetrta
and moAOuNVT enelepyocio pe Tovg LIEHLOHLYVOVS KAAATEYVIKOVG dlELOVVTEG
kaBmg kot pe to Anpo Bérov, vroypdetnke n mpoypoppotiky] coppfoaon tmg 1
OxtofBpiov 1994 yu v dpvon ko Aertovpyio tov Kévipov Movoikol
Ocedtpov (KE.M.O.). To kévipo awtd amoterel To popéa mov Bo vmootnpi&et
0PYOVOTIKA Kol B0l VAOTOMGEL TO GLYKEKPIUEVO BEGO GTNV TOAN.

Ymv Kopotmvn dpoporoyndnke n omovpyio tov Kévrpov Meréng
kol KoAiépyelag tov Adikov Apouévav. To Yrmovpyeio TToAtiopod kot o
Afqpoc Kopotnvig avtidapfavopevor mv avaykn mopéupaonsg 0KV yio )
SLUOPP®OT TOL VEOL BEGOV, GLVOLOPYAVMOCOV ETICTNUOVIKO GLUVESPLO (25-27
Noguppiov 1994) pe ™ GLUUETOYN TOAADV TAVETIGTNUIOK®DV, EPELINTOV KoL
Aooypapmv.

v moAn ¢ [atpog petd amd tpia ¥pdvia adpavelog 1o KoAoKaipt
tov 1994 Sopyavobnke kor mait 10 AeBvéc Deoctifar g Ildtpag, pe
vrnootpiEn tov YILIIO.

Ao 1o kohokaipt Tov 1995 10 Aebvég Pectifdar Tldtpag avaPinoe pe
véa Hopoen, Glrhocoeio kot opyoveTtikn dour. To Deotifad cvveyiler v
TOPOLGIN TOL HE KUPLO AEOVA TN HOVGIKT, TEPIAaUPAvovTag OU®G Kot GAAES
ONUOVTIKEG EKONAMGELS (EIKAOTIKES, OeaTplkés, KIVNUATOYPOQIKEG K.OL.).
[TapdAAnia dpoporoyndnke n evioyvon TG TOAMTIGTIKNG VITOSOUNS TNG TOANG
pe v kotaokevny Ttov  Xuvvedploakov — ITloMtiotikov Kévipov 1tov
[Mavemomuiov Ilatpdv, ™v kotaokevn véov vraibprov Bedtpov Ko ™
petotponn twv oamobdnkov Mmappv oe ekbBeclakd yopo kor KopvaPoaiikd

Movoeio.r°

150 B, oyet. Mrutoavn Buy., Iodimiotuxij Hepipepeioxii Avémroén (onuedoeig), TEI Kodapdrag, 1999,
oeh. 89-91.
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Agv 0o emektafovpEe TEPIGGOTEPO Y10 TO GLYKEKPIUEVO TTPpdypappa. Ot
avaQOPEG HOG OE OVTO OOCKOTOLGHV GTO Vo Katodeifovpe, HEC® TOV
GLYKEKPIUEVOD TOPAOEIYIOTOG, 0 EVOEIKTIKT HOPPT) TOALTICTIKNG OpACoNS
oTNV omoio EUTAEKOVTOL TOGO O KPUTIKOG Tapdyovtac, 0G0 Kol Ot POPElg TG
Tomung Avtodoiknong. Ot O6pot Kot 1M HOPON OLTNG TNG EUTAOKNG GE
YEVIKOTEPO €Tinedo, e€eTtdlovTal 6TO TETOPTO KEQAANLO TNG EPYOCIOG HOG. XTIG
TOPAYPAPOVS OV 0KOAOLOOVV KOl UE APOPUN TO Tpoavaeepoueva, Oa
avapepBoope oto ATMUo TG AOTKNG GLUPETOYNG ®OC ONUOVTIKOTATOV
TOPAyoVTo TPOMONONG TG TOATIGTIKYG AVATTUENC.

Tnv évvota NG KOVOTIKNG 1 TOTIKTG avATTLENG YEVIKE, Ba pLtopovcaple
Vo TNV Oomod®MCoVUE UEC® TOL TopaKdT® optopov: «lIlpdkerton yo ™
oxedloHEVN aAlayn o€ Tomikd emimedo mov amoPAémel ot Peitimom TV
ocuvOnkdv dofimong Tov Tomikov TAnBvuouol Ko pmopel va vroPondeiton and
é&vav Qopéa aALayNG o€ TPOTO MGTE Vo, EMTELYOEL 1 LEYIOTN OLVATH CLUUETOYN
TOV KOTOIK®V TOGO GTOV TPOGOIOPIGUO TOL TMEPLEYOUEVOV TOV TOMIKOV
TPOYPAUUATOC 0AAAYNG 660 Kal 6T Sradikacio viomoinong Tovy. ot

Onwg elvor yevikd amodekTd, N CUUUETOYN TOV TOATOV OTIS UTOPAGEL
TOL TOVG OEOPOLV  €ivol  BepeMdONG TAPAYOVTAC TOL  ONUOKPOTIKOD
noMTeEvUOTOG. 2

XOppova pe v X. Apvotdiv M AOiKT] CUUUETOYN OTOTEAMVTOC Lo
SLodIKOGI0 OVOKOTAVOUNG TG OVVOUNG, EMITPEMEL GTO TLO AOVVOTO KOWVMOVIKA
OTPOUOTA TOV OEV GUUUETEXOVV GNUEPD, OTIG OMOPAGELS TOL OPOPOVV TIG
TOMTIKEG KO OIKOVOUKEG Oladkacieg, vo cupmeptneodv 6e avtég GTO

uEALOV. 13

151 BA. oyeticd, Aaovtomovrog I., Koworii — Tomxij — Tomxij Avémroéy, o.x. . 166.

152 Hueovo pe tov E. Mavoleddkn «... 1 cvykévipoon g eEovoiog o€ kévipa mov amoeaciovy,
eréyyovv, emPBAAAOV Kol OTNV KAADTEPN TMEPITTOOY], AVOAAUPAVOLV OTO TEAOG KOl TNV TOALTIKN
evbovn yw T oamoteléopoto TG €EovolaoTIKNG Asttovpyiog, mOAV Alyo ocvpfipfaletor pe ™
dnpokpation. BA., Mavoleddkng E., «kEATdopdpa mapadsiypata ovtodiayeipiongy, ota, Néa, 30-12-
1986.

153 Arnstein Sherry R., «A laddez of Citizen Participation for Community Development», (P. Marshell
ed.), Washington, National Association of Housing and Development Official, 1977, og. 40-41.
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Ao Vv dAAn, o Z. Ildvyktov Bewpel TS 1 CLUUETOYN TOV TOATAOV
amotelel TIC OKOTIUEG €KEIVEG OPOCTNPLOTNTES OTIG OMOIEC GLUUETEXOLV Ol
ToAMteg o€ oyéon ue v kpatikf doiknon. >

Amo ™ dekaetio Tov 1970 ko VoTEPOA, TOCO GTIG EVPOMOIKES YDPEC,
0G0 KOl OTN YOPO LOG, CNUELOONKE Eva QVEAVOUEVO EVOLAPEPOV TOV TOMTMOV
Y10 GOPUETOYN OTIC dadikooiec AYNE TV OTOPAGEMY TOL TOVG aPopovV.t>° H
véo o0t oLVONKN EKPPACTNKE HECH TNG OPYAVMOONG HEYAAOL aplfuon
TOMTAOV GE OLIPOPES TOMIKES EMTPOMEC TPOKEYUEVOL VO,  OEKOIKT|GOVV
OMOTEAECUOTIKG TN  ANYn UETP®OV 1N TNV Kotdpynon UETP®V  TOV
amopacicOnKav Kol €QOPUOCTNKOV €V ayvoio. TOLG. Xto YXPOVIOL TOV
OKOAOVONGAY Kol 0§ OMOTELEG LA TOV TTPOavVAPEPOUEVOV eEeAIEewV, TApONKAY
pe mpwtoPovrieg kat tng 010G g [loAtteiag odpopa vopobetikd péTpa mov
OTOCKOTOVGOV otV evBdppuvon TS AdlkNG TP®TOPOLAIOG Kol otV
EVEPYOTOINGT TNG ANTKNG CUUUETOYTC.

Ot mapdyovteg mov GLVEPAANY OTIC TAPATAVE €EEAIEEIC LTOPOLUE VO
1GYVPLOTOVLE TG elvar o1 e€Ng:

[Ipodtov, 1M vrOYOPNON TOPUOOGIOK®Y  GLUUETOYIKOV  OBecudv
(exkAnoia, KOPPOTO KAT) HECH TOV OMOIMV Ta UEAN TOV KOWVOVIDV, &€V
ToAAOIG, OlTNPOVGOV TNV GLUVOYN TOVLG KOl TOVTOYPOVO  OVTIIUETOTLOV
OMOTEAECUOTIKA TNV ATOEEVMOT] Kol T SLUUOPP®OT) ATPOCONTMOV GYEGEDV TOL
YOPOKTNPILOVV TIC GVYYPOVEG KOLVOVIEG.

Agbtepov, N TayOpLOUN avarTLEN TOV PHECOV HalIKNG EMKOVOVIOG TOL
oLVEPT ta televtaia ypdvia elye oG emakdrovbo, TV TANpESTEPN EVNUEPOOT
TOV TOATOV Yoo {NTARATO TOV APOPOLGAV Oyl HUOVO TIG TOTIKES KOLVOVIEC,
oAAG Ko TV moykocue kovevia. Katd cuovénela ta mopamdve cuveBaiay
otV avénomn tov Pabpod cuVEdINTOTTOINGNG TNG AVAYKNG TNS CUUUETOYNG TOV
TOATAV GTIC ATOPAGELS TTOV TOVG OPOPOVV.

Tpitov, N vopoBetikn Katoyvpwon véwv Oecudv, ®ONce TN Aaikn

ocoppetoyn. ‘Etor o vopog 1270/82 xabiépwoe ) A0iK] GUPPETOY] OTNV

154 | angton St. Citizen Participation in America, Lexington, Ma: DC Health, 1978, oc. 13 —24.
15 @. Zaxelopdmovrog, OecUIKdC HETOCYNIOTIOUOG Ko otcovopkh eEEMEN, ABfva, E&&vtag, 1991,
c.0. 30-40.
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Tomwn Avtodoiknon pe ™ Oonpovpyio cvuPoviiev, OapepIGUATOV,
GUVOIKLOK®OV GUUPOVAI®V, KOl TOPESPOV GUVOIKIGUMV.

Evtovtolg, 6mmg €xer emonuoaviel ko otn ocvyypovn Pifiloypapia, n
amdtoun avimtuén tov Oecpol ™G AOTKNG CLUUETOYNG EXEL OMUIOLPYNOEL
apkeTd TpoPAnpoTa, OTMG TO TPOPANUL TOV 0PIV GLUUETOYNS TOV TOMTMOV
KoL To TPOPAN O THE TOLOTNTOG TNG GLUUETOYNG. 1°°

>10 mopov Keipevo dgv Ba emextabovpe o avtd to TpoPAnpaTa, apov
€YoV TUXEL OCLOTNUOTIKNAG oaviAvong otn Oebvn kol oty EAANVIKN
Biproypapio. >’

2115 evOTNTEG TOL AKOAOVOOVV Ba EMYEPNGOVLE VO AVOADGOVLE TOVG
OPLGHOVE EVVOLMV OV GYETILOVTOL GUECO LE TNV TOAMTIGTIKY OpACTNPLOTNTO.
Ot avagopég pog Oev  ompilovior  AmOKAEIGTIKA OTNV  VIAPYOLGA
BipAoypapia, oAld Bacilovial kol 6T amOYELS TOV £Y0LV doTLT®OEL KoTd
Kapov¢ 6To Ydpo ™G Tomkng AvTodloiknomng, TPOKEEVOD VO, OTOGAPNVIOTEL
T0 TOG OVTIAAUPAvVOVTOL 01 QPOPEIC TOL TNV EKTPOCMOTOVV, TO TEdIO dpAONG

TOVC.

3.2.1. Emkparewo Ilotiopov

dvown ovvéyeto tov EAAIT amotelel 1o amd to €tog 1997 mpdypoppo
TEPLPEPELOKNG TOMTIGTIKNG ToMTikng Tov YIIIIO «Emikpdreio TloMtiopody.
2 autd petéyovv Oleg ot vanpecieg kot dAot ot popeig tov YILIIO., 6Aot o
EMOMTEVOLEVOL ETLYOPTYOVUEVOL 1] TPOYPOUUATIKOG cLUPePANUEVOL pe TO
YILIIO. opyoviopoi, n Tomkn Avtodioiknon A" kar B” BaBpov pe toug dikovg
NG MOMTIOTIKOVG (POPElS, TO TOMTIOTIKG 10pVUHTO KOl OAOL Ol QOPEIS TOL
TOMTIOTIKOV €0EAOVTIOUOD, TNG EPACITEXVIKNG ONUIOLPYIOG KOl TOL ANTKOD
TOALTIGUOV.

H «Emxpdreio [ToMtiopod» amoptiCetar and 10 chvorlo TV SIKTO®V

nov €yovv mg enikevipo 1o YILIIO. Ilpdkertar yio evvéa diktva ( 1-8, 10) mov

16 Agovtomovog I., Koworixij, o.m., 6. 151 — 155,
17 Taxedapomovrog ©., Oeopikds LeTacyNuatiopds. . ., 0.1 6.6. 50 — K.X.
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Kivovvtol Katd Pdomn oto medio Tov cLYYPOVOL TOAMTIGHOV Kol yia €va (v’
aplOpov 9) 61KTLO POPEMV TOMTIGTIKNG OPYAVAOGTG KOl OLaXEIPLONG.

O mopnvog kaBe O1KTVOV OmOTEAEITAL OITO TOVG POPEIC TOL GNUELDOVOVTOL
Tapokdto, eved Bo evtaybodv ot Opyoviopoi Tomikng Avtodioiknong pe tovg
d1KoVG TOVG TOMTICTIKOVG opeic K.0.k. Ta diktva elvan T €ENG :

» Oceatpcod Aiktvo
Movoikd Aiktvo
Ewootikd Aiktvo
Aixtvo Xopov
Kuwnpotoypagukod Aiktvo
Dotoypapkd Aiktvo
Aaoypapikd Aiktvo

Aixtvo BiAiov

vV V V V V V V V

Aixtvo [ToMtiotikng Opydvoong Kou Atoyeipiong

A\

AIKTVO APYITEKTOVIKNG
"Hom ta diktva avtd Aettovpyovv kot ot KaAArteyvikoi vrevfouvol towv

EMUEPOVG POPEMV GVVTOVILOLV TIG OPAGELS TOVG.

3.3. IOAITIETIKH ITEPI®EPEIAKH ITOAITIKH KAI TOIIIKH
AYTOAIOIKHXH

Onwg &xel mpoavaeepBel, 0 TOMTIGUOS KOl 1 AVATTVEN TOL ATOTEAOVV
TV €Kdéva Kot cvvapo v omddelEn yioo TV TPOodo KOl TNV TOALTIKN
oTafepOTNTA LIS KOWVOVIOG.

2T UEPEC LOG, M TPOGTAGIO TOV TOAITICTIK®OV ayoddV omotedel Topén
OV APOPA TIG KPATIKEC OPACTNPLOTNTEC, APOV Eivol GLVOEOEUEVT] UE TNV
emitevén TV PaciKOV 6KOTOV ToV KPATovc. O TOMTIGUOC, GTOLXEID 1OTOPIKNG
OUVEYELDG KOl oVOYYpovng £KQpaone g &Bvikng ovveldnong, amoteAel
Baocwkdétato onueio €kepacng g £vvolag tov £€68voug Kol Tov KPATOLG.
Tavtdypova Opms, elvarl Kot GLVOETIKO GTOLYEIO HE TN HEAAOVTIKN TOLTOTNTO

TOV KAOE 0pYOavVOUEVOL KPATOVC.
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H «xpotucm odpdom, ot0 mAaiclo Tng MPOCTOGIOG TOV TOAITIGTIK®V
ayafov, exepdleTor pe TNV TOAMTICTIKY] TOATIKY] KOl TIS EMAOYEG OV LT
TpoTeivel.

Ev ovveyela, exkppdleton KATOGTAATIKE, ATOGKOTOVIAG GTNV TPOGTUGIN
TOV TOMTIKOV TG emAoy®v. H vopobecsia diverl kot opilet to mAaicto péoa 6to
01010 TPOYLLATOTOLEITAL 1] KOTAGTOATIKY OpAGT). ZUUTANPOUO TNG VOUOBETIKNG
TPOCTACIOS, OAAL KOl TNG VAOTTOINGTNG TS KOTA v PHEPOC, ival 1 OIKOCTIKN
mpootacio, 1N omoio Kot emavampocdlopilel cvyvd TIC PocikEg TOMTIKES
emAoyéc. %8

Qg moMtioTikn TtoMTikn B opilovpe «... £va GVGTNUA CKOTAOV HEGHOV
Kol QOPE®MVY, TOL GLVIVALOVTOL GE EVa TPAYPAULO Y10 VO ETLTVYOVV TN YVAOGC,
gvioyvon kot S1id0GN TOV TOAMTIGTIKOD GUIVOUEVOL WG KOWVOTNTOG Y10, Lo
dedopévn ypoviky wepiodon. >

Ot kbplo okomol NG MOMTIGTIKNG TOALTIKNG YO TNV GLVINPNON,
TPom®ONoN Kol SLAS00N TOV TOMTIGTIKOV ayoddv, elval ot eENG:

o) H mpoctacio TG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAS KOl TNG TOATIOTIKNG
tavtotag. B) H evioyvon g kaAAMTEXVIKNG KOl TVELUATIKNG ONovpyiogc. v)
H avéntuén épwv Aaikng cCOPUETOYNS TOGO OGO APOPa TNV AITOAAVGT], OGO Kol
™ onuovpyia TV moMTIoTIK®OV ayaddv. 0) H mpodOnon g moMTIGTIKNG
emovoviag e Eéveg ydpeg OTMC Kal N PEATIOON TNG «TOATIOTIKNG EIKOVOC)
™G Ydpog 610 eEwTep1ko.

Q¢ péoa TOMTIGTIKNG TOATIKNG, TOV TALTOHYPOVO ATOTEAOVV KOl TOVG

TOAMTIGTIKOVG TOPOVS OGS TEPLOYNG N LAG XDPpag Bewpovvtat Ta £ENG:

1. H a&womoinon TV TOAMTIGTIKAOV TPOTVTMV
Q¢ moMTIoTIKO TPOTLTIO BE®PEITAL TO GUVOAD TOV ATOYEWV Kol BEcemV
oV TANBvoLoY NG TEPLPEPELNG TNV aEL0AOYNONG T®V TOMTIGTIKOV adidv. H

OAANAEEAPTNON TOV OIKOVOUIKDOV KOl TOATIOTIKOV OpOCSTNPOTHTOV G £val

138 TpoBé EA., H évvoia tov molitiotikod, o.1. 66. 22-27.

159 Kévooha Nt., Géuara molmionikic molmikig, Znueicoeis, 1988, oo. 15-27, wa, Holmionxi
opoctnpiotyte. ko kpatiky molitiky oy EAlddo. H mepipepeioxy diaoroon, ABMva, IManalnong,
1990, c. 25 «.&.

160 Aytoon.
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OAOKANPOUEVO TTPOYPOUUO aVATTUENG EMPAAEL TNV 1GOTIUN GULUUETOYN TOV
00 aVTAOV GTOYEIMV (TOL OIKOVOUKOD KOl TOV TTOALTIGTIKOV) TPOKELUEVOL VOl

emtevyel 0 oYeOACUOG OAOKANPOUEVIC TTEPLPEPELOKNG TOMTIKNC.

2. H a&romoinomn tov ToMTIOTIKOD Y pOVOL

[ToMtioTiKOg pOVOG €ivor 1 EMEKTOCT OTKOLOUATOV EKTOLOEVTIKNG KO
TOMTIOTIKNG AOE0C, TPOMODVTAC TN UEYIOTN EAAGTIKOTITO POV EPYOACIAG KoL
NUEPNGIOL EPYAGILOV YPOVOL, HE TNV 0PYAVMOT TOAMTICTIKOV EKONADGEMV

otov glevdepo ypdvo tov epyalopévov. ot

3. H moMtioTIKI VTOd0UT

‘Eva amd T k0pto péca g TEPLPEPELOKTC TTOMTIKNC ELVOL 1) OUKOVOLLLKT)
KOl KOWOVIKY] VTOOOUY|. Xtnv TteAevtoio meptAapiPavetorl Kot 1 TOAITICTIKN
vrodopn. Xopig v Vmopén Piprodnkdv, povoceiov, mvakoONKOV,
TVELLOTIKAOV KO TTOMTIGTIKOV KEVIPOV, BEATPOV, KOAATEYVIKOV GYOADYV K.AT.

dev givon duvarth 1 avamTuén g moltiotikng (mng. 2

4. H a&romoinon tov Méocwv Emkoivoviag

H moMtiotikr duvopikn evioyvetol omnd To PHEGH ETKOWVOVING, TOL M
TEXVOAOYIKN TPOOOOG cLVEXMDG PerTiddvel Kot emekteivel oe véeg ypnoets. [
K6Oe TEPLPEPELN TPOKVTTEL TO TPOPANUA TOV AVAYKOIWV ETEVIVCEDV GTO LECOL
oUTé, 0ALG Kol NG TPOETOHAGIOG TOL TANBLGUOD Yo TNV OmOdoYn Kot T
xpion tovc. H meprpepetaxn moAitiotiky] moltikn aflomotel tor véa péoa
emuoOvVeOVviog Yo T 0140001 TV TOMTIGTIK®OV ayofdv, v Tpodinon g
ONULOVPYIKOTNTOC, TV EVICYLOT TN TOATIGTIKNG TAVTOTNTOG K.AT.

[MapdAAnia, pumopel pe peyaAdTEPT EVKOAN VO ETITOHYEL TOVG GKOTOVC
™G, YTl TNG TOPEXETUL ) SOLVATOTNTO. AUESTG TPOCPACTC GTO GVVOLO GYEOOV

TOV TANOVGLOV NG TEPLPEPELOC.

161 B). Quévit, 1986. o.7., oe\. 30-32
182 K vooha. N1., Kpauxij dpactypiétiia, 0.:., GEA. 32
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5. H oafomoinon TG AOMTIOTIKNG KANPOVOULAS KOU TOV (QUGLKOV
neprpailovtog

Xe kBe GUYYPOVO TPOYPOUUN TEPLPEPELOKTG OVATTVENS 1| dlaTrpnom
1oV TEPIPAALOVTOG KOl 1 AVAOEIEN TNG TOATIOTIKNG KANPOVOLAS amoTeAel Eval
amd TOVG KUPLOVS GKOTOVGS TOV.

H xotaypaen, n cvvtipnon, n emetnuoviky épevva kot 11 £ékBeon o6to
KOO TOV OTOWEI®V NG TOAITIOTIKNG KANPOVOULIS LG TEPLPEPELNG Efvar
ThvToTE KOPLO HEANUO TNG TOATICTIKNG TOALTIKNG. O cuvdvacUOg EmOUEVMG,
TEPLUPEPELOKNGC KO TOMTIGTIKNG TOMTIKNG emMPAALeETAN, OM®G KOl GTNV
TEPIMTOON TNG TPOCTUGING TOL PLGIKOV TEPPAAAOVTOC, TOV KOl OVTOS €ivat
avap@IBOAmS Kovog 610y 0G. 163

AmO 10 TOPATAVEO GULVAYETOL 1) OTEVI] GOYEON OAVAUEGH OTNV
TEPLPEPELOKT]  KOL TOATIOTIKN] TOMTIKY, KoODOG Kol 1 ovoykoiotnTo
GUVTOVIGHOV KOl OAANAOGUUTANP®ONG TOV GKOTMOV KOl TOV HEGHOV TOV SO
AVTOV TOMTIKOV, 6TO TANIGL0 Hiag OAOKANpmuEVNG ovamTuéng. 18

Baowkd otoyeio yio v embBopoduevn eEEMEN ™S TOAMTIOTIKNG
TOMTIKNG KOl OVATTUENG, €lvol 1 GULUUETOYN NG TOMKNG kowvwviag. H
GUUUETOYTN OLTN TOUPVEL TPELG LOPPES:

2V TpdTI, 0 POLOC TV TOMTOV TEPLOPILETAL TNV KOTAVAA®OT TOV
TOMTIOTIKOV ayafdv poévo. H devtepn amaitel 1t GOUUETOYN TOV TOAITOV GTN
dlolknomn kot oTIG AmOPACEIS TPOKEWEVOD VO EQUPUOCTEL [0 OPIGUEVT
TOATIKT). Z€ VTN TNV TEPITTMOT), S18POpeS opddeg Tpoasdiopilovv, pe Pdon to
OO TOLG AOYIKO - aloONTIKO KPITNPLO TI TOAITIOTIKEC HOPPEC KOl TO
nepleyduevo mov BELovV va katavalocovv. H tpitn poper| €xet v évvola g
evhAppLVONG TOV TOATAOV VO UETEYOVV TPOCOTIKA OTIC OlEPYNCIEg NG
KoAMTe vk dnuovpyiag mov BEAovv va katavoldoovy. e

Onwg mpoxdmtel omd To TPOAVAPEPOUEVO, CNUAVTIKOS TOPAYOVTAS Y10l
TO OYESLOGHUO KOL TNV EQOPUOYT UG TOALTIOTIKNG TOAITIKNG, €ivor 1 Tomkn

Avtodioiknon. H kaAn yvdon tov avoyKdv Tov yOpov Tng Kot 1 GUECT) ETOEN

163 AyrofL, 6. 33-34,
184 B\ oyetikt, KEAKE-EETTA, H moliniotiki Spactnpidtnro twv O.T.A., t. 1%, 0.1, 6eA. 34.
185 T E.AK.N.A., IToJitioudc xor T.A., AOfvo 1994, e 43.

157



pe tov moAitn mapéyovv otovg Opyoavicpovg tng Tomikng Avtodioiknong
Eexwplotég OvvatoOTNTEG OTNV GoKnon Tnv moATikng g H  emruymg
napEupocn tov opyaveov tov Oeopol kwveitor, kvupiog, o Vo emimeda:
TPAOTOV, GTNV TOMTIOTIKY] TopEUPacTn oto Oplo NG EMKPATELNS TNG, Kol
devtepOV 0T cvvepyacio PETAED TV ONU®V, YEYOVOG OV GLUPAAAEL TN
SLOHOPP®OT EVIALNG EKPPACTG TNG GE OAOKAN PN TN YO PO

Kovtoloyig, 1 dwndwocio oxedloaopod TnNg TOMTIGTIKNG TOALTIKNG
TPOVTOOETEL  TPOYPOUUUOTIGUO, GOPNVEIDL GTOVS OTOYOVG, OldPKELD Kol
ocuvémewn.  Amouteiton  SlopKNG MPOGEYYIOT HE TOV KOPLO OKOMO MOV
avtonpocdlopiletal Kol amoTeAEl OLGLOGTIKG TNV TeUmTOVGion TG TomKNg
AvT0d10iKNONG, OTWG KOl 1| EVEPYT CLUUETOYT TOV TOATAOV TIC OPUGTNPLOTNTES
Kol otn onuovpyic. O CLVTOVIGUOC TOV HECHOV TNG TEPLPEPEIOKNG KO
TOMTIOTIKNG TOMTIKNG HEYIGTOMOLEL TNV  OmOd0TIKOTNTO Kol T®V VO,
EMOYLOTOTOLEL TIC OAMAVEG KOl OPIGTOTOLEL TIG OYECELS TWV OIKOVOLIK®OV KOl
TOV TOMTIOTIKOV OTOWEIMV OTNV  TEPLPEPEIONKT] OPACN TOV  POPE®V
OYEOLOG OV KO EPAPLOYNC.

‘Eto1l povo pmopovv va Stapop@mBovv 0pot TOATICTIKNG OMOKEVTPMONG
pe TNV évvola TOV YE®YPOPIKOD Kot TANOLoUIOKOD OMADUATOS  TNG
TVELLTIKNG (NG, TNG 10OPPOTNG KOl OAOTAELPNG AVATTLENG TOL ACOV KOl TOV
TOMOV GE MOMTIOTIKO EMIMEDO, TNG IGOKOTOVOUNG TOV TOATICTIKOV 0yaddv,
TOL  KOTOUEPIGUOD KoL Oyl TOL  KOTOKEPUATIGUOL TNG  TVEVLUOTIKNG
dnuiovpyiog.toe

Yuvenmg, elvar amopoaitnTo 1 dadtKacio oVt Vo £Ival «OVOTKTI» Kot Vol
EUVVOEL TNV £KQPOoN OKEYEMV Kol TPOTAGEMY TOV TOMTI®OV, (OPEMV,
EKTTOOEVTIKMOV Kol KAOE eVOLOQEPOUEVOD, AELOTOLOVTAG £TCL UE TOV KAADTEPO
TpOmo 10 avOpdmvo dvvauko. Kpitiplo, dev pmopet va. givor dALo, amd Vv
moldTNTO Kol KOpLa EMOIEN N Pertioon tov dpwv (mNE Kol AelTovpyiag TG

TOTKNG KOWVOVIOG.

186 B). oyeticd, T'ciléing Tp., To mokitiotixd odotqua. O onueimtkdg kol eTKOIVOVIGKOS YOPAKTHPOS
700, ABva, I'pnyopomovirog, 1980.
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[ToMtiotik] moAtikn vogitan, OTOV TOPEYETOL ELPVTATI TOALTIGTIKY
nodeio, 6TV VIAPYEL ETOPN LE TO VPV PACO TOV TOMTIGHOD Kot Otav oA
avtd mopovctalovv eviaia popen. Toa mopomdve onuaivovv, TPOKTIKA TO
axorovba:

a) Ou ofuoy, divovtag caen mpotepotdtTnTo. otV Todeio, Bo mpémet
OTAOOKA VO LETATPATOVV GE TMVEVUATIKO — KOAMTEYVIKG €PYOCTNPLO YOPIg
opwg, va mopapepilovv kot vo vrofaduilovy To yuxaywyuo Topéa.

B) H cuvepyasio 6AmV TV opémv tov Becpol kot kuping Tov Afuoyv,
HE TN O10PYAVMOOT] GUOKEYEWV, LE TNV OVTOAANYT] KOAMTEYVIK®OV OUAO®V Kot
K6OBe popPNG TOMTICTIKOV ayabmv, pe TN HETOQOpd TEIpOS, YvOONG Kol
TANPOPOPLAOV, £lval avayKaieg TpoHIToDEGEIS TPOKEUEVOL V' OVTILETOTIGTOVV
and Kooy, To UeEYOAN TPOPANUOTA TOL AVACTEALOLV KAOE TOMTIGTIKN
onuovpyia.

2TIG TPOOVOPEPOUEVEG KOTEVOVVGELS KIVOOVTOL TOAAEG TOALTIGTIKOV
TOTOL TPOTAGELS TOL £YOLV dATLTTWOEL amd TOVE Popeig Tov BecoD, KVPIMS TO
televtaio ypovia. TToAd cuvortikd 0’ avagépovpe T onpavtikdTEP onueio
OVTAOV TOV TPOTACEWV, OGTE VO, EMICTULAVOVUE TN HOPPT] KOl TN ONUOGIH TV
10E®V TOV KOAMEPYOLVTOL EOM KO YPOVIOL GTO GLYKEKPILEVO YDPO TPOTEIVETAL,
rowodv:

1) H oloéva «or peyoAdtepn noikn Kot VLAIKY evioyvon g
EPOCLTEYVIKNG Onuovpyiag, m omoia elvor 1 Pdon, ywo kabe a&ioloyn
npoondfeia. Avt amevBhveton oe KABe moAitn, omnv gvoucOntomoinon Kot
otV kaAAépyela Tov. Tov emtpémel va dtokpivel TG Wwaitepeg KAMGELS TOL Kot
va 115 a&romotel. Avoiyel To OpOUO Yo TNV avASEIEN VE®V KOAMTEXVAOV amd To
TOTKG, KPULTMOPLO.

2) H vaépPoon tov TEPIGTUGIOKDOY KUAALTEXVIKOV «TUPOTEYVILATOV
mov M Aduym Toug olopkel 660 kot M mapovcio tove. H egdviinon tov
TOAMTIOTIKOV OpOCTNPLOTTOV GE KATOEC, T.Y. QPECTIPUAIKEG EKONAMOELS N
QOVTOYTEPES GLVAVALEG, TOL EVTLTOGLALOVY, OAAL OV €yovv Kapio GLVEXELD,

d¢ otoryelofetel moMTIOTIKY TPHTAGN.
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3) H amoguyr g mayidog Tou «EMTIGHOV» KOl TOL TOAMTIGUOV TMOV
EKAEKTOVY, GYNUOTO TO OTOiol KIvoUvVIol TAVe omd TNV TAEYNeiod tomv
TOAMTAOV KoL T TPOPANLLATA TOVC.

Avrtifeta, Tpoteivetal 1 evioyvom Tov Aoiko TOMTIGHOV KOt TNG ANTKTG
GUUUETOYNG oTO dpdpeva. v mpoconddeia avtn Bempeitan emPefAnpuévo va
emyelpn0ei n evepyomoinomn TV LEADV TNG TOMIKNG KOIVOVIAG.

4) H pun avtomodotikn mopoyn Tov moMtiotikoy ayafov. Eivor kow
nemoinomn 01t 0 TOMTICHOG €ivol KOWViKO ayafd Kol, GUVETMC, TPEMEL VO,
npoceépetal dwpedv. H Loykn g dtmhopopordynong 1 TputhoopordyNoNg
TOV TOMTOV TopafAEnel, mEpa TV ALV, £va Pactkd 0£00UEVO: 1 OVAANYN
and Vv Tomkn AvTod101KNGN KOWOVIKOV 1| TOMTIGTIKOV AEITOVPYIDOV KOL 1)
OVTOOKPIOY| TNG G€ GUECES KOWMVIKEG OVAYKES TOV TOMTIMV OQEIAETOL CE
oNUOVTIKO Babuod, oty advvapia 1 Kot pnt Apvnon Tov KPATOLS VO AOKTCEL
HE EMAPKELN TETOLEG AEITOVPYIEG OV OTNV OVOKATOVOUY OLTH TOV POA®V OgV
vrdpel mpdvolo Yoo avticTolyn avaxkotovoun moépmv, tovto odnyel poipaia,
elte og gykatdietyn kot and tn Tomkn Avtodloiknomn avTdV TOV AEITOVPYLOV,
elte og emmAéov @oporoyikn emPdpuvon Tov toMtodv. Kat’ avtdv tov tpdmo,
OUMC, OVOLPEITOL KOl TO OTOLYELUMOEC KOWVWVIKO KPATOG Kol PUGIKA 0 A0TKOG
TOAMTIOUOGC.

5) H amopuynq ¢ povopépelog kot tng oTpéPAmonS Tov eAANVIKOD
TOAMTIOHOV: M UNYOVIGTIKN oVTIANYN OTL OVI|KOVUE OMOKAEIGTIKG ot Avon,
extdg amd Tovg GALOVG TOUElG TEPVAEL KOl GTOV TOAMTIGUO, LLE OMOTEAEGLLO TNV
OAAOLOGN TNG TOATIGTIKNG TOVTOTNTOAG. LTPOTIYIKEG EMAOYEG OVTOV TOV TOTTOV
LETAPEPOVTOL KOl GTOV TOATIGTIKO TOUEN [E OMOTEAEGHA VO TOPAPAETETOL TO
YEYOVOG OTL O YMPOG MOV SOUOPPOONKE 0 EAANVIKOG TOAMTIOUOC OMOTEAEGE
TOTO GLVAVTNONG TOV AADV, TO GTOVPOdIPOUL AVOTOANC Kol Avong, €0® Kot
YIAAOEC XpOVIa. AVTO GUVETEAEGE GTNV JLOUOPPMOT) TNG PVOTG TOL EAAVIKOD

TOMTIGHOD, 6TO Oplo TV 300 KOGu®V. e

167 BA. evdewtikd, T{okag em., «Muw TOMTIGTIKY Tpdtact», o1o, mep. Niceg, 2X1, Iodhog —
YentéuPpilog 1997, oo. 19-21.
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Oco apopd to {fTnuUO NG OYEONG OVAUEGOH OTNV TEPUPEPELNKT
aVATTTUEN KOl TNV TOATIOTIKY] TOMTIKY), M OYE€0M ovT eKAapPdavetor g
eCalpetikd oteVh, evd €xel TovicBel Kol M ovVOYKOLOTNTO GUVTOVIGHOU Kot
OAANAOGUUTANPOONG TOV CKOTAOV KOl TOV HEGHOV TOV OVO OVTAOV TOMTIK®V,
0710 MAiG10 oG oOAoKANPOUEVNC avamTuEnC. 168

E&etdlovtag xaveig T €Bvikég MOMTIGTIKEG TOMTIKEG TV GUYYPOVOV
EVPOTUTKOV KPOUTAOV SOMIOTAOVEL OTL, PETOED TOV PACIKOTEPOV GKOTMOV TOVG,
onuovtiky 0éom katalopuPdvel 0 GKOTOG TS TOAMTIGTIKNG OMOKEVIPMONG CE
EMMEDO TEPLPEPELOKO 1| TOTLKO.

Oco agopd v EAAGO0, M moOAMTIOTIKY omokévipmon opiletor ya
TPAOTN Popd ¢ PacikdG 6KOTOS 610 TEVTOETEG TPOYpoppto OTKoVOKNG Kot
Kowovikng Avértoéng tov etdv 1983-1987 kou mpoteivovtor pétpa yioo tnv

OVTIETMTLOT] TOL TPOPANLLOTOG TG TOAITICTIKNG OVATTLENG OTN TEPLPEPELQL.

3.4. TOINIKA KAI AHMOTIKA MME: H AIAXEIPIXH TOY
HHOAITIXMOY

210Y0G NG TOPOLCOS EVOTNTAC €lval, M TEPLYPAPT] TOV HOPPOV TNG
oxéong mov €xel avamtuyfel oTIC HEPEC HOG, OVALESOH GTO TOTIKA ONUOTIKE
MME «at otovg @opeig ™ Tomikng Avtodioiknone. Emiong péoo amd 1o
TApAdELYHOL TNG AEITOVPYIOG TNG TOTIKNG ONUOTIKNG pASOPMOVING, ETLYELPOVLE

va avadeiEovpe empépovg mpofAnpata mov yopaktmpilovv v mopomwdve

18 Xopoaxtnpiotikéc sfvar ot emonudvoelg mg Nt Kévoolo: «H povddo ydpov éoknong g
TEPLPEPELOKNG TOMTIKNG, ONAad” 1 meprpépela, Bewpeitar onuepa Owebvag o6tL amotehel TO
KataAAAOTEPO YWPIKO PEYEDOS Yoo TNV EPAPLOYT KOl TNG TOMTIOTIKNG TOATIKNG. H Tation avt)
EMTPEMEL TOV KOADTEPO GUVTOVICHO T®MV OV0 TOMTIKOV KOL TNV OAAAOGUUTANP®CT CKOTMV Kot
péowv avamtoéng. To péyebog tng meprpépetag pnopel va avadeilel TV TOMTIGTIKH TOVTOTNTA, CAAG
TapdAInio propel v’ amoteAéoel Kot 10 avolytd tedio VTodoyNG TV dEBvdV TAcE®V GTOVS TOpElS
NG MOMTIGTIKNG Opbiong.

O ocvvdvaopog avTds ival OLCLOOTIKOG Y10 TNV TOMTIOTIKN TPOodo. H mepipépeta akdpa dievkoddvet
T1G droKNTIKEG pLOUioelS Kot T S10dtKAGTo AYNG TOV OTOPACEMY GTIV TOATIOTIKY TOALTIKY|, [LE TNV
avaykaio avtovopio Tov dtobétel.

[pokvntel afiaocta, T0 GUUTEPOCHO OTL O GLVIOVIGHOG TOV HECMV KOl HETPOV TV 000 CLTMV
TOMTIKOV LEYIGTONOLEL TNV ATOSOTIKOTITA KOl TV 300, EAAYICTOTOLEL TIC domdveg Kol 0ploTonoled
TIG OY£0EIS TOL OWKOVOULKOD 1 TOL TOAMTIOTIKOD TOAOV, GTNV TEPLPEPELNKT OPACT] TOV (QOPEMV
oxedwopov kot epoapuoyny. Koveora Nt., Iolitiotiky Apactypiotyza, 0.1., 66. 28,34.
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oxéon, OmmG Kol va KoTaBEGOVUE TIC GKEYELS LG YOP® OO TO GUYKEKPIUEVO
Enmpo.

Onoc elvor yevikd amodektd, 1 KOWOVIKY 0pdon TV avipommv
GUVOEETAL GTEVE LLE TNV £VVOLQ TNG EMKOIVOVIOG.

Kowovikn ocvunepipopd de voeitor ywpig v emkovovio Katd TOV
Habermas, ovcu®dng mpodmdbeon yio vo emKovmviioovv HETAED TOLG TO
ATOMO G LEAT KOWVOVIKOV OHAS®V KOl VO KOTOVONGEL TO £VOL T1 GTACT KoL TIG
amOYELS TOV AAAOL TPOKEWEVOL Vo, TpomBnbel 1 vdBeon g aAnbelag pe
avoIKTO d1AA0Y0, Elval 1 TOPOYN CLUUETPIKAOV EVKOPLOV GTOV KaBEva GTE va
umopet v’ avakowvmoet, 0,11 0o N0eke v’ avaxovdoet. 1

Av gfetdoope TV 10TOPIKN OOPOUN HIOG KOWVOVIKNG OMAdNG,
v1oBeTAOVTOC HoL EVPVTEPT OTTIKT YOVIO, TOPUTNPOVHE OTL 1] emkovwvia pall
HE TIG OPYOVOUEVEC EKQPAGELS TNG OTN AOyoteyvio, TNV TEXV KOl TOVG
Oeopovg, elval mpdyuatt n eEwtepikevon ¢ dOUNG TG OKEYNG, GiTIO0 Kot
OMOTEALEGLOL GUVALLOL TNG ECOTEPIKNG KOl GVVEIONTNG LONG TOV avOpdT®V.

O Fiske opiler v emkowvovia G TV TPAKTIK TOV KOWWVOVIKOV
OY£0E®V N O TNV KOW®VIKT 0AANAETIOpaon Kot 0140pacn HECH UNVOUAT®V
KOl TANPOPOPLOV.

Ot PaBiéc xowvovikég aliayés, mov yapaktnpilovv Kvpiwg TOLG
TEAELTOIOVG MVEG (.. AOTIKOTOINOT), EKPLOUMYAVIOT|, ELPAVIOT] VEOV HLEGHOV
EMKOVOVIOG. ZVVOEOVTOL OKOUN Kol e TN OPOCTIKY GAAAY TOV TPOTWOV UE
TOVG 0T0l0VG TO ATtopo cLAAoUPAvEL, amokTd Ko enelepydleTon TANpoPopies,
gvUéPmOT KoL yvaon yia o neptBdAiov tov. 7

O Cooley xbévelr Adyo ylo TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TNG EMKOWVOVIOG
0modidoVTaG TNV Kupimg, 68 TECOEPLS TAPAYOVTES: O) GTNV EKPPACTIKOTNTO KoL
10 gVPV PACLO TOV OEMV KoL TOV GLVUGONUATOV TOL PToPEl Vo LETAPEPEL, B)

OTNV HOVILOTNTO TNG KATOYPAPNS W0V Kol TANPOPOPLOV, ¥) 6T0 EemEpacua,

189 BA. oyeticd, Kapomootoing B., ZouBimon kou emxowmvia otnv EiLéda, AOiva, Tvadon, 1987, co.
15-17.

170 Avputlng Xp., Znuetdoeig yio to udbnua mg évromng emxovwviag: H mapovsiaon kot o pélog twv
eonoewv, ABva, 1986, c. 72.
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TOV YPOVOL KOl TOL YDPOL HECH TNG TOYVTNTAG O1AO00NC TOVG, KOl 0) OTN
8168001 Kot TpdcPact oe dreC TIC Kowvmvikée TaEeg.

Ev moAloig, n onupacio tov cOyypoveov pHEGOV HOlIKNG EMKOVOVING
(QOVEPOVETOL GTO YEYOVOC, OTL, PacKO NG OVTIKEIHEVO €ivar M mopaywyn,
OVOTOPOY®YT), KETAOOON KOl EEAMAMOT YVAOGEWMV TOV APOPOVV TOV KOGHO
YOP® HOG KOL TOV TPOTO LE TOV OO0 OTOKTOVUE TNV EUTEPIO TOLG KOl TOV
aviloppovopaocte. Mmopet  BéPara o MOkd mpoidv TV TOPATAVED
SLOOKAGLOV Vo NV lval YvOOELS 0ALL TANPOQOPIEG | UMVOLOTA TTOV £XOVV TN
duvVaTOTNTO SIOUOPPMOTNS KOt EMPPONG TOV YVADGEMV TOV TEAIKDOV OTOIEKTMV,
yio o wotkida Oepdrov. Eviovtol, avtd 1o yeyovdg dev petdvel m onuacio
TOV HEGOV MG TOPAYOYDV YVOGEWDV, 6T0 Pabud mov €yovv éva mapdAAnio
pOLO  pHE  GAAOVLG  KOWVOVIKOVUG  0eopolc,  OKOVOMIKOVG,  TOALTIKOVC,
ekmoudevtiong, ki,

ZOoueovo. pe v amoyn tov Mc Quail,'® o1 oAlayéc otnv KovAtodpa
KOl YEVIKOTEPO, OTNV KOwvmvia, pécm e emidopaong twv MME, eivar mo
apydovpteg N AMydtepo €0KoAEG OGO a@OPd TN SLVATOTNTO TTOL £YOLUE VO
eCaxpipocovpe TV Tpoérevot tove. Avtifeta ot aALaYEG GE OTOMKES OTAGELG
eltval TovpLOEG Kot GYETIKA €OKOAEC OCO OPOPE TNV TOPOTPNCN TOVS Kot
NV d1TloAdYNoN TOVG,.

Ot emdpaocelg tov MME egivan didryvtec kot pokpdypoves. Aykaitdlovv
oM Vv mopeia 6TO0 Y®PO Kou oTov Ypdvo, ywpic vo mepropiloviar oe
GLYKEKPIUEVEG KOWVMVIKES OPOUGTNPLOTNTES 1 YPOVIKEG CTIYUES KO LELOVOUEVOL
dropa. Ot OpAoEg TOV HEGMV VITAKOVOVV GT| AOYIKY] TOL OHOLOYEVOLS KOO,
pe v évwowr g palag, Tov abpoicpotoc. Xvvnbmg M emKowvovia
TPOYLOTOTOLEITAL OO TOV TOUTO TPOG TO OEKTN 1 KOO Kol TEPIGTUGLUKG

avTicTpPOPa.

111 Cooley Ch., To uéoo eivar to wipvoua: H onuocio tg emixorvaviog, AOva, AreEavdpewa, 1991, co.
31-37.

172 Sepagetvidov M., Korvawvioloyia v MME, AOfva, Gutenberg, 1987, oc. 18-31.

173 Avtoon.
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Ot dpdoeic avtég eloParAovy 6 OAOVG TOVG TOUEIS KO GTIC TTVYES TNG
kaOnuepiviic {oMg TOL oLyypovov avOpdOTov, JpopP®VOVTIS HAAleTO
TPATLTO TOV O1 1d1EC TPOPAAALOLY KOl OVOTTAPEYOLV.

Kovtohoyig, Ba woyvpilopactav o6t to ovyypova MME amotedodv
oLOTOTIKG  oTOlYElo TOL KOWOVIKOV yiyvecHor Kol €VTAGGOVIOL GOTI
SlodKaGieg TNG 1OTOPIKNG TOPEING TOV KOWVOVIKOV GLGTNUATOV, om0 TOV
CYNUOTICUO TOVG MG TNV VIEPPACT| TOVG.

Y10 onueio avtd OBeswpodue avaykoaio va  ovvBEcovue  TIg
ONUOVTIKOTEPES ATOYELS TOV £YOLV OOTLTTMOEL GTO YMPO TV TOAITICTIK®OV
EPELVAOV, Y10 TO TAG GUVIEETOL TO TOMTIGTIKO GTOLYEIO [E TNV EMKOIVOVIO KoL
EOIKOTEPA LLE TO TO CLYYPOVO HEGO, TNV TNAEOPOOT).

O moMtioTiKég €pevveg opilovy Tov TOMTIGUO TOVTOYPOVA GAV TO LEGH
Kol T o&ieg mov OMUIOVPYOVVTOL OVAUEGOH OCE OLOKEKPIUEVEC KOWVMVIKEG
opdoeg ko taEelg otn PAon GLYKEKPUEVOV 1GTOPIKMOV GLVONUATOV Kot
oY£0E®V, HECH TOV OTOI®MV AEITOVPYOVV KOl OVTOTOKPIVOVTOL GTI GLVOTKES
vmopéng.

O R. Williams mpocdidel vAMKOTYTO TNV TOMTIOTIKY] OladKocia,
OTOTEAMVTOG L0, GAAT KOWVMVIKT Topoy®YyT) Tov dgv eivol Kabovtd LVAIKN aAAd
€xel Lol Kupime SOUECOAAPNTIKY OYEON UE TNV LAIKY TPOYUOTIKOTNTO TOV
avamaplotd. Q01060 Kol oVt 1) ovTovouio ydvel T onuocio g Otov o€

dabéter vy anoteleopatikdmro.t’

H «xovitobpa é&xel mepiocdtepn
onpacio ®g weoroyio Tpokeévon va KatevBivel Tig a&ieg kot Tig Temoldnoelg
®OOTE VA YIVOUV KOO KT GE OAOL TOL KOVOVIKG [LEAT).

Avtifeta o Thompson Owpwvel pe v gupvTNTOL TOL  OPOL
«TOMTIGUOCY, mEION ayvoeiton N mapaAeinmetal 1 VIOPEN TAEIKOV 1OE0A0YIDV
®G OLOPOPETIKOV EKPPACEMY PEGH GTOV TOMTIGHO. [V avtd mpooceyyilel v
EMKOWVOVIO, - KOVATOVPO ®G €V GUOTNHO. 6oL Kuplopyohv ol avilBEoELS,

Slkpivovtag Tng amd Tn Un- KOLATOUpA Kol ouvovdloviog Tnv UE TNV

KOW®OVIKN TPOKTIKY (7). TPOTOG Tapay®yng).t"

174 williams R., Marxism and Literature, London, Oxford University Press, 1977, co. 92-93.
175 Thomson P., The poverty of theory, London, Merlin, 1978.
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Amo ™ pepd tov o Schiller divel Wwitepn onuacia 610 TOAMTIKO —
TOMTIOTIKO 6TotyEio g emkowvoviog tov MME, 10 otkovopkd otoryeio Opmg
TOPOUEVEL KO TAAL TPOTAPYIKN OLTio SIUUOPPDOVOVTOG TIG VEES TEXVOAOYIES KOl
Kupilmg TNV KOLATOUPO TV PECOV. ZTOV 1010 EPUNVEVLTIKO Y®OPpO (LopEIGTIKO)
aviKovv Kot ot andyelg Tov Smeythe koar Bourdieu. O nmpwtoc mpoceyyilel ta
MME 6yt povo cov 10€0A0YIKOUS UNYXAVIGLOVS oV KaBodnyovuviot amd Tovg
OVTIGTOLYOVG UNYOVICHOVS TNG OYOPAS OAAL ETIKEVIPAOVEL TO EVOLAPEPOV TOV
OTNV EUTOPEVLOTIKT] TOVS LOPPT] GTN GYEGT TOL KOWOL TOV HECWOV LE TO POLO
mg owpnuong. O devtepog eotidlel oe pwoe oMotk Oedpnon TOL
TOMTICUIKOD — 1080A0Y1IKOD EMUTESOL TAVIO OTO TAGIGLO GULYKEKPUUEVOV
KOWOVIK®OV KOl OIKOVOLIK®Y oYEcemv.t’®

O Lukacs mpoPfdailer tO oTOWYEID TOL pPEOMOHOD ®G £€vov
OMOTEAEGUOTIKO TPOTO, LEG® TOL 0Toiov Ba pmopovoay va TpoPAndovdv otV
TEXYVY] KOl TOV TOMTIGUO 10€0A0YIKOl TOMOL KOl TPOKTIKEC 7OV Vo,
EVOOUOTMOVOVV KOl UE OLOPOPETIKY] EVvOola Vo, cLYY®VEDOLV TN dapwvia. O
PEOMOUOG OTNV TNAEOTTIKN EMKOIVOVIOL 0QOPA TNV 10E0A0YI0L MG «OPOVT|
KOAUEPO» TOV OVOTPETEL GTNV TPOYUOTIKOTNTO TO EVOLOPEPOV TNG KLPIoPYNS
KOTTOMOTIKNG TAENG. Y76 avti) v évvola 0 TOMTIGUOC umopel v’ avaTporel
Kol 0 «aAnOvogy moMTIGIOG Vo dnptovpyndel ek vEou, avTITPOGMOTEVOVTAS TO
TpayLaTIKE evilapépovia e avOporoTnTac.t’’

Enavepyopevolr oto {fmnua mov eEetalovpe, Ba dtatvmmvape 1o €€Mg
EPOTNUO: TS WTOPOVLE VO TPOGIOPICOVLE KOl VoL 0plobetricovpe ) oyéon
avlpesa otovg unyavicpovg g Tomkng Avtodioiknong kor otn dpdon
TomKov 1 nuotikd@v MME; To mopandve epdTnHe oNUaclodoteitanl akoun
TeEPLGoOTEPO €AV dgytovue OTL 1 Opdon twv MME yevikotepa, emnpedleton
oamd S1aPopovg TOAOLG — TOPAYOVTEC (OTKOVOMIKOVG, KOUUOTIKOVS, KAT) Ol
omoiol JUOPPDOVOLY TN GTPUTNYIKY] TOKTIKY TOVC £TGL (OGTE VO TETLYOIVOLV

TNV OIKEIOTOINGN Kol EV TOAAOIG TNV YPNOILOTOINGT] TOVG.

176 B\, oyetiké, Smeythe D., Communication blindspot of Western Marxism Canadian journal of
political and Social Theory, 1977, kou Bourdieau P., «The production of belief 1 (3) contribution to an
economy of symbolic goods», oto Media culture and society, London, Collins, 1986, 6c. 131-163.

17 Lucacs G., Essays on Realism, London, Lawrence and Wishert, 1980, 6o. 23.k.£.
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210 onueio avtd Bewpovpe g givol amapaitnTo v’ anocapnvicovue
1o TAPOKATO: 1 Asttovpyia Tov Becpov g Tomkng Avtodioiknong £xet dSumhd
pOLO givar ToVTOYPOVAE OUMOS POPENG Kol TOTIKNG E0VGTaG, OALL KO EKQPOCNG
MG Kovoviag tov moAltav. BéBata kdbe dMpog dev amnyel to cvvoro g
KOwmviag, aAAd Eva YoploTd KOUUATL LE TOAAES 1O1OLTEPOTNTES, TN AEYOUEVT
tomikn kKowwvia. Eivar opwg akpidg yi' avtd 1o Adyo avénuévn 1 onpocio
¢ Tomukmg Avtodloiknong yio TV avioAloyr W0e®V Kol EUTEPIOV DGTE VO
EUMEODVETAL GTN GLVEIONOTN OAWV oG TO gVPVTEPO GUVOAO TOV OVOUALETOL
KOwmvio TV moMtdv. AnAadr], 11 KOVoVie TOV TOAMTOV oYNUATilEToL Kol 1
Omapén g dtuceorletal péca Kol omd TNV EVOTOMTIKY KOl SLOUOPPOTIKN
Opdion NG MOMTIKNG KOl TOAITICUIKNG EMKOWMOVIOG TOV OCKEITOL OO TIC
TPOTEPAUATNTES TOL 1010V TOoV Becpov. H Tomkn Avtodioiknon eivor péEpog Tov
Kuplapyov Kowwvikoh cuotiuatos. Agv givar 00te £E®, 00TE EVAVTIA G AVTO.
Opwmg vrdpyet kor 1o otoyeio ™¢ vrépPacng n omoio o yivetar povo e
avatpony). Xwpic v’ anmokieiovionr PEPata o1 GLYKPOVOELS Kol o1 PREELS, Eval
ONUOVTIKO pOAO €YOLV Ol OLVAUELS EKEIVEC TTOL OLOUOPPDOVOLV U0 OLOPKT)
HETEEEMEN TV GLOTNUATOV KOWMOVIKNG opydvmons. Koi tétoleg dvvapuelg
elvar m TexvoAoyia, To O4QOpO  EMIMESD OIKOVOMIKNG OvVATTLENG, Ol
YEOTOMTIKES TANOVGUOKEG OUAOEG N OKOUOL AVAIEGH GE OLOLPOPETIKOVES A0OVG
KOl KOLVOVIEC.

BéBata amd v GAAN, Kot 660 a@opd TV £vvola NG EMKOVOVING, T
Aeyopeva MME modd Alyo evnuepdvouv kol avtd mov KEvouv mePIGGOTEPO
elvat va a&loAoyovv Kot va 1EpapyodV TV EVIUEPMOT TNV 0oid LAAIGTA, TOAD
oLYVA, SLLOPPAOVOLV Ta {010

210 TAOUG10 NG AEtTovPYiag TOV HECHOYV, UTOPOVLE VO dlaKpivovue Tpia
EMMESNU EMKOWVOVIOGC:

a) Tnv emkovovia Tov 0oV Tov HEomV, dNANON TIG TEXVIKES KOl TO
SlKTLO TTOV YPMNOIUEVOLV Y10 VO PEPOVV GE EMAPN TOVG SLAPOPOVS TOUTOVS LE
TOVG OEKTEG PETAED TOVG,.

[Ipékettonr yio T LVAIKA péco pe To omoiol ookeitor 1 Swokivnon

mnpoeopidv. H idta n dmapén toug amotedel popen| ETKOVOVING.
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B) Tnv emucovovia onudtov, OnAadn TV KVKAOQOpio TANPOPOPLOV Kol
€10NGE®V TTOV YPNGYLEVEL GTNV EVIUEPDGT TOL KOWVOL Kol TOV OOV KOOV,
aQeoV GTN GUYXPOVN EVIUEPWOGT VTLEPYOLY KOl TANPOPOPiES oL Tpoopilovral
Y10 eEEIOIKEVIEVO OKPOOTP10.

Y) Xy emKowvovio Tov oSV, ONAad g dadtkaciog mov cuvteAsital
pe v apofoio Katovonon HUNVLORATOV Kol otdoewv (NG KOl GTOYEVEL
Kvpimg 6TV TPocyyion Tov avOpodrmy.t’®

Avtd 10 Tpito emMinedo emkovwviag cuviotd koteCoynv moAtiond. H
napeppotikny Aertovpyion g Tomkng Avtodioiknong o’ avtd kvpiog 10
eminedo emkovoviag, o pumropovce va GuUPBAAAEL TNV EUTEOMOT 10EDV Kot
oSOV omd To HEAN TOV TOTIK®V KOWVOVIAV, 01 OTTOIEC VO EUTVEOLY TN dldbeom
Yo cLppETOYN o€ KéBe amdmEpa Tov Ba oTdOYEVE GTNV TOOTIKY avaBdOpion
™G KaOnuepvng (ong Tov ToMTOV.

Ta televtaio ¥pdvia otV YOpa pog VANPEe EVIovog TPOPANUOTIoNOG
and TouG Qopelg Tovg Becpod, 000 aEopd TN GOOTOOT KOU TOV TPOTO
Aertovpyiog TomKAOV pécwv. MdAAlota domotddnke Kol emonuavinke m
avAyK” AEITOVPYIOG TOVE KATM OO OTOLAONTOTE LOPPT 1O10KTNGIOG, WOLOTIKN I
ONUOTIKNY.

[MoapdAAnia SwotvmoOnkay mowKiAeg mPoTAcEl;, OCO dAPOopd TNV
KOADTEPT OLVATH 0PYAV®GY| TOVG, HECH TNG Asttovpyiog Ypageimv dNUociov
oyéoewv to omoio. Oa oteAeywBohv amd €0KOVG, HEGH TNG TPOCANYNMG
SLUPOOA®V TOTIKHG dNHOGIOTNTAS, dNUOGIOYPAP®mY Khpovg, KA. 17

Amoym pag givar 0T, 610 TAAIGIO TOV TAPATAVED TPOoPANUaTIcHoD Oa
npénet va aflohoynBodv cofopd, 600 mapdyoviec: Ilp®dTO, 01 TPOKTIKEG
duvaTotNTEC TOL E£YOVV TO UECO (OOTE VA GCLUPAAAOVY OGNV TOLOTIKY
avafBdaOuion g ConNe TV UEADV TOV TOTIKOV KOWOVI®MV. Agdtepo, Ol
TPOKTIKEG OVOKOAIEC Ol omoieg mBova vo mpokvyovv, OGO O@POopPd TNV

OMOTEAECUOTIKOTNTO EVOG TETOLOV EYYELPTLLOTOC.

178 Fiske J., Ewooywyij otpv Emkowvwvia, AOva, Emucovevia kar KovAtodpa, 1992, 6. 36 k.£.
179 B, oyetkd, Hpoxticd Zvvedpiov: HHolitiouds xar Tomixii Avrodioixnon, Abive, T.E.AKN.A,
1994, 5. 162.
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Xy mepintmon, Yo TopAdElyLa, LG TOTIKNG epnuepidag BEParo elvan
TOG TEPU Amd TNV mTpowOnom NG TOMIKNG TANPOPOPMNONG KOl NG
OVTIKEYEVIKNG KPLTIKNG TPOG OAEG TIG KATEVOVVGELS, UTOPEL VO TPOGPEPEL GE
poviun kot €8ghovtikn PAcn, akOUN TO CNUOVTIKEG VINPEGIEG GTNV TEPLOYN
omov exdidetor. H ddvaun tg dnuocsidtrog mov Kat€yel Kot 1 ovuvoatodTnTa,
apeong cvvepyaciog pe Toug popeic g Tomkng Avtodioiknong, g emttpEnet
v SlOPOUOTIGEL ONUAVTIKOTOTO POAO OTNV 0pPYAVMOGCT EKONADGE®MV TOL
GTOYEVOLV GTNV TPOPOAN TVELUATIKOV £PYOV Kol YEVIKOTEPO, TOV TOALTIGHOV,
OT®C Kot 6TV €vOAppLVOT TG KOG YVAOUNG TPOKEUEVOL VO S1ELPVVOEL M
OLUUETOYN TOGO GE KOWMEEAEIG, OCO KOlU GE TVELUOTIKEG - TOATIOTIKEC
EKONAMOELG.

Oco agpopd 1N Aettovpyio TOMKOV POSIOPOVIKOV OTOOUDV, EXEL
eCaxplpwbel mwg Omov emyepnOnke mn Opvon Tovg 67 AAAEG EVPOTATKES
YOpee, To. anotedéopata dev frav Wdaitepo Oetikd. ! O kdprog Adyog dev
NTav, T060 1 KK Opyavmon 1 o SIGETIAVTO 01KOVOUIKE TPpoPANLata, 0G0 TO
YEYOVOG OTL M €Kel KPOTIKY Kot W0OTIKNY padlopwvia Pplokdtav oe emimedo
wavomoTiko. Emopéveoc mn ovotaon kot n - Asttovpyion €vog afldAoyov
onuotkov opéa. oto ydpo Ttwv MME, dev eixe va mpocBicel kdmoieg
EeXWPLOTEG VINPECIEC OTIC TOMIKEG Kowvmviec. AvtiBetn oty EAAGO, ot
neplocdTEPOl  padtopmvikol otabuol oavtipetodmlov kot - avtipetorilovv
TpoPAuaTe OV GYETILOVIOL TEPIGGOTEPO UE TNV AdLVOUIN oploBéTnong TV
TPOCAVATOMG LMV TOVG Kol Yapacng pakporpdbespov oyedtacuov. H paydain
avantuén ™g W TIKNG padtoemviag pdiota, peyéduve avtd to TpofAquata.
[Tepirtd eivan va toviotel BéPoata mog n teAevtaio amd T QOO TG OF
SLoKPIVETOL Y10, TO 1O10HTEPO EVOLOPEPOV TNE Y10 TOALTIOTIKA TPOYPALLATO, GTO
Babuod mov avtd dev amoPEPOLY AVENUEVE KEPON LEGH TOV S0P UICEDV.

Suven®s, Oo umopoboe va  IGYLPIOTEL KOVEIC 7TOG 1 ONUOTIKN
padlopwvia. otnv EALGSa, Oo eixye coeéotota meplocdTepeg mMOAVOTNTES
EMTLYOVG TAPEUPAONG OTA OPOUEVO TOV TOTIKOV KOWOVIOV, £YOVTOG OC

axpoyoviaio Ao twv mpoypappdtov e tov moltiopnd. Evrovtolg, onmg Oa

180 Apt60y, . 132.
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EMONUAVOVUE KOl TOPOUKAT® TOAAL €UTOO OLKOVOUIKNG Kupiwg ¢voNg,
OMOTPEMOVV — TOVAAYLOTOV UEYPL CNUEPO — TO EVOEYOUEVO LIOG TETOLOG
eEEMéEnc. 18t

[Mwg vositon dpme n mapéppacn £vog HEGOV GTO TOMTIGTIKG OPMOUEVA
LL0G TOTKTC KOLVOVING;

Oewpovpe mwg por tétola mopépPacn o mpémer va otnpiletar o
dlopKY| Kot otafepn GLVEPYAGIO TV GTEAEXDOV TOV HE TOVS POpEig TG Tomkng
Avtodoiknone. H mopandve cvvepyacio eivol amapaitnto vo amoPAEnet o
SLOUOPP®OT KOl GTO GYEOCUO HI0G HOKPOTPOBECUNG TOMTIKNG, 1 omoia
otoyevel: 1) Xt dedpuvon ¢ TOMTICTIKNG valctnciog tov moMtmv. 2)
Ymv mpom®dnon kot Slopydvmor TOMTIGTIKOV EKONADGE®MY Ol Omoieg va
OVOOEIKVOOVY TO £pY0 VIOM®V OlVOOVUEV®V Kol KOAAMTEXVOV. 3) Z1nv
TPOPOAT] TV OPAGTNPIOTATOV TOTIKOV GUAAOY®V Ol OTOi0l OITOGKOTOOV VO,
TEPIGOGOLVY TNV TOMTIOTIKY] KAnpovod g mepoyne. 4) Xtn otevn
CLVEPYUGIN [LE TO EKTTALOEVTIKA WOPVHUATA TNG TEPLOYNG, 0OV elval BEPato 6T
OLUOPP®OT  TOMTIOTIKNG ovveidnong eivor  dwadikacio otV omoia
npocapuolovtal moAD mo €OkoAo Ta moudid Ko ot €enPoi, pEow TOL
EKTOOEVTIKOV  TTEPIPAAAOVTOC TOLG Kol NG TOLOTIKNG 0Elomoinong Tov
elevbepov ypdvov TouG.

Moliovott 6e Bempntikd eminedo, TO TPOAVAPEPOUEVI POVEPDVOVV TN
dvvaptkn mov Ba elye Eva MNUOTIKO HEGO OGOV OPOPA TN dVVOTOTNTA TOL V.
napepPaivel OeTiKE oTO TOTIKA SPOUEVO LIOG TEPLOYNG, EVTOVTOLS, GE TPAKTIKO
emimedo 1 mpaypaTikdOTNTA £YEL 0modeiel OtL M Agttovpyia TOL AVTIHETMOTILEL
éva apketd peydio oplud mpoPAnudtov. ' 1o {ftnuo ™ TOMIKNG
OMNUOTIKNG padtopwviag 0° avapepBode deodikd o ETOUEVES TOPAYPAPOVG,.
I[Ipog t0 mapov Oa meprypdeovue To  TPOAVAPEPOUEVO  TPOPAN LT
KOTATAOOOVTAS To 0€ VO KaTtnyopieg m mpmdTn oyetileTon pe to Asyouevo

TPOKTIKG TPOPANUATO TOL QPOPOVY KLPIMG TOV OIKOVOUIKO Tapdyovia. [

181 ¥10 onueio owtd Sev Oa mpémeEL V' ayvONGOVILE TO GNUOVTIKOTATO £pY0 TOL &xel va emdeifel katd
Kopovg Kot Kot meployég 0 0eolog TG ONUOTIKNAG PASOPOVING, TO OTOl0 OLMG NTOV OTOTEAEGLLOL
TOL TPOCOTIKOV {NAOVL OPICUEVOV OTEAEY®V NG, Topd €vOg otafepod mAaiciov otPEng g
Agrrovpyiog TV ONUOTIKGV GTUOUGOV.
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Topadeypa, av ovopepfodpe otov TopEn TANPOPOpNoNG €vOg pécov, Oa
OMIGTAOVOVE T®MG AVTOG OTOYEVEL OTNV KOALYN Kol OTn  HETAd0ooN
TANPOPOPLOV OV OaPopoLV TN ({®N TOV OMUOT®V, TN OpAcTNPLOTNTA TOV
OMUOTIKAOV apYdV ¢° OAOVG TOVG TOUEIG TNG TOMIKNG KOWMVIKNG (mNe, Kabhg
Kol TNV €EEMEN TOV EVPVTEPOV KOWMVIKOD GYNUATIGHOD GTOV OTOI0 LITAYETOL
N CLYKEKPIUEVN TOTIKT Kowvovia. Opmg n mopardve dtodkoacio omontel po
HOKPOYPOVN EMLUOVN, U0 HEYOAN YVOOTN TEYVIKOV Bepdtov ko Kupimg éva
ONUOVTIKO TPODTOALOYIGUO OV GTIC TEPIGGOTEPES MEPMTAOGELS EIvVOL 0LOVHVATO
Vv’ avtéEel 1 otkovopukn dvvatdtnTa evog Aqpov. Avti 1 Kotdotaot, Guyvd,
€Xel ®OC OMOTEAECUO TOV TEPLOPICUO TOV  EVOLLPEPOVIOV KOl TOV
OpaCTNPLOTHTOV TOV HECOV, (PO KOl TOV TEPLOPIGUO TOV TANPOPOPIDY TOV
petadidel. 1o onueio avtd OU®G, TPOKVTTOVV ¢ QLOIKO emakOAlovbo,
TOAAOTAG TTpoPANUOTO TO. OMOloL OE OPKETEG TEPUITOOELS oyetilovior pe
ntpoto dE0VIOAOYIKA OV OQOPOVV TG OpPYEC ONUOCIOTNTOG OTILS OTOIES
npénel vo Pacileton Ko va vrokoVel €vag TopEng TANpoeopnons. Ta
OLYKEKPLUEVA TPOPANLOTA GLVOEOVTOL AUECO LLE T KPLTHPLOL LEGM TMOV OTOI®mV
a&loloyeltol o TANPOPOPio. KOl avVOKOWVOVETOL oav €idnom, pe 1o Pabuo
eEdptnong tov PEcov amd TOMKOVS OIKOVOUKOVG TOPAYOVTEG 1] OKOUT KOl LE
10 Bobpd eEAPTNONG TOVG A0 TNV EKAGTOTE ONUOTIKN OPYY].

Ot mopamdve EMONUAVOELS LG EIGAYOLY GTN 0e0TEPN KOTYopia TV
npoPfAnudtov mov ovrtipetomilet 1 Asttovpyio. evoc tomikov upéoov. H
Katnyopio avty cuvdéetal pe to povtélo o6to omoio Ba mpémetl vo otnpytel M
Aertovpyd TOL HEGOV, TPOKEIUEVOL V' AELOTOCEL TIG SVVATOTNTEG TOL TOL
TPOCPEPEL O SLEVPVUEVOC YDPOG TNG EMKOWVOVING KOl vo. PEATIOGEL TNV
0mod0TIKOTNTA TOV.

Ag avapepBolue yio mopdadetypo o° €vo ONUOTIKO PASLOTNAEOTTIKO
KOVOAL, TO 0molo aPeVOS Bol TPEMEL VO VINPETNGEL TOVG ONUOTEG TNG TEPLOYNG
otV omoio EKTEUMEL PACGEL TOV OPYDV TOL TEPLYPAYOUE, OPETEPOV £YEL V’
avTIHETOMIGOEL TO TPOPANUO TOV AVENUEVEOV SATOVMY TOV OITOLTOVVTOL Y10, TN
Aertovpyia tov. To epdTUA TOL OVaKVUTTEL Elvan TO €ENG: B Tpémet Tar oTEAEYN

TOV GUYKEKPUEVOL HEGOL VO EUTANKOVV GTI AOYIKY] TOL OVTOY®VIGHOV, OGO
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aQopd TOVG GYEOOGUOVS TOVG, TOGO LE TO KPATIKA OGO KOl LE TO 1OIMTIKA
TOMIKA KOl N HECA, Kol €AV Val, TOleg Ba TV 01 GUVETELES Y10, TH HOPPT] TV
oTOY®V OV TTPETEL VoL BETOVY SLoPKAOC;

Xe moAéC mepumtooelg £xel mapatnpndel to earvopevo, n Asttovpyia
TOV OMUOTIKOV pécov vo Paciletonr 6to mPOTLIO TG AELTOLPYING TOV
AVTIGTOLY®V KPATIK®OV, VIO TNV £Vvold OTL TA TEAELTAIO VITAKOVOVYV GTNV OPYY|
TOV  «YEVIKELUEVOL  oLUPEPOVTOSY. Ouwg mn  avtiinyn tev  KpoTIKOV
POOIOTNAEONTIKOV ~ HECOV  ®G  «OMUOCLAG  KOWMVIKNG  LANPEGIOGY,
OVTOTOKPIVETOL APOYE GTNV TPOYLOTIKOTNTOL

Tic televtaieg dekaetieg £xel avamtvyOel Evrovog TPoPANUATIGUOC YOP®
and Tto ovykekpiuévo Cmnuo. MdAoto, TOAAEC Kor €YKLPEG €PELVEG
KOTOAYOUV GTO GULUTEPUGUO MG T TPOOVOPEPOUEVT] OVTIANYN amoTeAel
oo, oyt LOVO MEN ATOKPVTTEL TIC 1IOTOPIKEG Pileg 1] TOL KOWVOVIKA 0iTLOL TOV
QOVOUEVOL, OAAG Kot O10TL TOPAAANAQ TOV €E®PAIlEL, SOUOPPDOVOVTOC LILOL
ekdvo Tov Alyo OvTOmOKPIVETOL OTNV  1OTOPIKY TPOYUOTIKOTNTO. XTI
OVYYPOVEC KOLVOVIESG, TOL KPOTIKG PASIOTNAEONTIKA LEGH, OMELYOV KOl ATEYOVV
ond TO VO VANPETOVV TO AEYOUEVO «YEVIKELUEVO GLUEEPOVY. Avtibeta
YopoKTNPilovtor omd TIG OTEVEG OYEGELS TOVG E KATEGTNUEVO GLUPEPOVTA -
Koplog pe v dueon M éupeon €EAPTNON TOLG OMO TNV EKACTOTE TOALTIKN
e€ovoio, OAAQ Kot amd TN OMAOKT TOUG HE 1OUMTIKOVG ETLYEIPTLATIKOVG
opyaviopovc.t®? Tlapdpoteg andyelc vrootnpilovy OtL N ToKIAOpOpPio TmV
TPOYPOUULATOV TOV KPOTIK®OV POOIOTNAEOTTIKOV OPYOVIGUAOV, EVD OE O0PEPEL
OVLGLOCTIKA OO AVTE TNG AEYOUEVNG KEUTOPIKNGY OIMTIKTG PASIOTNAEOPOGNC,
evtoitolg, Aettovpyel meplocdTEpO Gav «AAAoB vy v elompaén ToL
OVTOTOOOTIKOD TEAOLG 1 TNG KPATIKNG Yopnyios, mapd g adidoeiotn Evoeidn

TOV EVPHTEPOV «EKTOMTIGTIKODY» TOVC pOAOL. 183

182 BL. Zepagetvidov M., «Kowaviodoyia tov MME», o.1., 6. 200-207, kat, «O pdAog Tov KpETovg
ota padtotnieontikd péoa emkowvmviagy, oto Einviky EmibBecdpnon Iolitikng Emotiung, No 16,
Afva, Oepého, NoéuPprog 2000, oc. 115-116. BA. emiong, Garnham N., Capitalism and
Communication, London, Sage, 1990, c. 128.

18 «H apyf g oeoupucdmTacy 1 omoio éxel dadpapoticer kadopiotikd poko ot Sopdpewon
TPOYPOUUAT®OV NG  EVPOTOIKNAG  KPOTIKNG TNAEOPAONG, EMITPEMOVIOG TO GULVOLACUO  TNG
KETMUOPPMOONG, TANPOPOPNONG KAl YuYOy®YIOS», COLPMOVA LE TIS TAPATAVED EPUNVEVTIKES UTOVELS,
QmOPPEEL OO TNV OWKOVOUIKT) €EAPTNON TOV KPOUTIKMOV POSIOTNAEONTIKOV OPYOVICU®V Ond TO
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SOUQOVO HE TIG TPOOVOPEPOLEVES aTOYELS, dlamoT®dvovpe ta eéng: H
OO0y TOL KPOTIKOU HOVIEAOVL, OGO 0QOPA TN Asttovpyio TV ONUOTIK®OV
POOLOTNAEOTTIKOV HECWV, GE TOAAEG TEPIMTAOGCELS, EMIPEPEL TIG TOPOKAT®
CUVETELEC TPMOTOV, OLOUOPPAOVEL TPOVTOOEGES EUTAOKNG TOV  ONUOTIK®OV
HECMV, OTN JLOOKOGIO EVOC AVICOV OVTAYOVIGUOD KLUPIMS LE TOVG 101MTIKOVG
tomkovg opyaviopovs. H xoatdotaon avty pe ™ ogpd g €xel oov
OMOTEALEGLOL TOV TTEPLOPIGHUO TOV EKTOALTIGTIKOD POAOL TOVC, POV £VO. LEYAAO
HEPOC TOV TOAITICTIK®V TPOYPOUUATOV Tapapepilovial, cuvnlms, ®¢g «avTi-
eumopikd». Emiong onuovpyel O0povg ocvvepyaciog HE  ETLYEPMUATIKOVG
opilovg, n onoia TpowOel OVGLAGTIKA TV EVOOUATOCT TOV TPOCUVATOAMGUAOV
TOV ONUOTIKOV HEGMV GTI AOYIKN OV VIAYOPEVOVY Ol TPMTOL. MAAloTA, TO
YeYOVOG avTd 0voiyeL TO OPOLO Y1 TN O1EIGAVOT TOV 1IMTIKOD KEPOANIOV GTO
onuotikd MME, kot 1 ypnowomoincy] Ttovg amd ovtd. AgbTEpOV,
SLHLOPP®OVOVTOL Ol TPOVTOOECEL VO EMKPOTCOVY GTOVG KOATOUG TMV
ONUOTIKOV UECWOV, YPOUPELOKPATIKOD TOTOL OYECELS, Ol omoieg Bo elyav ®¢
ovvémeto, TV TvmoAoTpeio kat TNV EMderyn mpoTofoviidv. 8

Telkd, to {ntovuevo egivar mwg Bo umopéoovv ta tomkd MME va
SLLOPPMDCOLV £Val O1KO TOVE, AVTOVOLO HOVTEAD AEITOVPYING, SLUTNPAOVTAS TV
OLKOVOULKT TOUG OowTOTEAEW Kol dwayelpilovtoag mpoypdupato to omoio Oa
ocvuPdAlovv otV evepyomoinon TV OMpot®V KABe TEPLOYNG TPOG
KATELOVVGELC TOLOTIKOD TOTTOV.

[Tow elvar Op®G M KATAGTACT OV EMKPOATEL GTN YOPA LOC, OGO APOPAL
TO. TPONYOVUEVQ; XTIC TOPAYPAPOVS Tov akoiovBohv Ba avaeepBodue oto
TapAdELYOL TNG ONUOTIKNG padOPMOVIOS Kol TOV TPOTO LE TOV OTOT0 aVERTVLEE

OEGLOVG UE TIG TOTIKEG KOvmvies amd ™ dekaetioo Tov 1980 £mg T1¢ uépeg pog.

avtomodotikd téhog. BA. oyetikd, Blumler C.J., “Public Service Broad — casting before the
Commercial Deluge”, oto Television and the Public Interest, London, Sage, 1992, c. 7, kot
Yepagetvidov M., «O poéhog Tov kpdtovgy, 0.7, 6. 115-116.

184 Touemvo pe v dmoyn tov MIMUmTavT Y10 o 6TEAET TOV KPATIKOV 0PYOVIGUAV, «... TO KPUTOG
glvar M myn vyniov picldv  Kowvevikod yontpov, mpovopiov, kabdg kot mpdcfocng oe
KOAOTANPOUEVES Kol emBLUUNTEG BEoe1g exTOg Kpatikoy pnyoaviopov. Kot avtd dev oyvet povo yu’
aVTOvG oV Ppickoviatl 6To KABAVTO KEVTPO TNG S10d01KACINg AYNG TOV OTOQACEMY, OAAG KL Y10, TIG
YMAOEG GTOHO OTO AVATEPA KALAKLO TOV KPATOVG... Ta ATOpHO GUTE CUYKPOTOUV L0 «KPOTIKY
aoTIKN TAEN», CUVOESEUEVT], LUE ALTOVS TTOL EAEYYOVV TIG LEYAAES KOTITAAOTIKESG EMIXEPNOELS, OAAL
Kot Egyoplotn and avtode...». Miliband R., Class Power and State Power, London, Venso, 1993,
c.70.
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To aitnua yioo v amedevBépmon TV PadlOGLYVOTNTOV Kol TNV
TOAVP®VIO, 6TO LEGO ETKOWVAOVING TOV KOPLP®OONKE oTO PHEGH TNG deKAETIOG
tov 1980, dpactnplomoince mpog avtn TV KoTelOLVON KOl TOVG POPEIC TNG
Tomwng Avtodloiknong. H owovopikr] kot Kowovikn vmoPfaduion g
eEMNVIKNG Tteplpépetag e€antiog TG aoTIKOTOINoNG Kot NG Propmyovomoinong
Tov onuewdnke katd T Oekoetia Tov 1960, odnynoe TOLG Popeig NG
Avtodloiknong v’ avalntioovy TpOmTovs MGTE V' avTIGTPaPEL avtn N eEEMEN.

‘Etor Beopnnke o¢ oamoapaitmtn m onmpovpyio SIKTOOV  TOMIKNG
ONUOCOTNTOG e 6TOYO: ) Vo urtopel o kbBe popéag OALA KOl O LELOVOUEVOLG
KATOIKOG VO TANPOPOPEITOL Y10l TAL TTPOYPAULATA, TO KIVNTPA, TIG EMLYOPTYT|OELS
Kol Toug VvEovg Becpovg mov vmdpyovv, P) va mpoPAAlovior TO TOTIKA
TPOPALLOTO KO VO KIVIITOTOLEITOL 1) KOWVOVIO TOV TOAMT®V Yol TV AVCT TOVC,
MOOTE 0 TOMTNG vo yiveton €vepyOdG GLUUETOYOG OTNV TOTIKN ToMTKY (on,
SpacTiplo HEAOG TOV TomIKAOV Oecpdv Aoikhc cvppetoyng. 8

H tomuc padopwvia Bempnbnike n faon ¢ tomkng oNUocLoTToC.
Axoun, avIHETOMIOTNKE ooV EVOLVAUMOTIKOG TOPAYOVTOS TNG  TOTIKNG
TOVTOTNTAG Kot OAANAEYYONG oto Pobud mov, amd ™ po 0 TOmKOG TOTOG
Bplokotav oe katdotaon Pobidg vrovdmtoEng koi, omd TV GAAN ot
TEPLPEPELOKOT  PadIOP®VIKOL KpaTikol oTabpol oavopetéddav o¢ eni 10
mieiotov to kevipikd mpoypdupota e EPT, omacyoddvtog pukpd apBud
VIOT®V SNUOc1oYpaemV. &

"Yotepo and avtég tig dtumotmoels, 1 EETAA dpopoAidynce ekmovnon
perétg ota 1987, n omoio 00MyNoe G€ GLYKEKPWEVN TPATACT TPOS TOVG
Qopelg TNG TOTIKNG AVTOJOIKNONG, GYETIKA PE TNV 0pYAveon Kot Asttovpyio
TOTK®OV PASIOQPOVIKGOV OTAOU®Y G& OAOKANPMN TNV eAAnVIKY emkpdteia. H

npdtactn napovcidotnke and v EETAA éva ypovo apyodtepa Kot avaAdETOL

185 Topmakidne N., «Méco Emuwowwviag kon Tomiknig Avamtuéng», oto Embewpnon Tomixig
Avtodioiknong, 2X2, 1988, o. 17, ko, [amaotepavakng M., «Xoapetiopds otnv mpodTacn g
EETAA», oto Padiopwvo kor Tomixn Avrodroiknon, AGva, EETAA (EAAnvikn Etoaipio Tomkng
Avdamtuéng kot Avtodioiknong), 1988, c. 17.

188 Arovapdxng N., «H cvpfoin ¢ Tomkhic Avtodioiknong 6ty avamTuén Tomikng padioQmviog,
010, Padiopwvo kor Tomxy Avtodioixnoy, o.m., oc. 133-137, 154, kou Tapmokidng N., «Méca
EMKOWVOVING, 0.T.
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and Tov VIevhuvo evnuépmong ¢ etatpiog ot £1d1kn kdoon. 1’ Apod Eekiva
avaeepOUEvog oty advvapia tov meplpepslakov otofuav g EPT tov
TOMIKOD TOTOV KOl TV VIOTOV POdloEPAGITEYVAOV V' avaldfovv v gudovn
TOV GTNGIHOTOG VOGS PLOGILOV GUOGTHLOTOS TOTIKNG PAOLOPOVIAG, OVOyOPEVEL
v Tomikn Avtodioiknon 6to povadikd Becpod, KOTOYVPOUEVO POPEN O O0TTO10G
umopei, Oyt TOCO VO ONUIOLPYNGEL, OAAE vo gyyuonBel 1n pokpOypovm
Aettovpyio tomk®v otabumv. Q¢ otdxog mpoPdiieton M ovoTacn VG
POOLOPOVIKOD GTOOHOD, HE TPOSOYPAPES TOLOTNTAG, EMOYYEAUATIKOG, LE
VYNAEG OMONTHOELS KO €MOPKN OTEAEY®WON, moL B ovopdaleton otabuog —
untépa (Kevrpukog otabpdg) kot Ba edpevel oy mpwtevovoa Kabe vopov. O
otafuog avtodg Ba meptiapfdvel 600 1 Kol TEPIGGOTEPOVS VITOGTUOUOVS GTOVG
2-3 peyaldtepoug S1povg Tov vouon. 18

e 0,TL 0QOopa TO TPAYPOALLO, UE TNV TPATACT] LTOONADVOVTOL OTL OAEG
ol ekmoumég Ba yivovtal amd Tov KEVIPIKO — oTtafpd, ywpic avtd vo, amokAeiet
OTL éva. peYGAO HEPOC TOV TPOYPAUUATOS UmOpel va mapdystol omd Tovg
vrooTafpove kot tor eEmTePKA ovvepyeia. 'Etol, 1o xabnuepvo mpdypappo
OV EKTMEUMETOL OO TOV KEVIPIKO otabud upmopel vo meplthapufdver v
gwdnoeoypaio Tov vouov, n onoia Bao wapdyetor oToV KEVIPIKO 0TaOUO, OTTMG
kol CoVTavég oLVOECEIC ME TOVG VLTOOTAOUOVC Ol omoiol mapdyovv TNV
ewdnceoypapio Twv Katd TOTOLg MUV 1 {OVTOVEG GUVOEGELS LE TOL GLVEPYELX
eEMTEPIKMOV LETAOOGEMV, TTOV Oa. KdAvTTTOY T TOTIKA YeyovoTa. Duoikd, extdg
oo TNV €10NCE0YPAPIn, Ol TOTIKES TOPAYWOYEG UTOPOVV VO, TEPIALUPAVOLV Ko
HOVGIK(, WYOYOYOYIKO KOl TOMTIGTIKE TPOYPALLLOTO.

YVVENMG, PEG® TNG ObYLONG TOV TPOYPAUNATOS, Oa pmopovse €vog
TOPAY®YOS - KATOIKOG KATOLOL OOUOKPVGUEVOD YWPLOV VO UETOOMOEL TO
TPOYPOUUA TOV GE OAOKANPO TO VOUO, YWOPIC VO ATOLTEITOL VO TPOCPVYEL GTOV
KEVIPIKO 6TaOUO otV TPMOTEVOLGA TOV VOROV. AT TV GAAN, Yoo YEYOVOTO,
OV OPOPOVV EVO TEPLOPIGUEVO TOMIKO YDPO (T.y. ovvedploon TOTIKOD

KOwoTwKoO ovufovAiiov), pmopei ot vmootabuol 1 to KwnTd emTEPKA

187 Arovapéxng N., «H cvpporn mng Tomikrig Avtodioiknong», o.x., oo. 131-174.
188 Apt60, 6. 157.
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ocuvepyeilo Vo EKTEUTOVY GE TOMIKT EUPEAELD KAl GLYVOTNTA SLOPOPETIKY OTTO
OLTY] TOL KEVTIPIKOV GTAOUOV KOl [LE TEPLOPIGUEVT] 1OYV, DOTE V' ATOPEVYOVTOL
napeUPorEG € KAMOLO LITOGTAOUO TOL YEITOVIKOV VOUOV, O OTO10G EKTEUTEL
otV 1010 GuyvoOTNTA.

H ypnpotoddtnon tov poviéAov Tov mEPLYPAPOLUE - KOU TTAVTO
oopeova pe v mpoétacn g EETAA — 6a Pacildétav ot dwenuon. ‘Eva
StpnuoTikd ypapeio avd voud Ba avordpPave ) depedvnomn TG TOTIKNG
ayopac, evad €va AAL0 Kevipikd ypaeio g ABMvag 11 g Oeccarovikng Oa
SLTPAYLLATEDOVTOV TN GUVOALKT TTOANGT SLUPNUIGTIKOD Y¥PpOVOL amd OAOLG
TOVG TOMKOVG OTAOUOVG TV VOU®V og gtaupieg mov Ba embopovcov va
dwpnuiotovv  mwaveldadwkd. BéPata, emedn 1 Stapruon amotelel mnym
€000V M omoia Ba yvoTav akOpa o aoTadNG He TNV EAEVOT TOV OLOTIKOV
padtoctobudyv, Ooa Enpeme va KOTOYLPWOOLV HOPPEC EVOALOKTIKNG KoL
CUUTANPOUOTIKNG  ¥pnuatodotnone. o moapdderypo  oavoaeépbnkav, to
Meooyetakd OlokAnpouéva [poypaupata (1 Kamoto ALY LOPEY| EVPOTAIKNG
YPNUOTOOOTNONG), HEPOG TNG EWGPOPAC TOL TANPAOVETAL OTNV  KPOTIKN
PaO10TNAEOPOCT) HEGH TV Aoyaplacpu®dv g AEH, 1 kdmoto €idog cuvopoung
amd Tovg akpoatéc 1 omoia Bo Tovg £dve KAmolo TPovoa (EKTTDOGELS GTNV
TOMIKN oyopd, KAT) B umopohoav vo amoTEAECOVV LOPPEG EVOALOKTIKNG
ypnuotodotnong. e

Ooco agopd 10 1010KTNGLOKO KAOECTOC KOL TN VOUIKY HOPON T®V
PUSLOPOVIKOV otafudv, mpotabnke éva eidog Avavoung Etoplog Aaikng
Bdong omv omoia m Tomkn Avtodwoiknon poli pe TOLG  TOMKOVG
ocvovetapopovg Ba  katelyav 10 51% 71OV pETOYIKOV KEPOAOIOL, EV®
0TOLOONTOTE AALO PLGTKO 1 VOUIKO TPOSmTO dev Ba. Kotel e TEPIGGHTEPO ATO
10 1% tov vorowmov 49%. 'Etol, n Tomikr) Avtodioiknon Ba eixe éva poro
LEYOAOUETOYOL UEV TOV POSOPOVIK®OV oTafumv, oAAA gyyomtn kot Oyl
KOTOYPOOTY TOVG, 0oV Ba VIpYe evpeia S1AyVON TOV UETOYIKOD KEPAANIOV,

KOl KOWOVIKOG EAeYYOC.

189 BA., Avtdvng I., «Anuotikn padiopovie kot Tomkm enkowovion, 6to, dokiuée, 2X3, AvoiEn 1995,
oo. 122-123.
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Y’ éva mPpMOTO €MMESO TNV TPOTACT] TOV TPOUVOUPEPALE, GLVOIELCAV
Oetikd oyxdAlo. MdAioto, YopokINPIoTNKE ONUOVIIKOTOT] ®C 7POG TNV
TPOTEWVOUEVT] GTPATNYIKY, Kupiwg Yoo dvo Adyovs. Ilpmtov, apopovce Eva
HOVTEAO TOTKNG PAdLoQMVING TO 0ol0 Yo TPMTN POPE GTO EAANVIKE YPOVIKA
npomBovoe Kol GLVEPBOAE OTNV  AUECT] GULUUETOYN TOV TOMTOV GTNV
EMKOVOVIOKY]  Oladikacio, HEC® TOV VROCTAOUOV Kol TV  KWvNTov
eEotepikdv ovvepyelwv. Kot’ avtdov tov tpdmo SvoTav 1 €LYEPELD GTNV
Tomwkn Avtodioiknon vo €dpaidcel GTNV GLVEIONON TV TOMTOV &va €100G
GUUUETOYIKNG €MKOWVOVIOG, TPV omd TNV  EMEPYOUEV Kuplapyio TV
EUTOPIKAOV GTOOUDOV, 01 0710101 0LGYOAOVVTAL LOVO LE TO TMOG B GLYKEVIPDOGOVY
TO HEYOADTEPO M TO TAOLGLOTEPO OLVATOV OKPOOUOTIKO KOO TO OTOi0 Kot
eVOLOPEPEL TOLG dLoPNULOUEVOLG HEG® TOV 6TaOU0D. AEDHTEPOV, TO OIKOVOLUKO
HEPOC TG dMovpyiag Tov dkTHOL Og PovoTay OTL Bo amoTEAOVGE EUTODIO,
POV TO OPYIKO KOGTOG EYKATACTOCNG PALVOTOV OPKETO PEAAGTIKO GUUPMVO,
pe tovg vmoroywopovg s EETAA. Amd v dAAn pepud, 10 KOOTOG
cuvinpnons Ba Mrov onuovtikd HOVO Yoo TOV KeEVIPIKO oTafud Tov kdde
VOHOU, a@olh uovo ovtdc Oa eixe peyddlo OMUOclOYpOEIKO TuMuo kot Oo
OmOGYOA0VGE TOAD JLOTKNTIKO KOl TEYVIKO TPOCMOTMIKO, EVM 01 VITOGTUOLOL TV
OMNUOV Kol To eEMTEPIKE cuVEPYEiNL LTOPOVGAV TPAKTIKA VO AELTOVPYNCOLV LE
dvo omupoctoypdeovg kat évav teyvikd. H elayiotomoinon tov KdGTOLG
CLUVINPNONG VL CNUOVTIKY, OV OVOIAOYIGTOVUE OTL 1 KATAGTAOT) TOV TEAIKE,
EMKPATNCE, LE TOVS OLPOPETIKOVS ONUOVLS VA dNpovpyovy o kabévos amod
évav  avefapmto otabud pe TANPEG ONUOGLOYPAPIKO KOU  OLOIKNTIKO
TPOCMTIKO, OMOTEAECE, MO OO TIG KUPLEG OUTIEC MOV HOG O0ONYNoE OE
owkovoulkd popoaocud. TéNog, o€ TPOKTIKO emimedo M mPOTOON NTAV AUECH
EMYEIPNOIUTN KOt EQAPUOGIUT, APOV OEV NTAV AVTIOETN GTO VIO EQAPUOYT, ATO
TIc apyéc tov 1988, Tlpoedpikd Aldtoyuo 25/88 mapd Tig yyeveic advvapieg
T0v.1%

To PBaockd yopaktnpiotikd tov Ilpoedpikod Atatdypatog 25/88 elvan

Kol YEVIKOTEPO TO oOTOWEI0 MOV Olakpivel TNV EAMNVIKY POSIOTNAEOTTIKY

190 Ap1601, o0, 123-124.
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TOALTIKY] TOV T€AOVG NG dekaetiog Tov 1980. H vopoBétnon tov emteAéotnke
ce Mo MO  OHOPPOUEVN] KOATACTOOT), ONOTEAMVING TEPIGCOTEPO L0
BeProopuévn avtidpaorn otn de facto ameievBépwon TV padlocuyvoTHTOV
Topad po. pakpoypovn oyxedacpévn moatikn. H xoatdotacm ovt)y dev 1tov
GAAN Ao TN dNUIOLPYIN TOTKMV PASIOPMOVIKOV GTOOUDV 0O TOVG OMLLOVG TNG
ABnvag, tov Tlepard ko g Oeococarovikng, ota €A tov 1987. 'Etot 1o T1A.,
npbe vo voplpomomocel, agevog, TOLg MOM  AsttovpyovVTEG  OMUOTIKOVG
oTafHovsg, ONUIOLPYDOVTOG TOVTOYPOVO KOl CLYKEKPIUEVO HOVTEAO TOTIKNG
POOOPOVIAG HE 1OOKTNTN TNV TOTIKY CLTOSOIKNOT, KOl VO TPOETOLUACEL,
AQETEPOL, TO £00.POC Y10, TNV EAELON TNG EUTOPIKNG TOMIKNG POOLOPMVIOG LE
O10KTNTEC VOUIKA 1] QLGIKA TPpOGmTo. AvTtd mov ywvotav PéPata otnv ovcio
NTaV OTL M ONUOTIKN KOt O1OTIKY padlop®via, eVvTdocoviay 6to 1010 TAaiclo
Aettovpyiog, OmAadn v erevBepn ayopd, OVOTTOUCCOVIOG WETOED TOLG
OVTOY®OVIOTIKT] OY£0T YlOL TNV TPOGEAKLGN OOPNLUONS, TN OTIyun 7ov Oa
nepipeve koveic ™ BeocpoBETnomn g TpOTNG ®G ToL HEGOV Tov Ba cuvéPaire
TNV TPOMONGN TNG CLUUETOYIKNG EMKOVOVIOG KoL TNG TOTIKNG ONUOGLOTNTOG
Kol Oyl g TG emyeipnong mov Ba elye amokAeloTikd GTOYO TN OMpovpyio
neyGlov | movclov akpoatnpiov to omoio ekkver dapnuotikd écodo.
BéBawa to I1.A., TpoPArémovtag Tov Thavd KovmviKO Kot TOMTIGTIKO pOLO TV
PadloPOVIKOV otabumv towv Opyavicudv Tomkng Avtodioiknong (OTA),
EMETPEYE YOPIC KAVEVA TEPLOPIGUO TNV EKTOKTY XPNUATOSOTNGT TOVS OO TOVG
OTA, xoAvmrovtog €16t v mOAvOTNTO YOUNADV 1 Kol UNOEVIKOV KEPOMV.
Evtovutolg, an’ 6Tt d10mietdOnKe 6T GLUVEKELD, Ol ETLYOPNYNGELS TETOLOV TOTOV
ypnoonombnkov yo vo mopateivoov ™ (on otabumdv mov vrdkovav ce
TOALTIKEG TAELOYNPLOV TOV SNUOTIKOV GUUBOVA®V.

To devtepo onuovtikd onueio tov ILA., fTav ekeivo mov apopovioe
TOUG OMUAPYoLS Kot To OMUOTIKE ovuPovAle mov Oa embvuodoav va
YPNOUOTOMGOVY TOVC OTOOUOVC Yior 1010VC OKOTOVE. ZVOUQOVO HE TNV

Tapdypa@o 2 tov Tpitov dpbpov, 0 padloP®VIKOS oTAOUOG aViKEL GE SNUOTIKY

L Avtwvomovrog A., «Anuotikhy Padopovia: Péyver Akdpa tn Zvxvotntd mo», epnu., Ta Néa, 4
Maptiov 1991.
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1] KOWOTIKT] EMLYEIPNON TO SLOIKNTIKO GLUPOVAL0 TNG omoiag dnpovpyeitan ite
KOTOTLY OpOQ®VNG amd@OcNG TOL OMpOoTIKoD 1 Kowvotikoh cupPoviiov, gite
Kot ovoloyio TG OOVOUNG TOV GLVOLOGUAOV GTO ONHUOTIKO 1 KOWOTIKO
ovpPoviio, Tpayra Tov anotédece kot T cvvnBéotepn mpaktikny. Oco yio to
yevikd dtevbuviny tov otabuod, o omoiog €xEl Kol TIG TEPLOCOTEPES
OTOPACIGTIKEG APHOOOTNTES, aVTOG dlopileTon amd TO O10IKNTIKO GLUPOVALO
tov otafpov. IMvetor edkola avtinmto 6t 10 A.X. ov dlokel ™ dNUOTIKY -
KOWOTIKT] €MLYEpNOT PAOIOPOVING OVTIKOTOTTPILEL TOVG EKAGTOTE TOATIKOVG

192 Kat’ avtdv tov

GLGYETIGUOVS TOL ONUOTIKOV 1) KOWOTIKOL GLUBOoVvAIOL.
Tpomo, kabiotaton TIC TEPLGGOTEPES QOPEC M dmoym NG  (KOUMOTIKNG)
TAELOYNOIOG amoQACIoTIKN Yoo TO oV Ba expactel emapKdg M dmoyn g
petoyneioc. Aniadn n mietoymoeio amo@acilel and mepintmon o€ mepinTmon
oV VTAPYEL 1| TOALP®VIOL GTNV TANPOPOPNGT YEYOVOS acVOUPBato Yo péoa
polikng emkowoviog to omoia 0Etovy ®¢ KVPLO oTdYO TNV TPodONOoN TN
ToALP®VIOG Kol TNV TPoPorn) OA®V TV andyewv. EmmAéov, n pvbuon avt
oLVEBOAE ONUAVTIKA GTN Onpovpyio €iTe QUEONS TOAITIKNG EKUETAAAELONG,
eite éupeong moMtikng expeTdAievonc. 1%

Enavepyopevor oto {ftnuoa e mpotaong e EETAA, Ba Aéyaue ot
and v mAevpd TG Tomikng Avtodtoiknong vanpye 1 PovAncTn TV Popiémv
OV TNV EKTPOCOTOVCAV, Yo TNV LAomoinon te. [IoAd mepiosodtepo, paMora,
aeov M Poacwkn  @lrAocogio TG TPOTAONC OEMVEE TOVE QOPElG NG
avtodloiknomng moAv wpwv N peAétn g Etoupeiog mhpet v telikn g popon,
Kdtt mov dwmotmdnke oto cvvédplo g Kevipiknig Evoong Anpov kot
Kowomtov EAAGdog (KEAKE). Xoppova pe 1o mopiopa tov cvvedpiov povo
évag otabuog Bo émpeme va dmuovpynbel ava voud, pe tov apbpd Tov
VIOGTOOUOV Vo TOWKIAEL oviloyo pe TO ek@polOUEVO amd TOVG ONUOVG

evdlapépov. 1%

192 Avtovng I., «Anpotic| Padopovioy, o.1., 66. 126-127.

198 B, Zépn I1., «H Abdokoln Erevdepia tng Anuotikig Padopoviag», oto, Avii, 11 Avyovotov
1982.

194 EmOscopnon Tomixig Avtodioixnong, 34, 1991, 6. 27.
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Telkd, wor moap’ OAeg TG gvoiwves mpoPAéyelc, timote ond Oca
npoovapépnkav  dev  mpoaypotomombnke. H vAomoinon g mpoTaong
Topepmodiotnke omd TNV Tdomn mov &ixe opyicer vo Soypleetal  amd
HEUOVOUEVOLG ONLOVG TTOV OMUIOLPYOLGAY O KOaBEVAG TO OO TOL oTAOUO.
Yy mopanave eEEMEN cuvéPare o onuavtikd Pobud n opyavoTiky doun
mov kobiepmOnke Yoo tovg otabuovg amd 1o ILLA. 25/1988, yio 10 omoio
avapepOnape Tponyovpuévag.t®

Qoto6c0o o1 Kabvotepnoelg 610 eminedo «ypnoiponoinone twv MME
amd Tovg POPEIC TG TOMTIGTIKNG OvATTLENG Ogv gVVOElL G Kol TEPITTOON
TOVG aPYIKOVG GYXEOACUOVS AEI0TOINoNG TOV UECWOV. XTIG UEPES MOG OAAY
Kuplmg oT1g dekaeTieg Tov 6’ aKOAOVONGOVY Ta TOAVUEGH KO TOL TTANPOPOPIK(L
diktva Ba mapéyovv TN dvvardHTNTO Yoo TN SNUOLPYIN UG VEAS OYOpag
TOMTICUK®OV Ttpoidvtmv. H ayopd avtr) dev Ba decpevetor omd v TomKn M
TEPLPEPELOKT KOTAVAA®OT), avTiBeTa Ba elvar avolkT o€ éva TAyKOGLLO KOO
OV  EVOLUQEPETOL VO YVOPIOEL KOl VO YPNCLUOMOWCEL  GTOLXEID. TOV
TOPAO0GLOKOD TOMTIGHOV. Ta dedopéva avTd Hmopovv va, ypNoLLomotnovy
Yoo TV vrootTpiEn g Prounyavioc tov TovPIoHoV, TNV AVATTLEN GAAA®V
devtepoyevav mopayoviov KA. TToAld moATiopikd dopoueva Bo emtteAobvton
HEC® TOV TANPOPOPIKDOV KOl EMKOIVOVIOK®V JIKTO®OV. O TOTIKOC TOMTIGUOG
Oa pmopet va vapyel Kot v’ avamapdyeton Lovo epdcov Ba xel T dvvatdtnTa
VO KATOYVPMOEL TNV AVATOPAGTOCT TOL HEGO Al diKTLO OTWG TOL TNAEOTTIKA

1 podlopoviKa. %

3.5. IEPI®EPEIAKH XQPIKH AIAPOPQXH TQN TOMEQN
HOAITIEMOY

Ot topueig mov B GYOALICTOVV TOPAKAT® eivar Kupime EKEIVOL YL TOVG

omoiovg £xet appodidtnta to YILIIO., apod avtd amotedel ToV KEVIPIKO Popéa

195 Avtol, 1, 1988, oc. 64-68, 2, 1988, 6. 20-23.

196 B oyet. Xtovpng Zot., «Aciké dpdpeva kot IMToamiopiké Aiktoa otny Hapadostakh 7 Zoyyxpovn
Kowaovian, pe 8épa Iapadoon kai abyypoves teyvoloyieg, ota Ipaxtikd Zuvedpiov EBvikod Kévipov
Adikdv Apopévev, Kopotnvn, 1996, cel. 38-39
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HEC® TOL 0moiov eQaPUOLETAL 1) KPOATIKT TOATIGTIKY TOALTIKY|. Ot TopElc avtol
mov  mpoPAémovion  otov  opyavicpno tov  YILIIO. (ILA. 941/77)
nepriapBdvovror kol ot ['evikn AtevBvvon TloAtiotikng Avantuéng n omoia,
éxel katapynOel and to 1982.

Ot xvprotepot Topeic givat:

v" Movoeio — Apyatoloytkoi ydpot

To B¢atpo
H povowm
O yopo¢
Ot ewcooTIKEG TEYVES
O xovmuatoypapog
Ta ypappoto
O Aok TOMTIGHOG
Ta moMtioTIKG cOpateio
Ta TvevpaTikd KEvpa
Ta eocTIPAA
Ta cuvédpla
Ta avorytd TavemGT LI

Tic P1proOnKect?’

AN NN Y N N N N N N R

3.5.1. Avdivon TOV TOMTIGTIKAOV TOUEDV

3.5.1.1. Movesia — Apyarorhoyikoi X@pot

To YILIIO. péow ¢ Tevikng Atevbuovong Apyototitov Kot
[ToMtiotikng KAnpovopuide epovtiletl yia ) datnpnon, mpoctacio, avadeln,
opyavmor, OSpdpemon kot dlaxelplon TV ApYOloAOYIKGOV  X®POV,

Mvnueiov kot Iotoptkav Toémwv, ot omoiot £xovv knpvybel 616t 6TO0 TAPEAOOV

7 Kévoora Ntopa, TTodtiotikhy Apacmpiomra kot Kpatiky TTohtun oty EALGSa, n Heprpepetaxn
Audotoon, ABva 1990, oe. 39.
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AmOTELECOY Y10 TOV TOTO €E0ipETa YEYOVOTO TOV GLVEPNGAV HEYXPL TO TEAOG TOL
4% qiova p.X.

Eniong to YILIIO. pécw g idtag AtevBovvong eivar vmevbovvo yio v
i0pvomn, Aettovpyia kot eméktacn Anupociov Apyotoroyikdv Movoceiwv kot
YvAloyov. Emmhiéov eivar apuoddto yioo tnv xopnynon odsudv HEAETNG Kol
dnpocigvong Kvntdv apyoimv Kot Yo TNV apoln atOp®V Tov DITOJEIKVOOLV 1)
Tapadidovy 6to Anpocto apyoaia.

H peyddn onuocsic mov €xet 600el oto ovykekpluévo Ttouéa
OmOOEIKVVETOL OO TO YEYOVOG OTL OMOTEAEL TOV MO OTOKEVIPOUEVO TOUEN
AoKNONG MOMTIGTIKNG TOMTIKTG, 0oV TtOco ot Egopeiec Tlpoictopikdv kot
Khiaowaov Apyatomtov (39) éco ko ot Egopeieg Bulavtivov Apyoatotintov
(28) eivan Swookopmicpéveg 6e OAN TV empdvela tov EALadikov ydpov.
BéBata avtd Ntav amoAdtmg avaykaio apov oe KAOE Yovid TG YOPAS HOG

VILAPYEL OPYALOAOYIKOG YDPOG.

3.5.1.2. To Otatpo

Méypt tig apyéc tig dekaetiog Tov 80 M KOTACTOGN GTOV TOUEN TNG
Oeatpucng omokévipmone NTav amoyontevtiky. A&oloyeg mpoomdbelec yia
Oeatpikn dpacTNPOTNTO CTNV EMAPYIO NTAV EANYIOTEG, EVAO 1 TPOTELOVOU,
OLYKEVTPOVE GYEOOV OTOKAEIGTIKA TO GUVOAO NG BeaTpikng OpacTnpLdTNTOGC.
Kot 1 dexaetio Tov 90 m AOnva efaxolovBovoe va GLYKEVIPAOVEL TO
peyolvtepo pépog tng Oeatpwkng kivinong kor vo mapovcidlel Oeatpikd
TAnNBopiopd. Enuepa Agttovpyovv 600 Kpatwkd @catpa: to EBvikd Kpatukod
Oéatpo oty AOMva ko to Kpoatikd Ofatpo Bopelov EAAGSag ot
®eoccolovik.

To 1983 omuovpyeiton 10 Aiktvo tov Anuotikdv Ilepipepelakmv
Ocedtpov (AH.IIE.OE.), to omoio dtaypdeel TIG TPOOMTIKEG Yo UEI®OT TOV
avicotNT®v ot10 Osatpwkd topéa. O Beoudg o yopa pog Eexivinoe pe
npotofovrioc tov YILIIO. xouw pe wOPOLE OKOMOVE TNV MOATIOTIKN

OTOKEVTPMOT] KOL TNV ALTOVOUT Kot auTodVuvaun Beatpikn avantuén.

181



‘Extote &xovv 10pubel dexaell AH.IIE.QE. wov givan ta €€ng: Aypiviov,
Bépowoc, Boiov, Bopeiov Awyaiov, Iloavvivov, Kafdriog, Koalopdrag,
Képrvpag, Koldvne, Kopotnvig, Kpnmng, Adpisac, [latpac, Podov, Podueing
Kol Xeppadv. A1TOVPYOVV MG VOUIKA TPOGMTO ONIOGiov 1 101wtk dtkaiov
pe 1010 dtoukmtikd svpupovio. Eivar gopeic tng Tomkng Avtodioiknong kat
S101KNTIKT KoL 1) OIKOVOUIKY] ETOTTTEIR TOVG AVAKEL GTIC OlKeleg vopapyieg. 1%

Ta AH.IIE.QE. givon pev ompotikd, pe tv évvola 6t e€aptdvTon Kot
edpebovv ¢’ éva AnNpo, aAAd cvyypoveg givor kot mepipepelaxd. Emopévag
VIOYPEDVOVTOL VO, KAADTTOUV TNV EVPVTEPT| TEPLOYY|, LE TNV TPOUYUOTOTOINON
TEPLOOELDV EE® o TNV £0Pa TOVG GE PUIKPOTEPEG TOAELS KoL Y®PLA.

To onuavtikotepo emitevypo tov Bedtpov avtodv elval n efokeimon
TOV EVPVTEPOL KOLVOU TNG ETAPYIOG LLE TO TOLOTIKO BEUTPO HEG® TOPACTAGEMYV,
mov Ogv  épyovial ¢ ETolo  mpoidvta omd TNV TPOTELOVGO, OAAG
onuovpyovvton otnv meprpépela. Emiong pepikd omd ta O€atpo  avtd
AELTOLPYOVV KOl (OC TOATIOTIKGE KEVTIPO, LUE TNV 0PYAVOGT GAA®Y TOMTIGTIKOV
EKONAMCE®MV TOL GLVOEoVTAL e TO BEatpo. YTapyovv PEPata meployéc mov dev
dtaBéTovy axoun meplreepelokd OEatpa 6mmg ta ynold tov KukAdowv.

ApaoctnprotTro o1o Beatpikd Topéa mopotnpeital eniong amd Oeatpikd
OYNUOTO 7OV AEITOVPYOVV UE TN HOPPN ooupateiov 1 etoipeiog un
KEPOOGKOTIKOV YOPOKTI PO

Ot emyopnyovpevol Biocot ektOG ATTIKNG ival LOAG OYT®, YEYOVOS TTOV
opeileTan cvpEOVa pe Tovg LeHBLVoLg ToL Topén BedTpov GtV EAAEWYN TOV

anopaitntev tpoinofécemv mov 1o YILIIO. Bétet yuo v evioyvon tovg.

3.5.1.3. Movown

H povoikn oty meprpépela mepropiletol Kupiwg oTIg dpacTNPLOTNTESG
OV TPOCPEPOLY Ol «TOPASOCIOKODY HOVGIKOT POpels OTMG PUAAPULOVIKEC,

YOPMOIEG, OTIC CLVOVAIEG EAMPPAC Kol AOIKNAG HOLGIKNG OTO TAOIGLO TMV

198 Iotooerida YILITO., www.culture.gr, Huepopnvia enickeyng: 24 Moiov 2004
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Aeyopevov @eoTIBOA 1 GAA®V CYETIKOV EKONADGE®V KOl GTIG TPOCTADELES,
Myootéc, mov oyetilovtal pe T d1ddoon TG KAUGIKNG LOVGIKTC.

Yvvolka otnv EALGSa vtdpyovv okt Kpatikég opynotpes. Movo dvo
and avtég Ppiokoviot ekTOg ATTIKNG KOl GVYKEKPIUEVO 1 pio 6T OeccaAiovikn
pe v ovopaocio Kpatwm Opynotpa Oecoarovikng kot n 0evtepn otnv [atpa
pe v ovouacio Opynotpa Eyxopdwv Xoiict g [atpag. Ot opynotpeg ¢
Attung elvar: Kpotuery Opynotpa AOnvov, Opynotpa tov Xpoudtov,
Kpatum Opynotpa EAAnvikng Movoikng, Opynotpa tov ¢ilmv g Movcikng
«Kapepatarn, Opynotpa Koroowvov Nopapyioag Ilepard ko Opynotpoa
«Mikng Ogodwpakney. EmmnpdcOeta vrdpyovv técoepa Kpatikd Qdsia. Ola
Bpickovtar oty ABYvo ektodg tov Kpatikod Qdsiov Ococarovikng. 1%

Eniong omv ABnva Bpickovior o Opyavicuodg Meydpov Movoikng, 1
EBvum Avpikr] Zknvi kot 10 AteBvég Kailteyvikd Kévipo, ota mhaicio Tov
omoiov mpaypatomoleitar o Aebvng Awayoviopds «Grand-prixy  Moapia
Kailoc.

A&lOhoyol @opeig oTOV TOHEN TNG HOLCIKNG OTNV TEPLPEPELD. Eivar 0
Opyaviopog Meydpov Movoikng ®sscarovikng, n Onepa Oeccarovikng, 10
Movoikd Oatpo Boiov, n Zvppoviky Opynotpa tov Afuov Bolov, 10
Kévtpo Xopwowkng Ilpatng Kegparovidg, 10 Kévipo ExkAnciootikng
Movoikrig kot n Bulovtiviy Aettovpywny Zxknvi. Ot @opeig avtol dgv
ypnuatodotovval omokAelotikd omd 1o YILIIO., adAdd kou amd tovg Anpovg
GTOVG 0O10VG VKoLV, KABMG Kot amd 13iovg TOPOLG.

H povown Lon oy enapyio Kupiog wovomoleiton pe T1g dSNUOTIKEG 1
WOOTIKEG PLAOPUOVIKEG OPYNOTPES, TIG AEYOUEVEG UMAVIEG OV KOAOTTOLV
KUPIOC TIG TOMIKEG EOPTACTIKEG EKONAMOELS. L& WUEPIKEG MEPLOYES VILAPYOLV
TOMIKEG, OMUOTIKEG KOL U], YOPMOIEC HOVGIKOV GLAALOY®V, TOV OTOTEAOVV
TAVTOYPOVO KOl LOVGIKA EKToLdeLTNPLa. Amd TN dekaetioo Tov "90 Eekvd 1
evioyvon g povotkng Cong kor kivinong oamd tovg @opeig g Tomiknc
Avtodioiknong Kot amd GAAG TOAITIOTIKE COUOTELN, TOL €VIGYVOVTOL OO TO

YILIIO., yio vo opyov@dGOLV TOMIKEG TOATIOTIKEG EKONAMGELS, YVOOTEG MG

199 Iotooerida YILITO., www.culture.gr, Huepopnvia eniokeyng: 24 Moiov 2004
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eeoTPdA. Ot ekONA®OELS AVTEG, TOV deV aPopovv BERota LOVO TN HOVCIKY,
TPOYLOTOTOOVVTOL KVUpiwg Toug Oepvovg punves. Ta mo alidhoya @ecTIAA
etvar: o OeotPdr Zdpov «Mavoing Kaiopoipngy, to @ectifdr Navmiiov, 10
Deotifdr Podov «Hpépeg Movowkney kot to Peotifdh  OpnoKevTikng
Movocikng [étpov.

3.5.1.4. ®eoifddr —I[loMmtioTikég Ekonimosig

Ta tehevtaio ypovia o Becpdg Tov DeoTiPdA £xel kabiepwbel wg péco
poPoing Kdbe TOTOL GTOV 0010 JLOPYOVAOVOVTAL OAAN KO LEGO KOAMEPYELNG
NG TOPAOOCIOKNG KOAMTEYVIKNG EKPpaong NG kabe meproyne. Ot exdnAdoelg
OVTEC TPOAYLULOTOTOLOVVTOL KUPIMG TOVE KAAOKALPIVOUG UNVES KO OEV apKOVVTOL
HUOVO GTOV TOUEN TNG HOVGIKNG 0AAL Kol GTOVG TOUEIS TOV Yopov, ToL BedTpov,
™mg (oypapikng, NG Aoyoteyxviog, TV €KACTIK®OV K.o.. Opiopéva amd to
DeotiPfdA avtd Eepedyovy amd To TOMKA TAOIGLOL Kol 1) OKTIVOBOALDL TOLG
enekteiveron og EOviko eminedo.

Awpyavotéc avtod Tov Oscpov  eivor ot Opyoviopoi Tomikng
Avtodioiknong ot Anupotikég Emyeiproets,, [loMtiotikd Kévipa, Z0AL0yot kot
Etaipeieg mov ypnuatodotovvion and to YILIIO. yio v wpaypatonoinon tov
eKOMA®oemV Tov KéBe DecTIPAA.

XOoppova pe 1o tunpe Peoctifar kol [oMtiotikov Exonldoewv g
AtevBuvong [Moltiotikedv Apdoewv tov YILIIO., ot IToAtiotikég ExdnAdcelg
«DeoTiPfdA mokilov Iepieyopévouvy ava v EAAGda mov evieyvdnkav yia to
¢10g 2003 givan cvvolikd 97. And avtd ta 39 mpaypoTonolovvTal 6TV ATTIKN
eved Ta vtoAowa 58 ota Nmowd tov Atyaiov [eldyovg (9), otnv ‘Hrepo (2),
o1t Oecoaria (6), otn Opdxn (2), otnv Kpnn (10), ot Maxedovia (18), otnv
[Tehomovvnoo (5) ko oty Xteped EALGSa (6).

3.5.1.5. Xopog

Ytov Topéa ToL KAUGIKOD Yopol LVILdpYEL EAAELYN OPOGTNPLOTHTOV GTNV

emopyia kot omovoio Kpotwkoh evdoweépovtog. H povn «ivnon mov
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TopatnpeiTol OPeileTan 6TIC WOIMTIKES OYOAEC PLOUIKTG KOl XOpOoV Kot o€ Ayeg
OMUOTIKEG GYOAEG YopoV Ommwg to AeBvég Kévrpo Xopov KoAapdrag, to
XopoBéatpo Oeoccorovikng, n Anuotikr] KowwvikomoMrtiotiky) Emyeipnon
Tov Afpov XtovpovmoAng ot Becocorovikn, Avotepn Emoyyelpotikn
[Biwtwkny Zyody  Xopov g Anuotwkng  Emyeipnong  ABAntikov
Apaoctnpotitov tov Afuov Otcocarovikng kot n Anupotikny Emiyeipnon
Tovpiopov — [MoAtiopov ot Adpioa.

O Avortepeg [dmtucég Zyoréc Xopob eivar cuvolkd entd, €61 amd Tig
omolec Pplokovror otnv Attikn kot poOAG pio ot Oecoalovikn. Ot Gyoiég
avtég etvat: 1. Aéomowvag I'pnyopiddov, 2. Etaupeio «Zoen Katcovin EIE»,
3. Nikng Kavragdxn — Mraxdain, 4. Xéviag MopidvoPa — Ating Tpaota O.E..
5. Avvag TIétpoBa, 6. «Paidod Mdavov» wor 7. Avopoudyns Kagoavtapn
(®eg/vikm).

A&loonueimto eivar to yeyovog Ot oe oAOKANpM v EALGSO vdpyet
puovo pio Avotepn Kpatikn XxoAn Xopol, mov Bpioketar otnv Adnva. Ot
EPUCITEYVIKEG avEPYOVTOL OLVOAIKE o€ Tplakooteg (300) mepimov ex TtV
omoimv poAg to 1/3 Bpioketar oty emapyio.

H xpatun mopéuPocn otov touéa ovtd esivar oyetkd pkpr. To
YILIIO. dev éxel mapel coPapéc mpwtofovAieg yio TV OvATTLEN KATOLOG
OYETIKNG KIvnong o1V TEPLPEPELD. KO YEVIKA T, KOVOUALM, TOL O10BETEL Yo TNV
evioyvon TV LIoPYOVIOV COUATEI®V, givat TOAD HIKPA.

To YILIIO. pe amdégoon tov Ymovpyov IloAiticpov odilvel etnoieg
EMYOPNYNOELS Y10l TIG KOAMTEXVIKES TEPLOOOVG GE GUYKEKPIUEVOLG GLAAOYOVG
Kot copateio yopov, mov mAnpoldv Ti¢ anapaitntes Tpodmodicelg mov Bétel N
AtevBvvon Xopov, Kot Tov el To TAEIGTOV amoppoPovVTOL Omd EKEIVOVE TTOV
€0pevOLY GTNV ATTIKY.

Kpotikn emiyopriiynon  yopnyeitar: o) o€ OHAdES KANGIKOL Kot
oUYYPOVOL YOPOV TOL AELTOLPYOLV UE TN HOPON cwpateiov, cvAidyov M
OCTIKNG £TOLPEING U1 KEPOOGKOMIKOV YOpUKTPO Kot £x0vvV cuoTabel cOLPOVa

pe TG oatdéelg tov Aotikov Kadika 11 GAlov edikdv dotdaéewv Kot B) oe
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N.ILA.A. 1 N.ILLA. mov €gouv cvotoel opddeg KAOGIKOD Kol cOyypovov
YOPOV Kot AEITOVPYOVV oTa TAaicta Tov Nopkov [lposdmov.

Ot opddeg yopo¥ a) vokevton oe Eheyyo cvvénetlag and to YILIIO., mg
TPOG TNV TNPNOT TOV EYKEKPIUEVOL TPOYPUUUATIGHOD TOVG, ) VTOKEWVTAL GE
OLKOVOUIKO EAEYYO a0 TIC OPUOSLES KPOTIKEG OpYEG Kol Y) opeiAovv va lvan
OUVETEIS OTIC OKOVOLUKES KOl OGQPUAGTIKEG TOVG VTOYPEDGELS GE TPITOLG
(xopevtéc, YOPOYPAPOLS, OKNVOYPAPOVS, HOVGIKOVS, TEYVIKOLG KAm). H
aB€TNoTm OKOVOK®V KOl GUUPBOTIKOV LIOYPEDCE®V 1| M UN THPNCT TOV
TPOYPAUUOTOS OPASTNPLOTNTOS TOVG GUVETAYETOL TOV OMOKAEIGUO Al TIG
EMYOPNYNOELS TOV endpEVOL £Tovc. H emyopniynon tov opddwv yopol yivetan
péoa ota mAaiclo tov duvatottov tov [Ipodmoroyicpov tov YILIIO. ko
eQOCOV  aLTEG €yovv TN duvaTOTNTO VO EEQCQOAIGOLV  OKOUC  TOLG
OlKOVOLLKOUG TTOPOLG.

Koatd mv a&loddynon tov mpotdoewv mov omocTtéAAEL 1| KAOE opdda
AapPavovtor petacd dAA@V Ta €€Ng KpLTnpla: o) N CLUPOAT TNG OUAdOG YOPOV
otV yevikotepn avamtuén g Téxyvng tov Xopolh kot v mpoPoAn ovTng
evtoc kat ektdg EAAGSOC kat ) N Tp®TOTOPLOKT KOl EPEVVNTIKY OOVAEID GTNV
Téxyvn tov X0pov, N GLOTNUATIKY EVOGYOANCT LE TEPAUATIKEG OAAGL KOl
WOOTLTEC LOPPEC YOPEVTIKNG TEYVNG Kol 1 ocoPapdtnto pe Tnv omoia,
avTIETOTILoVTaL, TPOomMBOVVTOL KOl OAOKANPMVOVTOL Ol TPOCTAOELES TPOS TV
KatevBuvon avTy, WUTEPMOC WG TPOG TOV EUTAOVTIGUO NG TEYvnc Tov Xopov

ue vEoug TpOTOLG epuUNVEiog Kot avATTVENG VE®V EKQPUCTIKOV UESHV. 2

3.5.1.6. Ewaotikég Téyveg

To épyo g mpoPoAnc ™ cOYYPOVNG KAAMTEYVIKNG TOPAYWOYNG EXOVV
ovolapel oyedov e£0AOKANPOL Ol WILTIKEG aibovoeg Téyvne, ot AeYOUEveg
ykodepl. Xxeddv OAn 1 oxetikn kiviion kot kopiog ot exkbéoelg €yel
ovykeVIpwOel oTNV TPMTELOVGO, GTNV OMOid AEITOVPYOVV OPKETEG OUMTIKES

exBeolokég aibovoeg téxvme. ‘Evag pkpdtepog aptBuog abovomv Térvng

200y ap@uév Mpotoxkdirov 60501 Andpacn Yrovpyod Ioltiopon, Adiva 3 NoguBpiov 2003.
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vdpyel otn OeooOolOVIKN VO GE OAEG TIG LIOAOWMEG TOAES O GUVOAKOG

ap1Bpog tovg eivar ToAD pkpdg.

Ot gmomtevopevol popeig amd to YILIIO. sivat:

®OPEAX EAPA
EONIKH IIINAKO®HKH — MOYZEIO
AGHNA

AAEEANAPOY SOYTZOY
EONIKO MOYZXEIO YT XPONHE TEXNHE AGHNA
KPATIKO MOYZXEIO YT XPONHE TEXNHE @EZZAAONIKH
KENTPO YT XPONHE TEXNHE (TMHMA TOY

@EZZAAONIKH
KM.E.T.)
MOYZXEIO ®QTOTPADIAY @EZZAAONIKH
TIPOITAPASKEYAXTIKO KAI
EINATTEAMATIKO £XOAEIO KAAAQN THNOX

TEXNQN ITANOPMOY THNOY

Yrdpyer emiong kot to ovopalopevo Aiktvo Anpotik®v Eikaotikodv

Epyootmpiov oto omoio cvppetéyovv tpidvia £va epyacthiplo Kot gival to

edng:

1. AyiogIMopaockevnc  11. Koioapdrog
2. Aypwiov 12. Kukkic

3. Awydreo 13. Kolavng

4. AleEavdpovmoing 14. Kopvdarrov
5. A\pwpov 15. Kvrapiooiog
6. Apoiiadog 16. Aapiag

7. Apeiocoag 17. Agvkdoag

8. Avdpov 18. ABadetig
9. Adovng 19. Néag Xaiknodvog
10. Iwavvivev 20. Ndovocog
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21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.

Nedmoing
Nikaog
ITapov
ITatpog
IToAiyvng
[TvAaiog
Pebbpvov
Yeppmv
2TOVPOVTOANG
XoAkidog

Xaviov




Extoc and 10 Alktvo Ewoaotikav Epyactnpiov vrdpyovv kot dAlot
ovpPepinuévor popeic Tomkng Avtodloiknong mov ivar to Kévipo Zoyypovng
Ewaotumg Anpovpyiog PeBouvov, 10 Ewkaotikd Kévipo Zoyypovng Téxvmg
Adpoog, 10 Kévipo Aebvav Zvvavinoeov Ewootikov Koliiteyvov
Awopdteryov kot 10 Potoypagpikd Kévrpo Xxonédov. EmumAéov vdpyovv kot
ot [Ipoypappatucd ZoupePrnuévor @opeic mov givor a) o TeAddyreto Topupa
Texvav xon B) to Maxedovikd Movaceio XOyypovng Téyvne.

3.5.1.7. I'péppora

Ta ypaupoto ¢ amoKevIipoTIKO GTOXEID GTNV TEPLPEPELNKT] OVATTLEN
™G EALGOaC aokohv TOAD pikpr| enidpact). Ztnv enapyio to PipAio onueidvel
UIKPOVG 0p1OoVG KLKAOQOPIG Kot 1) EKO0TIKY OpacTnPOTNTO G° VTV €ivatl
oY€O0V AVOTOPKTN GE GYECT UE TN GLVOAKT PAIOTTOpAy®YN TNG XDPOS.

Tpémor ko pébBodor yw v oaélomoinon TV SVVOTOTHTOV TOV
OLYKEKPIUEVOD TOUED OTNV OVOTTLELOKT) AELTOLPYiO TNG AMOKEVTIPOONG OEV
&xyovv peretnBel. OvolooTtikd 0ev VIAPYEL CLYKEKPIUEVOL €100VG TOALTIKN
TPOM®ONONG TOV YPOUUAT®OV GTNV EMOPYELN Kot LOVO CUUTTOUATIKA AOYOTEYVES
N AoyoTeyVikd TEPLOdIKE KOl COUATEID NG emapyiag evioyvLOVTOL Amd TO
YILIIO.

To Ymovpyeio eniong €xer avardfer va dwabétel dwpedv ta Pipiio mTov
ayopdlel kdBe ypovo otig dNpdcieg Kot OMpotikég PipAodnkeg OTmG Kot oTIg

BBAoONKEG TOMTIGTIKOV GLALOY®OV Kol LOONTIKOV KOWVOTNTMOV GYOAEI®V.

3.5.1.8. BiphioOnkeg

Ot Piprodnkeg amotedobv Yoo v meppépela T Poaoctkn eotia
TANPOPOPMNONG Yo TNV avdmtuén Kol Ty exkmaidgvon tov Aaov. H EAAGSa
owbétel oOUPOVO HE TO OTOXEIL 7OV ONUOGIEVOVIOL OTIG TOALTIGTIKEG
oTOTIOTIKEG TV etV 1994-1997, 734 Pifliobnkec amd T1g omoieg ot
neplocotepeg (313) eivar dnpotikég Ko ot vmorowmeg dnpodoieg (70) N vopukd

TPOCMOTO, ONLOGI0V 1 1O1OTIKOD dikaiov.
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Xopaktnplotikny €ivar n dvion yopoxoatavoun twv Pipiodnkav, mwov
delyvel mwg oplopéveg meployeg TG yopog eivor kotd peydio pépog
OmOEEVOUEVEG OTTO OTOV TOL €100V TNV TOPAOOGLOKE SOGUEVT TANPOPOPT|ON
Kol Yopig TpOGPACN GTNV EMGTNUOVIKT] YVAOOT).

H ovicémra oOpwg avdpeco o©t10 KEVIPO KOU OTNV  TEPLPEPELN
angwoviletor cmototepa, OxL TOc0 6ToV apldnd TV PAodnkdv, aAld ctov
aplpd tov topev tov PiPMov Kol Tov TEPLOOIKOV Tov JebéTouvv ot
BipAoOnkes. v meprpépsla TG TPOTEVOLGOG VIMPYOV TOo 1996 217
BPAoOnkeg (cvvoro PipioOnkav 734), ot Pifrodnkeg avtég woteiyav
5.218.381 tithovg BipMwv kat 4.975.092 16p0VG TEPLOSIKDOV, EVEO GTO GUVOAO
™G meplpépelag ot tithol Pifiiov avépyovtav oe 9.143.175 wor or téUOl
TEPLOOIK®V o€ 9.955.639.

H owovopukn vrootmpiEn tov Becpod twv Piphobnkav, yivetar and
dapopovg eopeig, ot omoiot mpoomabodv va cvuPdrovy o Kabévoc yio
Aertovpyia tovc. Ot Afpot, to Katd wepinmtwon apuodola vrovpyeio (F'empyiag
K.0.) kol Kupiwg to Ynovpyeio IMoudeiag, oto omoio vdyovtar ot Bipriodrkeg
petd to 1985 mapéyovv kdmolov €100V EVICYVGELS.

Yrdpyet 10 ovotuo TV Kivntov Piprodnkov péow tov omoiov
EMOIOKETAL 1 01000 ToL PiPfAiov GTOVLE KOTOIKOLG TMV OMOUAKPVOUEVDV

Yop1Hv.2o

3.5.1.9. Aaikdg IoMmTiopog

Ao 1o TéEAN g odekaetiog Tov 80 mopatnpeitoar  aidAoyn
dpactnpdtnte. 6tov Topéd SlomoNg Kol TPOPOANG TNG AOOYPOPIKNG
KANpovopdc, yeyovog mov pmopetl va, Bempnbel g detypa emaveKTiunong tov
AOiKOV  TOPAO0CIOKOD oTolyElov kol ¢ mpoomdbelo  Stokpifoong kot
EVIoYLONG TNG TOAITICTIKNG TOVTOTNTOS TOV SLOPOP®V TEPLOYDV.

Ymv EALGSa vdpyovv onpepo nTé KPOTIKOL TOATIGTIKOL OpyavIGHOol

Yy ™ Aaikn mapadoon. Extog an’ tovg 1éc0epig mov PBpickovror otnv AOnva

21 B.X.Y.E., Tebyoc MoMtiotikdv Ttatiotikdv 1995-1997, Adnva.
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vrdpyer to EOvoypagikd Ivetitovto Notwog Evponng to omoio @raoleveitan
ot Propwva, 10 Kévipo Adikov Apopevov g Kopotnvig kot 10
[Tehomovvnorokd Aaoypaeuco Topvpa B. Iaravroviov 6to Navmio.

[Switepn mpocoyn 06ONke otV evioyvuon TV A0OYPAPIKOV LOVGEIMV
KOl GUAAOY®OV OTTOV GUYKEVIPOVOVTOL, GLVINPOLVTOL KOl TPORAALOVTOL VAIKE
TEKUNPLO TNG TOPUOOGLOKNG TPOPLOUNYAVIKIG KOWVMVIKNG, OLKOVOUIKNG KOl
TOMTIOTIKNG Cm1G.

Ta mepiocoOTEpO amd TO HOLGEID OVTA WPVONKAY pe TPwTORoLAin
TOMTIOTIKOV COUATEI®V 1] 101MTOV KOl To LITOAOUTO pe evEPyeLeg TG Tomkng
Avtodwoiknong. Iopd tov apketd peydio apBpd TovV povceiwv Kot GLAALOYOV
VILAPYEL EVTOVT SLOPOPOTOINGT GTN Y®POKATUVOLUT TOVS POV OPIGUEVOL VOUOT
TapoLSALovV VYNAN GLYKEVTIP®GT] KOl KATO101 AAAOL 1O10UTEPQL YOUNAY.

To Ymovpyeio péocw g AtevBuvong Adaikov IToAttiopod extdg amd
YPNUOTOOOTNOT, TapEYEL Kal GAAov &idovg Ponbela ota povoeio pe ™
SLUOPP®OT TOPASOCLOKDOV KTIPIOV Yoo TN OTEYOGT TOVE, TNV 0pYAveoM
EMUOPPOTIKOV CEUVOPIOV, EIOIKOV CUVEIPIOV K.AT. XTO TAOIGIO TOV UETPOV
Yo TNV TPOCTAGIO TOV ACIKOV TOAITIGUOD EVTACCETOL KOl 1 EvVioyvon amnd TO
YILIIO. cuykpotnudt®mv OMUOTIK®OV YOp®V, TO OTOoio €ivol €VTEKA KOl ETTA
amd ovtd Ppiokovtol oty ATTIKY.

To Ymovpyeio ITloMtiopod emyopnyel tovg Anuovg vy v
TPOYLLOTOTOINGN AOYPUPIKAOV EKONADGE®Y KABMS Kol O1dPopa TOMTIGTIKA
COUOTELN KoL WOPOUATO Y10 TNV EKOOOT] TEPLOSIKDOV 1) LEAETAOV LE AOOYPAPIKO

nepleyOuevo.?%

3.5.1.10. IohtioTikd Kévrpa

Ta TToAtiotikd Kévipa elvar eykotaotdoels moAMAmANG Asttovpyiog.
[Tpoopilovtar Yoo va. TPOSPEPOVY TOIKIAIL TVEVUOTIKOV KOl KOAALTEXVIKOV
dPACTNPOTATOV GE 0G0 TO dLVATOV €VPLTEPO Koo, 'Exouv ®g otdyo v

EKTETOUEVT] KOL EVEPYNTIKY] AOIKY] GUUUETOYN HE TN OpOCTNPLOTOINCY TOL

202 K svooro. Ntopa, odriotikh) Apasmpromro. kot Kpatun oktuc oty EAMGSa, 1 TTepipepetoy
Audotoon, ABva 1990, cel. 63-67.
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Kowov. Emdidkerol va mposeAkuoTovy 600 Katnyopieg KOwov: ot VoL, yid vo.
Bpovv dLVATOTNTEG OVTOEKEPOOTG KOl EMKOVOVIOG Kot ol AvBpwmol mov
OVIKOVV OTIG MYOTEPO EVVONUEVEG KOWVMOVIKES KO ETOYYEAUATIKEG OUAOES KOl
7OV OgV £Y0VV KAVEVOS £100VC EVOLAPEPOV, YVAOGELS KO LEGA Y10 TPOGRacT GTa.
TOMTIGTIKG, oy ofé. 202

O 0BeopOC TOV TOAMTICTIK®OV KEVIP®V TOPOLGIACTNKE Yo TPATN Popd
ot [NaAAio ot dekaetio Tov *60. Enueiwoe Opmg peydin avamtuén Kot o€
TOAAEG  GAAeg yopec ywoti Oewpndnke oG TPOTAPYIKOS GLVIEAECTNG
TOMTIOTIKNG KOl KOWMOVIKNG OVATTUENG Kol 10104TEPA WG HEGO TOAITIGTIKNG
OMOKEVIPMONG. XT1G SLAPOPES YDPEG Ol GKOTOL TV TOMTIGTIKAOV KEVIP®V Elvarl
kowot. I[Tapdia avtd o Opo¢ ypnoipomoleital yo WOPOLUATO, TOL UTOPEL Vo
SPEPOLY APKETA HETAED TOLG, OVAAOYO UE TIC KOWVMVIKEG KOl OWKOVOLKES
oLVONKEG TNG TEPLOYNG, OTNV OTOia AELTOVPYOVV.

v EALGSa 0 Beopoc mapovstalel apKkeTEG 1O10LOPQIES, apov 1 Evvola
OV OpovL TOMTIOTIKG KEVTPO eivan cvuykeyvuévn. H acdeeio ooty pmopet va
€Yel KOMOlOL LELOVEKTNMOTA, AELITOVPYEl OUmG ¢ €vo Pabud Oetikd apov
EMTPEMEL TMEPAUATIGUOVS KOL KOWVOTOMiEG Kol Olvel v euyépela yio,
EMOVEKTIUNOTN Ko Tpoocappoyn ota véo dedopéva. Ot dpactnplotnTeg mov
ocuvnBmg TeprhapPdvel o 0pog ivar: StaAéEels, eKBECELC, LOVOIKEG EKONAMOELC,
OeaTpUKéC TOPACTAGELS, KIVLOTOYPUPIKES TPOPOALS K. 0L

Ta meplocoOTEPO OO TO. TOMTIGTIKA KEVIPO, TO OTOI0L AVOTTOGGOVTOL
SopK®s, 10pvnkav pe tpmtofoviio g T.A. kKo Aettovpyovv g N.ILAA. Ta
VIOAOITAL OVIIKOVV GE TOMTIGTIKOVG GVAAGYoLg ko eivar N.ILLA. Idpvovron
ocuvnBmc yopig va Exet mponyndel LeAETN Yo TOVG GKOTOVE TOV EMIUDKETOL VO
eELMNPETNGOLY, YO TIC OVAYKEG KOL TIG TPOTIUNGELS TOV OCLYKEKPIUEVOD
KOOV, Y10 TOVG SLOOEGIUOVE OIKOVOULKOVE TOPOVG, Yo TNV €viadl TouG 61O
nepPaiov KA. YU autd Kot OEV 0pyoOV Vo TOPOVCIOGTOVV TOAAN Kot

SLUPOPETIKOV £100VG TPOPAILATAL.

203 K svooha N1opa, TTodtiotikny Apacmpiotnta kot Kpotiky Hoirtikn oty EAAGSa, 1 TTeprpepetoxt
Audotoon, ABva 1990, oel. 68.
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INUOVTIKEG  TEPLPEPEIOKES  KOL  EVOOTEPLPEPELNKEG  OVIGOTNTEG
emonuaivovtor otn yopokatavoun tov Ioltiotikav Kévipav, mov ev puépet
opeihovtar otTig dpopéc mov mapovotdlel M wAnOBvoplaKy  Kotovour).
Agrtovpyobv k1w omd v emomteion tov YILIIO. H emomteia vt
neplopiletor 6e OIKOVOUIKT €VIGYLOMN, TOL 0V OMOTEAEL OUMOC TO HOVOOIKO

TOPO TOV TEPLGGOTEP®V KEVTIPOV.

3.5.1.11. IoArTioTIKOL XVALOYOL KO ZOpaTEio

Xy mepLpépeta LEYGA0 HEPOG TNG TOATIGTIKNG OpaGTNPLOTNTOG YIVETOL
omd TOMKOVE TOMTIOTIKOUG GVAAGYOLG N copateio. H opdon tov @opémv
avTOV Kivelton cuvBwg o€ TOAVTOIKIAL EVILOPEPOVTA, TO OToia gV E£YovV
mhvto moMTIoTIKO Yapokthipa. Q¢ xabapd moArtiotikoi Oewpovvionr Ocot,
COUPOVA HE TO KOTAOTATIKO TOUG, OTOCKOTOUV GTINV TPOUy®YN TV
YPOUUATOV KOl TOV TEYVOV 1| OTNV TVELUOTIKY KAAALEPYELD KO EMUOPOOCT
TOV LEADV TOVG,.

H mpocpopd mordv GLALOY®V Kol COUATEIOV GTNV TOMTIGTIKY] {on
G TEPLPEPELOG EIVOL ONUOVTIKT. AGYOAOVVTOL UE TNV 1OTOPLKY] EPELVA TNG
TEPLOYNG TOVE, TN CLYKEVIPMON KOl T OlCMOT TOPAOOGIHKOD VAIKOD Kot
0pYOVOVOLV aEIOAOYEG KOAMTEXVIKEG Kol TVELUATIKEG ekOnAdoels. TToAlol
oVALOYOlL OpKOOVTIOL OTI EKONAMOEL Kol emavoAlapuPdvoov 1o 1010
Kabepopévo mpotvmo. H mieoyneic t@v GLALOY®V EMOIOKEL KPOTIKY

OKOVOLLIKT evioyvor. 2%

204 K ovooro Ntopa, TTodriotikh) Apasmpromro. kot Kpatun oktucr oty EAMGSa, 1 TTepipepetoy
Audotoon, ABva 1990, oel. 73-75.
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3.6. IIENTAETH IIPOI'PAMMATA KAI IIPOI'PAMMATIKEX
YYMBAZXEIX

3.6.1. Ilevraetn mpoypappoto

Ovowootikd, povo petd m petomoAitevon (1974) dwpopemdnkav ot
TPOVTOOECELS Y (GOKNON OMOTEAECUOTIKNG KPATIKNG TapEupfoacng ot
ToMTIoTIKA. Ot Véeg amoOyels, mov elyov apyicel vo. EMKPOTOVV GTO O1EdvN)
YOPO ®G TPOS TO POAO TNG TOAITIOTIKNG AEITOVPYIOG OTN YEVIKOTEPN
avaTTLELOKT dtodtKacia, Kotavordnkay wg éva Pabud kot amd Tovg approdlong
omv EALGOa. 'Etol emiyeipnOnke otevoteprn Kol GLUGTNUOTIKY] GUVOECT TOV
TOATIOTIKOU TOUEN LE TN YEVIKOTEPN KLPEPVNTIKN TOMTIKY. ATOQACICTNKE
oniaon, mn «otdption Ilpoypdupatoc IloMtiotikng AvamtoEng xot 1
evooudtoon tov oto Ilevraetéc Tlpdypappa Owovopkng kot Kotvevikng
Avémtuéng tov etdv 1978 — 1982, 205

210 wpdypoppo avtd yivetar Tpoomadelo vo. cuvoedel N KOWmVIKN e
TNV TOAITIGTIKNY TPOAYLATIKOTNTA. Avoyvopiletol eniong 0Tl 0 WOLOTIKOC TOUENS
OV KLPLOPYOVGE GTO YDPO TOV TOMTIGHOV, ONULovpYel coPapd mpoPAnuaTa,
EVD 1M KPOTIKN HNyovn Topovctdlel mOAAEC advvapieg, OmmC moAvapyia,
OVETAPKELD OIKOVOULKAOV TOP®V, TOMTIGTIKOG VOPOKEPUAMSHIOG K. 0L

‘Eva fetikd Prjpo Ntav kot 0 otkovopikdg otodyog mov €0ete TO
npoypappo. No @Tacet onAadn To GOVOAO TMV KPOTIK®OV SOTOVOV Yo TOV
TOMTIOTIKO TOPEN GTO TEAOG TNG MEPLOSOL TOV TPOYPAUNHOTOS 610 1% TOL
A.EIL évoavit tov 0,6% 10 1977. Avotoydc Ou®g o oTOX0S aVTOS Ogv
emrevyOnke.

‘Eva yevikd avomtuélokd mpdypoppa ntav to meviaetég 1983 — 1987.
SOUQOVO e TO. TPOKATOPKTIKG ovtod Mrtov avaykoio 1 Oepeiioon piog

OLTOSVVOUTNG OTKOVOLIKNG KOl KOWVOVIKNG OVATTUENC, LE GUVEYT OLEDPVVOT) TNG

25 KONXOAA NT., Ilolmouki Apoacmpidmra xa Kpouxi Toliuki oty ElAGda, £xd66elg
Hamalnon, 1990, cerida 37

193



€BVIKNC IKavOTNTOG Y10 TOLOTIKG SIEVPVUEVT] TOPAYWDYT], TEXVOAOYIKY| AVATTLEN
KOl KOLVOTOIEG.

Baocikdg o160 t0L  mpoypdupotog amotéiece m [leprpepertok
avamTuEn, HE KUPLEG KOTELOVVGELS: TN ONUOYPOQIKY OVAGLYKPOTNGN TNG
EMANVIKNG TTEPLPEPELAG, TNV TPOCTACIA Kol aSl0omoiNon TV AVEKUETAAALELT®V
TAOVTOTAPOYOYIKAOV TNYDOV NG, TNV KOWOVIKY] KOl TOMTIGTIKY] avafaduion
™G, TNV OIKOAOYIKY] OVOGLYKPATNOT KOl TNV TPOGTAGIN TOL TEPPAAAOVTOC.

Oocov apopd Tov mToMTIGTIKO TOPEN, TO SETEG OVTO TPOYPOLLUO EIYE G
G6TOYOVG TNG TOAITIGTIKNG TOALTIKTG YOl T XDPOL:

() ™Mv koAMépyela katl debvi] mpoPoin TtV aldV TOL EAANVIKOD

TOMTIGUOV.

(B) v oamotelecpatikn TPOoTAGio. TNG  €OVIKNG  TOMTIGTIKNG
KANPOVOULAG.

(y) ™v 166Tiun 61ddoon Kot avEnon TV EVKOIPLOV OTOAOVONEC TMV
TOMTIOTIKAOV 0yoddV.

(0) ™ ompi€n kar diddoon TG OLYYPOVNG KOAMTEXVIKAG Kot
TVELUOTIKNG  onupovpyiog, Kot €Eac@diion ocvvOnkdv mov OHa
EMETPEMOV TNV AVATTLEN KOl AGKNGY TOV ATOUIKDOV OMNULIOVPYIKDOV
IKOVOTITMOV GTOV TOAMTIOTIKO TOUED.

To 5Setéc avtd mpdypappo mponABe omd TV EVOLVAU®OT TOV
TOATIOTIKOV KIWVAUOTOG TNG €moyns ekeivng. H VmapEn kot avdmroln evig
0VTOOVVOLOV  OTTOKEVIPOUEVOL  TOMTIOTIKOD — Kivipatog 0Oo  pmopovoce
TPOYUOTIKG VO GLUPBEAAEL OTNV TOMTIGTIKY avayévvnon. Me to Setég
npoypappo 1 [HoArela evioyve 10 TOAMTIOTIKO Kivpa pe BEoUIKN KOTOYVP®OT
Kol e TN ONpovpyion VAMKOTEYVIKNG VTOOOUNG (OTiTIo TOAITIoUOD, EMOOTNGELG
KA.

2V TEVTOETIOL T TPo®ONONKOV Kol Ol TPOYPOUUOTIKEG GLUPACELS
peta&y  YILIIO. xor T.A., otig omoieg Bo avoagpepBodue oavolvtikdTEpQ
TapoKaTe. XTtov Topéa Tov Bedtpov avamtuxOnKe 1 TOAITIKY Yo To. ANUOTIKA
[Teprpeperokd Oéatpa (AH.ITE.GE.), mov vmpée amd 100G 0modoTikdTEPOVG
Beopobe avg g Setioc.
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O amoloyiopog g Setiag 1983 — 1987, avayvopilet og apvntikd
otolyeia, TNV EAAELYT GLVEYELNG KOl GLUVETELNS GTNV TOATIOTIK] TOALTIKY, TN
OV, AVETTOPKT] XPMUATOSOTNON, TIC OECUIKES ATEAELEG TOV TANIGIOL AGKNONG
NG MOMTIKNG, TIG OPYAVOTIKEG aduvapies Kal TG EAAEIYEIS 0 EEIOIKELIEVO
avOpOTIVO duvaKO, KaODG Kot GE TEXVIKE HEGA.

To Setég mpdypoppo 1988 — 1992 eixe tovg idovg GTOYOLG HE TO
TPONYOVUEVO TTPOYPOLO, VEO TOV OU®G oTolyelo amotelel N emikAinon otnv
WIOTIKY TPOTOPOLAI Yo TN yopnyic NG oTNV TOAMTIOTIKN avamTtuén e
avtéAhoypo oporoyikéc amodlayéc. 2%

210 5€téC aVTO TPOYPULLO OVTIHETOTIGTNKE KATWOG TPAKTIKOTEPO TO
TpOPANUa Tov Beopukodv PETpwVY, To omoia Opm¢ amoPAEmovy Kupimg oTn
Bwpdiion tov YILIIO.

To mevroe] avtd avomtvélokd mpoypdupote mopovsiolav PéPota
coPapéc eAreiyels, apov cuvtdydnkov ywpic TV avaykaio vVTodoun (E101KEG
UEAETEG, AVOAVOELC K.A.T.) Kal Yopig va £xovv dtepevvnbel kaipio mpoPfAnpata,
OT®C .. M OOUN KOl 1] ECOTEPIKT) CLOYETION TOV TUNUATOV TNG TOAITICTIKNG
onuovpyiag. Ipémel dpme v’ avayvoplobel 6Tt amotelovV onuavtikn eEEMEN,
yoti yioo Tpdtn Qopd KotafAnonke mpoomddeia vo oYEOIOCTEL TOMTIKY Yo
OAOKANPO TOV TOMTIOTIKO Y®po. EmumAéov, emyeipndnke, €0t kol TOAD
OTEADG, CLVTOVIGUOG KOl GLGYETION OVALEGO OTIG OLUOTKAGIEG OUKOVOLLKTG KOl
TOMTIOTIKNG avdmTuénc. 'Etot, ta mpoypdupata autd, £xouv 1o oKloypopnoet

T1¢ KoTELOVVTNPIEC YPOUUEG TNG TOMTIGTIKYG TOPELag TG YMdpog pog. 207

3.6.2. Ilpoypappatikéc Xoupaocerg

O Becudg TV TPOYPOULATIKOV cVUPdcewV KabiepmOnke pe to apbpo 1

tov N. 1416/84 wxou oiver ™ OSvvoardémta otovg O.T.A. va ovvamtovv

28 KONXOAA NT., Ilolimouki Apoacmpidmra xka Kpouxi Tloltikiy otqy Eldda, £xd66elg
Horalnon, 1990
27 KONXZOAA NT., [ToJiucuxij Apaotnpidtyra ke Kpouij Holtiki omy EALéda, oel. 38
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TPOYPOUUOTIKES GVUPACES HE QOPElG TOv OMUOGIOV TOUEN, WLE OKOTO TN
HEAETT] KO EKTEAEGT] OAOKANPOUEVOV TOTIKAOV OVOTTUELOKDV TPOYPOUUUATOV.
211g ovuPdoelg ovtég evidoocoviol Kol OGEG OPOPOLV TOAMTIGTIK
OVOTTTUELOKG  TTPOYPAULOTO, LE TO OO0l EMOUDKETAL T GULVTOVICUEVN
napEUPacn TV GLUPAAALOUEVOV POPEMV HEGOH GTO. TAOICLO OG GLHP®VIOG,
oL TPOPAETEL TNV EPAPLOYT] LAKPOXPOVIOV TPOYPOUUATOV GTOVG TOUEIG TNG
EKTOLOEVONC, TNG EMUOPPOONG, TNG YLYOYOYIOS KOl TNG TOPOYWOYNG.

To YILIIO. éxet apyicer va egvepyomotel T oyetkéc dotdéelg tov
TopaTAvVe®  vopov Mon  omd to 1985, Evdeiktikd ovoapépovpe  TIg
npoypappotikés ocvpPdoetg petad YILIIO. ko O.T.A. yioo v g@appoyn
OAOKANPOUEVOV TPOYPOUUATOV TOMTIGTIKNG avdmtuéng g Kaiapdtag, tov
Boéiov, g ALeEavOopovmoAng K.a., KaBMS Kol TPoyPOUUATIKEG GVUPACELS Yo
SLUOPP®OT Kol oVAOEIEN aPYOLOAOYIKDV YOpwV TG Pddov, tov TTuBaydpeiov
Yapov k.o, Xt ovuPdoelc avtéc opilovtal o CLYKEKPIUEVA £PYa, Ol TNYES
YPNUATOOOTNONG, Ol VTOYPEDGCELS KOl TO OIKOLDOUNTO TO®V GUUPBUAAOUEVOV
(YTILIIO. kot O.T.A.), T0 ¥pOVOSIAYPOLLO EQAPHOYNG K. O

O Beopog TV TOMTIOTIKOV cLUPdcemvy €xel epappootel and 1o 1974
ot [oAAio, ko amd ToTE €YOVV VROYPOPEL EKOTOVTAOEG TOMTIOTIKEG
ovuPdoelg e morelg, vouovg ko meplpépeles. O1 ovuPdoelg avtég Bewpovral
oG €vo amd TO ONUOVIIKOTEPO WHEGO YO TNV EMTAYLVON TOL PLOUOL NG
TOMTIOTIKNG aVATTUENG Kol YEVIKOTEPQ, Yio TNV ovaPadiion tov poAov ng
T.A., 0AAG KO TOV TEPLPEPELDY 6TV avamtvétaky dtodikacio. 2%

Ymv EAada n mepintoon g Korapdtoag sivor evosktikn. H mpot
TPOYPAULOTIKY cOpPacn vroypdenke To Mdio tov 1985 petald tov YILIIO.
tov Afuov Kolopdrtag ko g t6te veoovotabeicag Anuotikne Emyeipnong
[Tomtiotikng Avantvéng Koiopdtac (A.EILAK.). Me ™ obupoon ovt
eMOOYONKE 0 oYedlaouds KoL 1 EQUPUOYN  €VOC  OAOKANP®UEVOD
TPOYPAUUOTOS TOMTIOTIKNG avamtuéng ¢ Kolopdtag ko g evpdtepng

TEPLOYNG.

28 KONZOAA NT., IToJiucukij Apaotnpidtyra kar Kpaxij Holiuixi omy EAdda, oeh. 82, 81

196



O 0Beopdg tov  mpoypoppotikav  cvuPdoewv  givon  iowg  TO
oNUOVTIKOTEPO £pYo Becikng vodoung yua tnv T.A. yevikd Kot ToV TOMTIGUO
e0OTEPA. AOKIUAOTNKE HUE OMOTEAEGUOTO OETIKA OGNV TPAOTN TEPI000 TNG
Conc. 'Exet opmg xar tepdotio amobépato mepaltépm  a&lomoinomng yio
OVLGLOOTIKY] TOATIOTIKN TOPEUPOCT, Yoo £PYA VAIKOTEXVIKNG VTOOOUNG, Yio
CUUUETOYIKEG OladlKaoieg kot mvevpotikn Con kor onuovpyio. Mmopel va
QEPEL GE YOVIUN €MOPYT] TOVG ANUOTEC HE TOLG ONUOVPYOVS Ko Vo KAVEL
OVLGLOCTIKOTEPO TO POAO TOV HoltkoD TOMTIGTIKOV Kivijpatoc. H vopoBeaia yia
TIC TPOYPOUUpaTIKEG ovuPdoelc anotelel yio v T.A. enévdvon pe moAAamAn

onuacio. OtkovouKy, KOvoviky Kot ToATioTikn. 2%

209 B)éne oyetkd: Tpravtaguilomovrlov Abavocio, «Ou emryeproslc tov Opyovioudv Tomkhg
Avtodwoiknong», Exd. E.ET.A.A., Abnva 2004, c.c. 47-50.
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KE®AAAIO TETAPTO

YXEATAZMOX IMTOAITIETIKHY ITOAITIKHX —
MOAITIZTIKOY MPOIONTOX

4.1. HOAITIEMIKO KE®AAAIO - ITIOAITIEMIKOI ITOPOI

Ta otoyeio ™G TOMTIOTIKNG KANPOVOMAG KOl TNG TOMTIGTIKNG
TAVTOTNTAG KAOE TEPLOYNG, OAAG Kl TNG GUYXPOVNG TOAITICTIKNG TOPOYMYNG,
OmOTEAOVV TOLG TOALTIGUIKOVS TOpovS avThs. [lpoxeinévou va emtevyBovv ot
OKOTOl NG MOMTIOTIKNG TOAITIKNG, 7OV OVOADONKOV GTO TPOTYOVUEVO
KePAAa1o, Tpénetl vo a&lomotnBovv o1 TOAITIoTIKOL TOpOoL NG KAOe Teployg o€
TOMIKO 1] 6T GLVEYELX G€ £8VIKO emimedo.

Eivar yeyovoc oOt1 o peyoAvtepog miovtoc g EAAGdag eivor o
ToAMTIoHOG ™G 'Evac moAitiopog mov dev Ba mpémet vo pévetl ava&lomointog,
oAAG Tov M a&lomoinom Tov €YKLHOVEL KIvOHVOLG aKOUN Kot Yio TV 10t Tov
Vv vmopén, edv dev AneBovV LIOYN OPIGUEVEG 0PYEG Kal dEV akoAovONBovV
ToL aTopoiTNTO PLOTO KATA TN O1001KOGTi0 GYESUGLLOV KO TTPOYPOUUATIGUOV.

Q61000, GTO GLYKEKPIUEVO £PYO aE10MOINONG TV TOATICUK®V TOPMV
®G HECHOV EMTEVENG TOV OTOY®V TNG TOMTIGTIKNG TOAMTIKNG O mpémel va
yivoov emAoyég kol cuvovacpol  HETAED  EVOAAUKTIK®OV — TPOTOCEMV.
YuyKekpuéves ouvtayéc oev vmdpyovv. Movo opiouéveg oprobetnoelg amod
oePOCUO OMEVOVTL GTOVG TOATICUIKOVG TOPOLS, KAOMG Kol 1 oKlypaenon
evog mhaiciov deovroroyiog, €vidg tov omoiov Oa kKvmBel 1 avamtvElokm
SlodIKaGioL Kol 0VTO TPOATULTEL YVAOGON KOl UEAETN TOAA®V TTapaydVT®V, TOV
00TE aTOL Elval €K TV TPOTEP®V OEOOUEVOS, OALL Ba mpémel kdbe popd Vv’
oV veDOVTOL TPOGEKTIKA.

IMo mapaderypa, to oy€dio TOTKNG ovATTLENG O NTOY TAPAd0ED Vo un
OLVOEOVTOL LE TO YOPOKTNPO TNG KAOE TEPLOYNS M VO AyVOOLV TO €VPVTEPO
KOW®VIKO — QUOIKO — TOMTIOTIKO TG mepPdArov. Akoun éva ortotyeio

TPOPANUATIGHOD amoTeEAel 1 HEBOSOC SLACHVIESNS TOV TOAITIGTIKOV TOP®V
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Kol €01KOTEPO OVTMOV TNG ANTKNG TAPASOONG HE TIG TOMIKES TOAMTIOTIKEG
Bropnyavieg yio v aval®oyovnomn g TOTIKNG OIKOVOUIOG KOl KOTO GUVETELX,
™G TOANG KOl TV YOPW TEPLOYDV.

H pelétng g vépyovcag Katdotaong, N Katoypaet TV TAcEMV — LUE
TOPAAANAEG HEAAOVTIKES TPOPAEYELS, OOV TOL TPOCPEPOUEVO OTKOVOUETPLKA
otoyeio To emTpémovv — Yy TNV KABe meproyn, Oewpovue mwg eivor
amopoitnto otowyeio yoo ™ YApaln OMOTEAECUATIKNG TOMTIGTIKNG TOAITIKNG
Kol Ot povov. Ewdikdtepa, to 00 TV OpAd®V TOV KOWVOVIKOD OTOKAEIGLOV,
oOmov vrapyovv m.y. Opaxn Ba Enpemne, Yo TOAAOVS Adyovg, va eviayBel oTig
QUECEG TOAMTIKEG TPOTEPALOTNTEG: TPOGEYYION TOV OUAO®YV CVTOV HEGH TOV
TOMTIOCHOD KOl TPoomdbela emilvong TV TPoPANUATOV TOLg HEcH amd TNV
TpomOnon dpdcewv mov Ba avadeiEovy Tov ToATIoUIKO Tovg TAoVTO. H pedétn
TNG TMOALTIGUIKTG TOVG GUUTEPLPOPAS O TpocpEpel Ta oToryeia Yo T Ydpacn
U0G TOAITIKNG, TNG omoiag €vag amd Tovg otdyovg Ba eivar n peimon g
TOMTIOUIKNG amOoTaon mTov Yopilel avtés T opdodec amd tov VRTOAOUTO

TAnBvoud.

4.2. AHYH AIIODPAXEQN - ANAAYXH ITIOAITIETIKHX
IHOAITIKHX

H dpdom g Awoiknong ekdnimvetar pe amopdoels. Kdbe dtowntikn
napéupaon  (pvOwon, mopoyn, €pyo, vanpecia) mpodmobiéter pion M
TEPIGGOTEPES AMOPACELG OV TN 6Yeddlovv kot TV vAomowovv. Eva cbvOeto
oUVOAO amd AmOPACELS, TOL £xovv ANEOel Yo KAmowo «mpdPAnuo» amotelel
TNV TOAMTIKT Y10 TO TPOPANUO 0VTO.

H o0yypovn mpoomddeia yio 1t Pertioon ™ AMyng TOV ano@icewmV
Kol TNG ONUOGLOGC TOMTIKNG YEVIKOTEPQ, EMMPEAEITOL OO TO. ELPNUATO TOV
VEDTEP®V TACEMV NG emotUNG. 'Etot, yio v ekloyikeuon Tov amo@icemy
YPNOILOTOOVE  apxEG o) NG Zvomnuotikng Mebodoroyiog, P) g
KvBepymriknig, v) g Oewpiag g ITAnpopopiag kot Enkovoviog.
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[Tave otic apyéc avtég £xel otprybel Eva TpoOTLITO ANYNS ATOPAGEWDY
OV GLVTEAEL oNUAVTIKA GtV 0pON avTpeT®mon TEPITAOK®OV TPOPANUATOV.
[Ipoxetton yio 10 ocvotnuikd mpodTLVIO (Systems analysis), amOPAGE®Y TOV
ypnoonoteitol evpéwg otig mponyuéves Atowmnoels. Kdnmg amhovotevpévo
T0 TPOTLTO OVTO TEPLYPAPEL TNV amdPAc cav chvOeTn Oladikacioo mTov
anoteleitan and opiopéveg pdoels. Ot pdoelg avtég umopel vo paivoviol cov
Sadoykée, TEAOVV, OU®G, OAec oe aAAnAeEaptnon (eivor OomA. cvothua),
TpAypuo mov Ogv  mpEmel va dpedyEl MOTE Oamd TNV TPOCOYN TOV
anopacilovtog.

Ta otoyeio (PAoEIS) €VOC CLOTNUOTOS OTOPACEMG 1 TOAMTIGTIKNG
TOMTIKNG lvat Kupiwg: o) N dOUNo™M TOoV TPOPANUATOC TOV TTPEMEL Vo AvOet, B)
1 OVOGKOTNOT TV TPOSTOHELDV TOV £Yvay UEXPL TOPO Y1 TN ADGT TOL, ) N
HEAETN]  EVOAAOKTIK®OV AVCE®V TOL TPOCPEPOVIOL YloL TN AVCT  TOV
TPOoPALOTOG, O) M EMAOYN TOL GKOTOV TNG OMOPAGEMC, €) 1N EKTEAEON TNG
amoPACEMG, 6T) N aEloAdYNon. 210

To ovotuikd TPATLO ATOPAGEMS VITOGTNPILETAL e TOAAEG TEXVIKEG
10ioc podnuatikés. AveEdptnta, Opmc, and avtéc Kot oav Kabapd ToloTikd 1o
ocvoTNKO mpotvmo Pondbdet oty Ayn opbdV amopdoewv Oyl HWOVO GTO
EMMEDO GTPUATNYIKDOV OTOPAGE®V, OALL KOL GTNV KOO UEPIVT OPACT) TOL LEGOV
dotknTkov oteAéyovc. Tt eivoar TpoOTOC oKéyeme mOL OvEAVEL TNV
OTOTEAEGLOTIKOTNTA TG TOMTIGHUKNG dtoryeipiong.

Eivonl amhoikn n avtiinyn Ot ta TpoPARUATO GTOV TOMTIGTIKO TOUEN
elvar dedopéval Kot mePIEVOLV TNV avayvapilor] tovc. H opfn datvmmon tov
npoPAnpatog mpobmobEtel: o) TV EVIOMGN TOL OLVOUIKOV GULGTHLOTOS TOL
e€etalovpe, B) v avtikelwevikny meptypaen tov. Omotadnmote uéBodoc M
TEXVIKY] YPNOILOTOLEITOL Y1 TO OKOTO OVTO TPEMEL VO TEPLEYEL TO. EENG
OTOLYElO: O) KOTOYPOP| TOV HETOX®V TOV TPOPAAUATOC Kol KATATOEN TOLG
OVOAOY®MG NG OUEGOL N EUUEGOV OlOCVLVOECNG TOVC UE TO TPOPANua, PB)

avaALOT Kol EAEYYO TV CLGTNUATOV OTOPACENMS TOV PETOX®OV Kot 13iwg: B1)

210 BA. evdeuctiké Tomég T. kar Katoapdg I, «Eisaywyn otn Atowntic Emotiuny, exd. Gutenberg,
Abnva, 2003, c.0. 66-83.
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™G TaVTOTNTAG TOVG OMAAON NG WOTNTOG HE TNV Omolo EUTAEKOVTOL GTO
TpoPAnua, B2) tov atnuitov / asiov tovg (Tt (ntovv), B3) tov doLacimv
ToVv¢ (T MoTELOLVY Yo TO TPOPANUE Ko HE TL emiyelpnpato otnpilovv ta
LT HaTd ToVG), B4) TV HEGOV / oStV oL S1BETOVY Yo TV IKOVOTTOINGT TOV
oTNUATOV TOLG, ¥) KOOOPIGUO TOV GXECEDV AAANAETIOPOCTC TV LETOY®V, O)
16TOpi0. TOL TPOPANUATOC KOl ATOYPAPT TVXOV TPONYOLUEVOV TPOCTOHELDV
PO EMIALGY| TOVL, €) TPOGOIOPIGUO TOV GULVETEIDV KOl EMMATOCENDV TOV
TPOPALATOG, 6T) AEOAOYIKT OVAALGT UTNUATOV Kot {) dNpiovpyikr cuvheon
TPOPATLOTOC.

H mAnpogopia mov curliéyetol amd tn O1aTOTOGT TOL TPOPANOTOG Kot
™V 0a&lOAOYIKT] OVAALGY] TOL METATPEMETOL OE EVOALUKTIKEG AVGCELS TOV
wpoPAuatog. Ot evOAOKTIKES aVTEC AVGELS givol LTOBETIKA CLGTNHOTA TOV
oyedalovton €161 MOTE Vo aipeTal 1| OLGAELTOVPYIO TOV VITAPKTOV GLGTIUOTOG
pe v e&dhewyn tov mpoPAnuotdg tov. Ilpémer va PePaiwbodue  OTL
e€avtiodpue OAovg ToVG Pabuodg g ehevbepiag Katd v emvonomn TOV
CLOTNUATOV OVTOV. Amouteitor Oyl amAdG Kpion OAAE Kol OMUIOLPYIKN
eavtacio. Tlpémer emiong va AneBodv v’ dyiv ov meplopiopol pog Kot vo

vroAoyloBei o Pabuog afefordTroc TOV EVOALAKTIKOV AVGEMV.

AHYH ATTIO®AXEQN

H emloyn petald evolloktikdv AOcemv PpickeTol oTov Tupnve Tov
OYEOLGHOD — TPOYPOUUOTIGHOD Ol OU®OG LEULOVOUEVO OAAE EVOPLOVIGUEVA
pe GALo oyEdtaL.

Op0Boioyriopndg ko Ay amo@dcemv

«IlIepropiopévoc OpBoroyioudcy

Xuvbog emdéyoope T PoAkn Abom — M TV OPKETE IKOVOTOUMTIKY
Aoon péoa ota. Opla Tov 0pOBOAOYIGHOD VIO TO MC TOV HeYEBoVE Kot NG
QOONC TOV KIVOHVOV.

AvAnTTOEN EVOALOKTIKAV AVGEMV

[Tavta vrépyovv evorloktikég Avoelg otoyxor  (oyedaoudg —

TPOYPUUUOTIGUOC) EVOAAAKTIKEG ADGELS.
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H wovotra avémtoéng evorlLokTikK®V AVcemV givat onuavtikn (€épevva,
eveuia, 0EVOEPKELN) KOl O TEPLOPLOTIKOC TTAPAY®V €ivol OLTOG TOV GTEKETOL
EUTHO10 GTNV EKTANP®OCT) TOL GKOTOV.

1. Xpewaletor avoyvmpion

2. ‘0060 meplocOTEPO EENYOVVTOL Ol TEPLOPLGTIKOL TAPAYOVTIES TOGO GAPESTEPN
YIVETOL 1] ETAOYT] TNG EVLVOTKOTEPNG EVOALOKTIKNG AVOTC.

3. Eivai dvokoAn dwadwacio ylati cuyvd ol mapdyovteg eivat acaeic.

4. H épevva Yoo TOV EVIOTICUO TOVG OEV TEAELIMVEL TOTE AOY® OAAAYNG TOV
ocuvOnkav ke epicToonc.

Baow) owodwkacio aSlordynong

[Tocotikol kot molotikol Tapdyovieg

Metprcuuot

> avoyvopion

»  xordraén avdioya pe tn onuocio Tovg kot TV mlavn emidpacn

TOVG

»  otabon Tov cuVOLoL TOV EVOEIEEMV

Opuoxn avaivon

Atver éugpaon otig MeTaPANTEC HOG KOTACTOONG KOl apalpel Euepoon
amd Tovg pécovg Opovg Kot Tig otabepéc. Bonbd va gavel o dpopog yio v
EMTEVEN TOL AVTIKEUEVIKOV GKOTOV.

AvVIAVOT] KOOTOVS — OPELELNG

Teyvikn otabong eVoALAKTIKGOV AVGE®V KOl EMAOYT TNG TPOTIUOTEPNS
KO 1] GUOYETION EVOC HETPOV AMOTEAEGLATIKOTNTAS LE O1oPpOPi KOGTOVG.

Yyeoraopnog — [lpoypappotiopnos KaT® amrd Suvopikég ovvOnkeg

O  poxpoypéviog  oyedlacudg  eumepiéyel  afePordtnreg ko
TOAMATAAGIALEL TIG EVOALUKTIKEG TEPITTMOCELC.

Ot Bdoelc ylo TV EMA0YT EVOALOKTIK®OV AVCEWV givat:

1. Tleipo: mailer onuovtikd poAo aAAG TEPIKAEiEl Kivduvoug eEAPTNONG

v peAhovtikéc evépyeleg. Ot cwotég amopdocels Bo mpémel va
EKTIUAOVTAL EVOVTL LEALOVTIKDV YEYOVOTMV.

2. Iepapatiopog: damavnpodg, xpovoPopoc.
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3. 'Epeova. — oavdlvon: £€pegvva Yoo TIC OYEGES  UETOPANTOV,
TEPLOPIGUDV, TPOVTOOEGEMY GE GYEON LE TOV EMOIOKOUEVO GTOYO.
XuvnBwg éva vTOdETY O AVATAPLGTA TO TPOPAT L.
Emyeipnowoxn épesova
H emyeipnoloxm avaioon 1| emotun dtoiknong.
H epopuoyn g emomuovikng pebBodov vy 1 peEAET] TOV
EVOAAAKTIKOV AVGEDV EVOC TPOPANLLATOC e GKOTTO TNV TTAPOYN HLOG TOGOTIKNG
Baong vy TV avedpeon ™G APOTNG AVONG Yo TNV EMTELEN TOV
EMOIOKOUEVOV GTOY®V.
Iepropropoi g Emyeipnoraxs 'Epevvag
»  AvckoMo €QopUOYNG GTOVG UM €VKOAO UETPNGLUOVG TOLOTIKOVG
TOPAYOVTEG KO E0IKA OTOV LIAPYOVV EMTAOKES ovOpOTiveV
OY£CEWV KO OVTIOPACEWV.

»  Ymapyel yaopo HETaED SOIKNTIKOV CTEAEYMV KOl EKTOOELUEVOV
EMLYELPTCLOKDV EPEVLVNTOV.

» Ou avalvoelg, o mpoypoupotiopds kot n ypnon H/Y oty
EMYELPNOLOKT Epevval elval damavnpd.

Nemtepeg TeYVIKEG

Avdivon Kivovvev: avamtdcoel yuoo Kabe kplowwn petaPAnt) &vog
TPOoPALaTOC Pt KOUTOAT KOTOVOUNC TOAVOTHTOV.

Aévdpo amo@doemv: dciyvouv TG KaTtELOVVOES TOL UTOPOVV Vo
ndpovv o1 gvépyelec omd Saeopa onueion amOEACE®V Kol To onueio
amoQAcE®V oL £Yovv oxéon W ovTtd o610 pEAAOV amewkovilel pEAAOVTIKA
onpeio amopdcemv kot moavd Tuyoio yeyovota.

Ocopio TOV TpoTIUYOEOV 1] Ocpia TS xpnoNOTNTOS:

2TOTIOTIKEG  MOAVOTNTEG  YPNOUOTOIOVTOS KOUTOAEC TPOTIUNCEDV
PLYOKIVOLVOL — GUVINPNTIKOD — TPOCMOTIKT — TOV LEGOL aVOPOTOV.

A&lohoynon TG onuaciog TG and@aong

Méyebog 1| didpketa g déopevong

Ooco peyodvtepa 1600 N Ay and@oons Oa mpémel vo avatifetal ota

avaTEP KAMUAKLOL.

203



ELooTikotnTo TOV 6)E0IOV

Ot averhaoTtikég Topeieg OpAong cuvemdyoviol coPapdtepes 0GUEVGELS.

Beforotnte 610V kKo Tpoinodicemv

Ynuaivouv Aydtepo 60GKOAN amdPOoT.

Eriopaon ctovg avlpmmovg

Otav n enidpaon Hag amdeacng 6Tovg avlpmmovg eivar peydin tote N
onpocio g etvor peydin. H amdeaon Ba mpémetl va KatatdooeTol 6 GYECN UE
TN oNuacio Tovg Otav EnNPedlet o opad avlpoTwy.

[Ipéner va toviotel m onuacio TNG GULUUETOYNG OE MO ATOPOGCN
AapPavovtac vrdyn tov kivovvo va eEacBevnoel N Tpocomiky €vOHVN N va
eltvar dVOKOAN M KATAANEN G6° éva. GLUTEPAGHA AOY® TNG OVAUEIENG TOAADY
OTOU®V.

YUYKEVTPOOT — eKyopnon T &Sovoiog AMYNg TOV  SOIKNTIKOV
UTOPAGE®V

O Pabuog cvykEVIp®ONG NG OPYOVOTIKNG OOUNG &lval aviioTpdPmS
avOAOYOC TNG GULUUETOYNG T®V OAPOPOV OUAd®V OTIS Oladkacies AYNg
amoPaoewV (LETAPANTEC GLYKEVIPOTIGHOD).

A. Eidoc amopdacemv

B. Tpdémog a&lordynong g O10IKNTIKNAG CUUTEPLPOPAS TOV UEADV TOL
0PYOVIGLOU TOV AAUPAVOLV TIG GYETIKEG OMTOPAGELC.

To mua exyopnong — OLYKEVIPp®ONG elvorl Kpiolo Kotd 1T
drdikacio. Tov opyaveTiKoL oyedlacpod Yol katavépetor 1 eovcio ota
SLAPOPO OPYUVOTIKG TUNHATO, GTOVG SLAPOPOVG OPYOUVATIKOVG TPOTOVG,.

Yyéoels opyavotikod peyéhovg — ocvykévipmong egovciag dounceg

0PYAVOTIKNG CUUTEPLPOPAC

OpyovoTiko péyedog

Adumom opyaveOTIKNG COUTEPLPOPEC 2uykévipmon eEovoiog
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Eridvon mpofinudatov ko Myn axé@aong

Ot avBpomotl 6° 6Aa Ta emimeda TPEMEL GLVEYELD VO TTOLPVOLV ATOPAGELG
Kol vo, AOVOLV TpoAnpata.

Afyn anopacng

H dwdwoscio avoyvopiong kot emAoyng oxediov ywoo T Avom
TpoPfANuUaTOV.

Edv éva mpdPinua eivor onuovtikd ko dev pmopet va Avbei pdévo tov
16TE 01 pavatleps ypPNOLOTOL00V 3 TPOTOLG:

1. Avemionueg pefdoovg (TapOUOLEG TEPITTMCELS GTO TOAPEADOV).

2. E&ovoia (amo@act BaciGUéVT GE TPOTAGELS EO1KOD 1 AVMOTEPOL)

3. Tnv mo epeavag Aoyikn Avon yopig Opwg anapaitnta va Avbel to

TPOPAN L.
Av  ypnowomomBel éva  ocvomnuotikd, Aoyikd €Eumvo  GUOTNUA

TPOGEYYIONG LIAPYOVV O TOAAEG TOAVATNTEC ADOTG.

"Eva povtédo 4 otadiov

1 2 3 4
"Epevva Evollok. Moo  A&loddoynon ko Eoappoyn
Kotdotaong gmhoyn ouvvEyon

»  mpofinua Anuovpytkég Tov koAvtépov > Xyediaon

»  OKOTOC EVOALOKTIKEG EQAPHOYNG
amopaons  AOGELS »  Eeoppoyn
»  outieg > 'Eheyyog

»  Tpomomomoelg

4.3. BAXIKA XTAAIA XAPAEHX HOAITIETIKHX ITOAITIKHX

Apevog, n Omapén TOV TOMTIGUIKAOV TOPMOV Kol, OQPETEPOV, 1)
oKomovpevn  0E0moinNcY]  TOug,  TPOSYpAPOLY TNV ovayKn  AoKNong

e€e10IKELEVNC TOMTIOTIKNG TOMTIKYG, LE QOpelg, amd t o, to YILIIO. ko,
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amd TV GAAT, TV TOTIKY avTtodtoiknom, to Oecud mov kateEoyv mTpowbel T1g
«tomikeég vmobéoeigy. O tpdmog kot o PabUoc CLUUETOYKOTNTOS GTOV
avartuElokd oyxedtacpnd kabopilovial and moALovg Tapdyovies, OTMS elvar M
YPOVIKT] OLAPKELD TOV GYESOGLOV, TO OOECGIUO OKOVOHIKA KOVOUALD, T
EMAPKELDL OTEAEYLOKOD OLVOUIKOD — GULUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV  EOIKOV
EMOTNUOVOV K. 0.

Ot dpdoelg mov a@opohy TV 0EOTOINGT TOV TOMTIGHIKOV TOpwV Ha
pUmopovGav 0LVolaoTIKA Vo TaStvounBobv oe 600 enimeda:

v eminedo OepnTIKAC TPOGEYYIONG KAl EUTEIPIKNG dlepEdVNONG

v’ eminedo e@apuoync

Ta enineda avtd o Kopio mepintwon dev Ba TPEmEL Vo AEITOVPYTIGOVY
E&xwpa, aAld, avtiBeta, eCapync Oa eivar ypnoun N HEAET Yo TV avAadEIdn
TPOTWV GLVEYOVG EMKOWVOVIOG Kol ONUOVPYIKNG ovvepyaciag mov 6Oa
exkepdletanr pe v avtaAiayn TPoPANUATICUOV Kol andyewv. Qotdco, TV
OmOTELECUOTIKOTNTA TOVG B dtoc@aiicel pHovo M mpOPAEYN UG GYETIKNG
OVTOVOUIOG KIVIICE®V Yo TO, €Mimedo epyaciag mov Ba mpokvLYovV, Kol Vg
COPOVG TPOGOIOPIGHOD OPHOSIOTHTMOV.

Ao 11 mAéov Bepelmdel mpovimobéoelc yi TtV vAomoinom
OMOTEAECUOTIKNG  OVOTTUEIOKNG TOMTIOTIKNG TOAITIKNG eivan m Omopén
Tpoypoppatiopod. Avtoc o emtpéyel va  a&tomombodv ot mdpol ToL
TOMTIOUIKOD KEPOAOIOV, 6TO 0moio, pe Evav gvpld oploud TG £vvolds Tov, Ba
UTOPOVGALE VO, EVTAEOVLLE:

V' NV TOMTIGTIKT KANPOVOLLE.

V' mv mapddoon

V' 10 Quokd epiBdAiov

v’ 10 avOpdTIvo Suvouikd ¢ opia dNUOVPYIKOTNTAC, GAAG Kol ®C

OmOOEKTN KOL GULUUETEXOVTO OTY OlOOIKOGIOL TNG TOATIGTIKNG
mopaymynNe (KoAMtéyvec N / kot GAAeg OMUIOLPYIKEG Ouadeg /
dropa).

V' 1o ayabd g TOMTIGTIKAG dnuovpyiag Kot mapayoyng (cvyypovo

TOMTIOTIKA ayafd), VAKA 1) GUAC / TVEVUATIKAL.
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Or moMticpukol mOPOL OV  EUMEPLEXOVTOL OTIC TOPATAVED EVVOLES
aE10TOoVVTOL SLPOPETIKA, OVOAOYO LE TIS WOOTEPOTNTEG MOV TPOKVTTOVV
amd T dopkd Toug otoryeio. H yvmdon tov Beopikov / vopukov mhoiciov — 1o
omoio AAA®oTE TOPOVGLALEL APKETEC EAAEIYELS — elvar ypNoUn, TANV OUW®G O)L
kafopiotikn. Kor avtd mapatnpeitor kvopiowg otovg mOpovg G ANTKNG
TapAdocNG, Yiati dgv vApPYovV pvOuicels avtioTolyeg ekelvav Tov di€movy T
VMKA TOMTIGTIKG ayafd 1 To ayaBd tng cLYYPOVING TVELUATIKNG TOPOYM®YNG.
Enopévmg, ¢’ aut v mepintwon otnpllopocte 6t yvoun Kot gvoucincio
TOV atopov mov 0o AdPovv TIG OYETIKEG amopacels. XTnPlOUOCTE OTNV
[Mapddoon kot TG amOYELG — TOV OINXOVV Kot 10g0A0Yio — OGMV EUTAEKOVTOL
o€ €val TET010 £pYO.

Oa cvvoyilape ™ JSwdkacio aglomoinone TV TOMTIGTIKOV TOP®V,
OTIC TOPOKATO PACIKES EpyOsies:

v KoTaypon / omoypogn TV TOMTIGTIKOV TOPOV

v uehémn tov mepieyouévon kat Tavounon Tovg yio Kabe ToMTIGTIKO

TOpo Eexwplotd
v kotaypaer Oikthov  ovoyeticewv  pe  GAAOVG  TOPOLS  TOV
TOMTICUIKOD KEQAAOIOV Kol LOPPES TOMTIGTIKOV OPOGTIPLOTHTMOV.
v KoTaypaen TV eVOALAKTIKGOV nebddmv aflomoinong amd t d1ebvy
N EMNVIKY eumelpia

v &vtaén TeV Topamdve o€ evioio TOMTIOTIKY avartuéloky avtidnym

o€ Tomko Ko e0vikd eminedo

v' obvdeon g mpoorddelag yro. TNy a&lomoinon Tov mOpov pe TV

evepyo MOMTIGTIKT Onpovpyia (6mov elvar @ikto)

v gvnuépmon, Kotd kouplo Adyo, TG TOMKAG Kowvaviag (dtopo Kot

Qopeic), ®ote vo OoeoMotel 1 ovvoaiveon Kot 1 EvePYOg

CUUUETOYN TNG OTNV avamTLELOKT SLodIKaGTaL.
XY€OL0GNOG TOALTIGTIKG TOMTIKIG
H yépoén ™¢ ToAMTIGTIKAG TOMTIKNG 6€ TOMKO 1| U eminedo dgv elvan

epyocio wov pmopel va otnpiydel povo oty eumelpio TV EVOGYOAOVUEVOV LE
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0LTY), GTN GLAAOYT] SICTAPTOV WEDV N KAl GTO «UEPAKLY — KATL TOV GTOV
ToMTIOTIKO  Topén  ovvnbBileton  evpvtata.  Xpewdletor  emimovn  kou
GUVTOVIGUEVT TTPOCTAOEID OADV TV EUTAEKOUEVOV ATOU®MY KOl QOPE®V K,
Kupimg, Epappoyn opOoAOYIKNG TOPELNG TOV EPYACIAOV, MOTE VO KATOANEOVY GE
£V0, TOLOTIKO OMOTEAEGLO.

H po| epyaciov tepthapfavet:

v oyedacud (TomkoD YopaKTAPE) TNG TOMTIKAC TOV TOMTIGTIKOD

topéa (kabopiopdg Tov advav)

v KOTAPTIGT TOL TPOYPAUUATOG KOL TOV ETUEPOVS TPOYPULUATOV.

Mo ™ yapaén g yevikdtepng moMTIKNG — KOOOPIGUOS aEOVOV Kot
TPOTEPAUOTNTOY, OOTE va  Oloc@oAiletor  kotd TO  duvatdov 1
OMOTEAECHOTIKOTNTO KOl Vo eEevpiokovtol AVGELS KATAAANAES Yoo TV KdEOe
mepLoyn, Bempove amapaitnn TV eKmTOVNoN oG Epgvvog / peAétng mov Oa
umopovce vo mepLAapPavet:

v\ GUGTNUOTIKY KoTaypap TV HEC®V GOKNONG TNG TOMTIGTIKNG

TOATIKTG
v amotdIeo™ TS KOLATovpog tov mAnBuouod, 6e cLVOVAGUO pE TIC
TANOLGLLAKES OLLADES

v digpevvnon tov tdocwv (deikteg) oe toueic mov emmpedloviar 1

oyetiCovtol dueca pe TNV TOMTIGTIKY aVAmTLE).

ATO po TPOTN TPOGEYYIOT] TOV TEPLEXOUEVOD TOV KAOE TOMTIGTIKOD
ndpov, Bo pmopovoape vo mapobEcovpe KATOOVS TPOPANUATIGUOVS TOV
amodelKvOoLvV 0Tl T TPAypato Oev ivan t0co amAid 6o, icmg, paivovion pe
Lo TPAOTN POt

v' 1 aéomoinon TV TOMTISTIKOV TOpmV 0o TEPLoploTel HOVO ©TO

TOMIKO EMIMESO N 1 OmOLdNTOTE WOAN B0 AMOTEAESEL TAVEAMVIO
KEVTIPO Y10, TNV KAAMEPYELN TOV GLYKEKPIUEVOD TOALTIGTIKOD TOPOV

v' wdool kol mool amd TOVE TOMTIGTIKOVS TOPOVE TG TePloyng O

oLVOEGOLY TNV 0ELOTOINGY| TOVG LE TOV GUYKEKPIUEVO TOMTIGTIKO

PO oL SLBETEL TN peyolvTEPT dvvaTdTNTa 0&l0TOINoNG;
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v urdpyovv ta eEedikevpéva ToMTIoTIKG 6TEAéYM Tov Oo aoyoAnHovv
LLE TO OVTIKEINIEVO;

v 1L gidovg emevdvoelg Tpénel vo. yivouy, dGTE va dnuiovpyndodv ot
KOTAAANAEG LTOOOUEG T.Y. MAEKTPIKOG €EOMAIGUOC, KTiplo K.o. —
ATOPAITNTES Y10 TNV €V AOY® avoamTLELaKT) eTonpia

Eipoote, Aowmdv aviipétmnotl pe eVOAOKTIKES SuVATOTNTES 0LELOTTOINONG

Kol pe TAnOdpo EpYacIOV Tov TPENEL TPAOTO o’ OAM v BPovV TN GEPEA TOVG
(xaBopiopdg mpotepatotntv). o to oYedlacUd — TPOYPOULATIGHO TTov Ba
nepAapPavel TOLG GKOTOVG, TOVUG OTOYOVLG, TIG TPOTEPULOTNTEG KOl TOVG
TPOTOVG EMITELENG TOVG, M €MC TOPO EUTEIPIKN TPOCEYYION TPOTEIVEL £val
TPOKATOPKTIKO oTAd0  gpyaciag. Xpnown péBodoc 7y 1™ oyedioon
TOMTIOTIKNG TOMTIKNG oamotedel m  avdivon SWOT, otmv omoio 6Oa
avapepBov e GTIG EMOUEVES TTAPOULYPAPOVC.

XV TEMKN TOL HOpPN €vo TPOYPOUUO TOAMTIOTIKNG TOATIKNG

nepriopPdvel kol ta Ppato yioo v emitevén TovV oKom®V, ONAadN TOLG
o1dY0VG 68 GLVIVAGUO UE TO YPOVO, TOLG AVOPDOTOVE Kl TOLG OTKOVOULIKOVG

TOPOLC.
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Yiomotnon £poypEuuetos ToMTIOTIKHS TOMTIKTS

Nopupromoinor
Opadoxompéves gz
— KOIVIOVIKES AVTL- TTANPOPOPIE pu—
AMVEL - KovATohpa roltiopol y _
) - e ) xOpOL TOMTIGTIKG
Pidtpo —_— Ilpoypouppa Ce—] \| anagement
 —  —
v Eyséiuom
TOMTIGTIKTS ROMTIKIG
Andgpaon
EZabixevon
aROPAsELHV Extzizon
TOMTIGTIKTC ROMTIKI|G
Tipadn

4.4. LXEAIAIMOZX MOAITIETIKOY IMPOIONTOX

4.4.1. O Y0.pUKTNPOS TOV TOMTIGTIKOV TPOIOVTOG

210 KePAAOO OVTO EMXEPOVUE TNV TPOGEYYION TNG OWKOVOMKNG —
EUTOPIKNG OLAOTACTNG TWV TOATICUIKOV ayabov — €pyov téyvne. Kat’ apynv
BéPara, TpémeL V' amOVTCOVE GTO POCIKO EPMOTNUA, £V TOMTIGUKO ayabo,
éva, €pyo TéYvNG umopel v’ o avtipetomiodel oc «mpoidvy; To epdtnuo OTwg
tifetal, mpobimobEéTeEl OTL M TEYVN KOL 1 TOAITIOTIKN Onuovpyio eivar €va
KOWwoViKO @avopevo. Ott dnhadn oxetiCoviar SOAEKTIKA PE TO KOWV®OVIKO
TePPAALOV LE Lo OUPIOPOUT OUTIOKPATIKT) GYECT).

Kotd ocvvéneia mpémetl va deybovpe ot
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a) To épyo téyvmg Oev &lvar avtiypa@r] HOG  OVTIKELUEVIKNG
TPOYLOTIKOTNTAG, OVTE a1oONTIKNG Tomofgétnong, oU0TeE KAMOWNG VONTIKNG
«IPayHOTIKOTNTOG (10€0G), 00TE TPOPOAN KATONG VREPPATIKNG ECOTEPIKNG
avayKotdTnTog.

B) To épyo téyvng eivar €va «mtpOTLTTO» (KUOVTEAO» GUOU®VO HE TNV
oporoyia g KvBepvnrikng), mov eényel 116 oyéoelg avapuesa otov dvlpwmo
KOl TOV KOGO.

v) H téyvn exppdalel ™ ddpBpwon kot avadidpdpwon g eOomng Kot
G KOWmVIOG Kot Oglyvel TNV OLGIN TOV «EVEPYNTIKOV GYECEDV» AVAUECH
oTov AvOpmTOo Kol TO TEPPAAALOV TOL GE KAOE GTIYUN TG KOWVOVIKNG EEEMENG.

d) Ov xowovikég oyéoelg ko efeAiEelc mailov TOV KUPLO KO, GF
televtaio avdivon, kaboptotikd poAo 61N GVGTACT OVTAOV TOV KLOVIEADV
omwg opioape to €pya TéYvNG. Ko  evieddg 1dwaitepo  evolopépov
TaPoVCIALOVV TO EPYO TEYVNG TOV ETOYDV TOV UEYIAMY KOWVOVIKOV GAAAYDV,
TOV GTIYHAOV TOVL 16TOPIKoD dipatog.tt

Ot Weoroywég popeég Tov maperBovTog mov emPiocav (OTOE m.Y. O
TOPUOOGIUKOG «UVOIKOG) KOl TAVTMG «EEY®PIOTO) YOPAKTNPOS TNG TEXVNG),
aeov dgv vnpEav apKeTd PLOGTOCTIKEC KOl OPKETE OLOPKEIG TOMTIKEG
OVOKATOTAEELS Y00 VO TIC KOTOPYNOOLVY, KOl Ol VEEC 1OE0AOYIKEC LOPPEC OTIC
omoleC KOTAPEPAY VO UETACYNUATIOTOVV HECO OTOV 1010 OLTO TOALTIKO
OLCYETIGUO OpPIOUEVO. OTOLEIDL TOV OAAOY®OV 7OV GLVIEAECTNKOV GTNV
OWKOVOMIKT] KOl KOWOVIKY oeaipa (m eumopikn o&io tov Epymv TéXvmg
VIOKATESTNGE TNV TVELUATIKN Kot Onuovpynoce Tt mpobmobéoelg yio
Aertovpyia Tovg Gav GLUPOA®V WITEPNG KOWVOVIKNG KaToEimong), OAo avtd
VIESKAYOV Kot TEMKA aAAoiwcay TNV TpdTacn Yo pa véo BEomn Kot VTOGTAoT
TOV KOAMTEYVN HEGO GTN CLYYPOVI] TOV KOwmvio, Kabmg Kot TNV ETAOYN Yo
TO, YOPUKTNPLOTIKA TNG KOWOVIKNG VTOGTOCTC TOV KOVOD TOV, OV TEPLEYOVTOL
oTIG Pacikéc apylkég 106G TOL LovTEPVOL Kiviuatoc. TIpdyuatt, onuepa, ovtod

mov ovopdalovpe téxvn oty Kabnuepvy pog {on sivon €€ optopod kabeti mov

211 B oyet. Aopic Myéing, «ITodtionds kot kowoviky eEEMENY, ekd. Tvaon, Adiva 1981, o. 31
KO ETEKEVOL
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KaToPEPVEL VO EeYmpioel amd TV KON Topaywyn, OAd 0G0 KATOPEPVOLV Vo,
KUKAOQOPOLV e SOPOPETIKO TPOTO OO OVTOV TOV YIVETOL 1| KATOVOUY TMV
vroéromov ayabov. Eite mpoxkeiror yio v «TEyvn» g vynAng pontikng, tng
dtakodounong, Ta aviikeipeva «designy», tnv mopaywyn VYNANG opYLITEKTOVIKNG
ToldTNTOG Kot COYPAPIKOV 1] YAVTTIK®OV £PY®V TEYVNG, TPOKELTOL TAVTO Yo
«EeYOPIoTE»  KUKADOUOTO TOPOY®YNG KOU  OVOYKOOTIKQ — TEPLOPIGUEVNG
KLUKAOQOpPIOG, TOL AEITOLPYOLV HE UEYAAD KOWMVIKO KOOTOG OAAL OYL YwPic
Adyo. O Aoyog glvor 6TL 0 KOW®VIKOG Ttepiyvpog, mov eivol BepeAlopUEVOg 6TIg
TOMTIKG KOTOYVPWOUEVES CNUEPIVEG OTKOVOUKES OYécels, emintd (emedn to
ypedletal) va dtatnpnBovv Ta aviikeipeva g Katnyopiog mov ovoudlet téyvn
o€ Egxwploto KoK mpa. Oyt yv’ autd ta id1a To Tpoidvta Tov Tapdyovtal HEcO
TOV, OAAQ Y10 TO VONUO TTOV OTOKTE GTNV EPOUPYNUEVT] TPAYLOTIKOTNTO TOV
nag meptPairel ) S14KpIoT TOVE GO TO VIOAOUTO KGO TNG TOPAYOYNG. 212

‘Etol 1o €pyo téyvng omoxtd oavtodAoktikn ofio Kol €VIOCGETOL GTO
KOKADLOL TNG «OYOPAC» GOV EUTOPEVUOTOTOINUEVO TPOTOV YWOPIC VO YAVEL OU®G
TOV GUUPBOAKO TOV YOPOKTNPO, TOV OVTIKATOTTPILEL TNV MOKO-KOAMTEYVIKY|
Tov o&ia.

Avaueca ota gumopevola  Eexyopilovpe o «Epyo TEXVNG» OV
oVTOVGLN OMOTEAOVY KOl TPOIOV (EIKACTIKA) OO TO «TPOTOVIN TEYVNG» OTOV
éva, N TEPLOGOTEPU TPMOTOYEV] €PYO OMOTEAOVV TNV TP®OTN VAN Yoo TNV
onuovpyia twv mpoidoviov (Pipiia, dlokol, agiceg). Ta «mpoidovia TEXVNO)
nepAapPévouy €vo onpavtikd Tunpe ropmyovikoh K66Toug TapOHolo LE TOV
ALV TPOIOVI®OV NG HeTamoinong (€Xovv €10p0EG EKTOG TV KOAATEXVIKDV,
emdEYovVTOL TEYVIKN TPO0d0 Ko otkovouieg kAipakac). H kopla a&io toug Opmg
KOl 1 OmMyMoN TOLG OTNV ayopd OQEIAETOL OTO TPMOTOYEVEG £PYO TOL
eumeplEyovy. Am’ ovty TNV Amoyn £YovV OUOLOTNTEC WHE TOLG KAADOLG
enelepyacioc TOV TPOIOVIOV NG TPMOTOYEVOVS TOPOY®YNG: Om®G Kol G’
eKEIVOVG, TPOKLITEL GLYVA TPOPANLA GYECEDV TOL ONLLOVPYOD TOV KEPYOL» UE

TOV  TOPAy®Yd TOL «TPOTOVTOE», OlOTL Ol OYECES aVTEG €lval  cuyvd

212 Gombrich E.H., «To ypovikd tg Téxwe, Mopeotiké 18pupa EOvikig Tparelag, 1998, avardmwon
1999. Eniong PA. oyetwcd kor Webber H. and Allen M., «Principles and practice», In the insider,
supplement to Art Management, The Art Council of Great Britain magazine, Winter 1990.
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etepoPapeic. I' avtd, N pOOIOT AVTOV TOV GYECEMV DOGTE VO UTOPOVV VO,
dlpopemvovtol 0pot apotpaio 1KOVOToTIKNG cuvepyaciog, amotelel factkd
okélog ¢ avamtuélakng molTikhc. 2t

Katow an’ avt) v ontikn yovia Bo emiyeipioovpe po tagvounon
TOVG HE olKovoulkd kputnpila. ‘Eva kputiplo ivor o topéoc mopaywyng mov
avTiotolyovy, éva dAlo kprtipo m {Ntnomn (ONAadn o1 CLYKEKPLUEVT

TEPIMTOON O OYOPOOTNG) Kol TEAOC, TO YOPOKTINPIOTIKA TOL 1010V TOV

TPoidVTOoC.
Topéag
. Eidog moMTioTIKOV TPOIOVTOG Ayopaotig (Kowvo)
TapayOYNS
o) TPOTOYEVN o) cOyypova # 1oV TapeABOVTOG o) KOTOVOAMTIKA

B) devtepoyevr)  P) povadikd # palikng Topoywyng B) emevovtikd

Y) TPLTOYEVN Y) OVOADGILO # O10PKT Y) GUAAEKTIKG
[Ipémetl va tovicovpe OTL VTN M avTIoTOLYNGT 8V €lvail ATOAVTY Kol Ot

Katnyopieg dev elvar oteyaveég. Ocov agopd ™ ddkpion amd TNV TAELPA TOV

TOUED TTOPAYWOYNG, LTOPOVLE VO OVTIGTOLYIGOVLE:

" 1o TPOTOYEVN £pya TEYVNG (EIKOOTIKE, £pya AOYOVL, LOVGIKTG) LE TO
TPOIOVTA TG TPWOTOYEVOVG TAPAYWOYNG, OOV Pacikol mapaywyikol
OLVTEAEGTEC ivan 1 @OGT / TaAévTo Ko 1) avOpdmivn Tpootddeia,

" T0 TOAITIOTIKA «TPOIOVTOY, MOV TPOEPYOVTOL Oomd dluTnpnon 1
HETOMOINOT TPMOTOYEVAOV Epymv 1 omd TPOTOTUAN GVVOEoN
EMUEPOVS GLUPOADY, KO TO, OTTOI0L AVOTAPAYOVTOL, LE TO TPOTOVTOL
NG OEVTEPOYEVOLG TTOPAY®YNS (apioes, Tovies, EKOOGEL),

" TG MOMTIOTIKEG VMNPEGIEC, OV TPOGPEPOVIOL E€ITE GTOV TEAIKO
KaToavoA®T) (pecttdA, OlakdouNno™) €ite 6€ GAALOLE TAPAY®YOVE
(Bropmyovikd, apyltektovikd oyx€d10, OCeVAplOL TAWVIOV) UE TO
TPOIOVTA TNG TPLTOYEVODS TAPOYWYNG.

Evvomro elvar 6t1 mpokeipévou yia ta ayafd TOAITIGHOV, (QUGIKOVE

TOPOVS OMOTEAOVV TO TAAEVTO KoL 1] EUTVELCT) TOL dNULOLPYOV.

23 Apaxdroc Kov. T., «H molmicuiky kKAnpovoptd o¢ ouTotedig avamtuélakds maplymv g
EMMVIKNG  OIKOVOUIOG», TPOKTIKA €TNolov cuvedpiov ¢ EAAnvikng Etapeiog Ouwcovopukdv
Emomuav pe 6épa «IInyég Suvapuspon g eAAnvikg owovopiog, ABnva 1994.
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Ocov apopd 1t dudkpion amd TV Amoymn Tov oyopactr o€ kobepia
KaTnyopio, OVOAOYEL OLUPOPETIKY) CLUTEPLPOPE TS (NTNOMG KOl GLVETMG
SPOPETIKAG TPOTOC TPOGEYYIONG TNG AYOPAC.

Q¢ KotavoA®TIKE ayofd Tov KOAOTTOLV GUYKEKPIUEVEG OVAYKEG
yuyayoyiag 1 dokdounons, opsilovv va, Aapupdvovv voyn TG avAayKes Kot
TPOTIUNCELS TOV KATAVAAOTAOV, 0AM®G Oa ydoovv avtn tnv ayopd, mov Oa
KaAvEBel and eilcayopeva Tpoidvra.

e avtifeomn pe GAla dopkn KaTavaloTika (.. PpAia), Ta Epya T€xvng
dgv amoSuOVOVTOL HE TO TEPAGLA TOV YPOVOL aKOUN Kol ov @Bsipovion g
avtikeipeva. AraSiovovtor pe v oaAlayn g podog aArd Eavamoktovy aia
otav yivouv omdvia 1 avoudoEL TO GTLUA TOVG.

H emévdvon oe épya téxvng, Onm¢ Kol oe AAleg aieg, yivetan gite yia
dwtnpnon ¢ o&log tov kepoAaiov (amobnocavpion) eite Yo amoKOHoM
KEPOOVC ATO TPOGIOKMUEVT OOENOT TS TIUNG (KEPOOGKOTIN).

Xy wpdTn TEpintwon, ot opilovteg Tov emevOLTH eivan pakpoypdVioL
evd otnv 0gvtepn Ppayvypoviol. Kat otig dvo €xel onupacio n vmapén ayopds
Y. TNV PELOTONOINGT NG EMEVOLOMNG, OmoTe Ypelaotel. Avtd amotelel
TPoVHTHOEST Yo TNV AVATTTVEN EMEVOLTIKTG {TNoNC.

Tao TANG1EGTEPA TPOG TO AVOADGIU Kot LAALGTO TO VOTLA ayafd eivoat
ol {oVTavEéG TOPOCTACEIS KOl EKONAMGELS KOl TO EQPNUEPU EIKOCTIKA £pyal
(eyKOTAOTAGELS).

Amd avamtvélokn amoymn avtd eivarl KATOAANAQ Yo TOTIKY avamtuén,
ywti TPOGEAKVOVY GLUVTEAECTEG Kol Be0Tég 6TOV TOTTO OTOL dedyovtat. Opmg,
Om®G Yot OAQL TOL VOTA, 1) TOPOYMYT] TOVG TEPIKAEIEL LEYOADTEPO EMYEPTULATIKO
Kivduvo Kot emopéveg amontel peyoldTEPO TPOCOOKMOUEVO KEPOOG Yo, Vo
avaAnedet and Wiwtec emyepnuoties. Otav n ayopd givor pikpn, to kEPOOG
ovTo TElvEL Vo eE£AYETAL OO TOVC GLVTEAEGTEG TNG TOPACTAONG TOV £YOVV TIG
MyOTEPEG EVOALAKTIKEG dLvaTOTNTEG amacyOAnonc. ['a tov 1010 Adyo, dnAaon
0V oENUEVOL KIvoOvov, dev elvar e0koAn kot 1 Tpamellkn ¥pMHATOdOTNON,
eKTOg v TTapEYOVTOL aoPAAEIEG (EUTPAYIOTEG 1| OVOUOATO GUVIEAECTMV TOV

amotehovV gx€yyva emtvyiog). IV avtd moAd cuyvd PAEmovuE TéTOEC HOPPES
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V0L OpYOVOVOVTOL GE GUVETOLPIKT Bdiom, omdte popdletal o kivouvog (etapikot
Oiacor). Ilepapatikéc popeéc tv (OVIOVOV EKONADOCEOV £YOVV TOV TLO
peydio kivouvo yU avtd PAEmovpe vo vrootnpilovior amd k€PN amd o
olyovpeg ekOnlmoelg («oevtepec oknvéry Bedtpov) M va  oavalntovv
EMLYOPNYNOELC.

Ta dwpkn ayaBd mai, pmopel va eivar tomikd mpoodiopiopéva, (m.y.
OPYLTEKTOVIKG pvnpeia) 1 «epmopevoipuon. Ta tpdTa, OTme kol to {oviavd,
umopoHv va amoteAécovy TOAOLG TomknG avantuEng. Ta dgbtepa, oto omoia
nepriapPdvovtor kol ot {@VTavES HopeEg mov €xovv amotummBel oe LAIKO
eopéa, dtokivovvtal HEG® Tov gumopiov. ‘Etot ioyvovv Y’ avtd ot vOpor g
oeBvoig avtayoviotikéttoag. Eifvar Aydtepo mpoototevpévo oAld €xovv
HEYAAVTEPEG OLVOTOTNTES OLAOOOTC.

Ta mpoidvta TG TpEYOVGAG dPACTNPLOTNTAS OEV VILAPYEL AVTippNoN Vo
e€dyovtor akoOun Kot OToV TPOKELTOL Y10, LOVOOIKA Kol Ol OVOTOPOYOUEVO
épya, 00Tt M ocvveyllopevn dpacTNPOTNTE TOV KoAMTeYvodV Bempeital Ot
umopel va to. aviikoTootnosl pe dAAa 6o, ' avtd emopévog €xovv
€QUPUOYT OAES 01 EVOAPPUVTIKEG TOMTIKEG YOl TV TOPAYWOYN Kol TIG EEAYWYEC.

Ta GAla, avtiBeta, dev Bewpeitor emBountd vo e&dyovtal, YU’ avtd
VILAPYOVV GE OAEG TIC YDPES PLOUUCELS Y10 TOV EAEYYO TNG SLOPPONG TOVG TPOG
10 eEmTePKd (tapeio e€ayopdc k.Am.). Eivoar @uowod or pvBuicelg va eivol
QVGTNPOTEPESG OTIC YDPES OOV M AveEEAEYKTN AelTovpYia TG ayopdg Ba Etetve
va odnyel oe peydAn expon. Akoun kor m woyvp] Meyddn Bpetavio €xet
OVTILETOTIGEL TPOPANLO Stoppon|g TV Oncavp®dv g mpog TV Apepikn. Edo
ONUELOVOLE OTL 1] GLAAEKTIKT Kot aroOncovploTiky dpactnpldtnta, Omms Kot
N KOTOVOA®TIKY, TEIVEL VO TPOGEAKVEL ONCALPOVS aKOUN Kol GE Hio piKpn
XOPO, VO 1M KEPOOOKOTIKN Teivel va e&dyel ta ayabd oTig ayopég Omov
EMLTVYYAVOLV TIC LEYAADTEPES TILEG, dSNAadN o€ neydrec, kevipikéc ayopéc.?ts

H xvklogopio pécm tov eumopiov tv Oncovpodv tov maperbovioc,

TapoOro Tov Ogv dnuiovpyet véeg atleg, ocvvtedel oty avddelEn aSidv mov

214 BL. oyetikd yio Tovg pnyavicpodg mapéupoong oto S1ebvéic eundpio: Mavayov B. — Toovvrog K.
[Moaykocomoinor, olokANp®oT Kol cuvepyacio ot cvyypovn dtebvr| kowvavia. Topog 2: Ot Bdoelg
NG EVPOTAIKNG otkodouNnong, ekd. Eppavouniion, Adnva 2004, c.c. 27-29.
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OAADG popet va ydvovtov eneldn 6tov TOmo Tovg ogv Bempovvion a&iec oAl
cuvndiopéva kot Tod avtikeipeva (0nmg Ta mePLocOTEPA amd ta. 10N (Aaikng
téxvng). 'Etol, evd oamd ™ o teivel Vo amOyLUVOGEL €V TOTO OO TNV
TOMTIOTIKY] KANPOVOULd, amd TNV GAAN GLVTEAEL GTNV SAGMOON OLTNG TNG
KANpPOVOMAG HE TNV HETOQOPA TNG o€ GAAEC Oyopeg OMOL TNV EKTILOVV
TEPLGGOTEPO (dNULOVPYIN YPNGHOTNTOS TOTOV, YPOVOL K.AT.).

[Ma to andBepa tov KaAMTeyvik®v Oncavpodv, Aoutdv, 1| TOMTIKY ivol
YEVIKO GLVTNPNTIKY, OmOPAETOVTIOC GTNV AVATTUEN NG EYYDPLOG AYOPAS Kot
TOV OPACTNPLOTHTOV GLVTNPNOTG IOV £ivar £vag KAAOOG TOL TPOGPEPETAL Y10l
tomikn avantuén. Evtolvtolg dev mpémetl vo glval eVvTEA®S apvnTIKY Kot TPOG
Vv petoakivinon, o00tt avty cvvtelel otnv ovadelln Kol do®oT TOAA®Y

ayaddv kot otV axtivoPfolria tne ymdpog.2H®

4.4.2. Bao1Ka 6T0010 GYEOLOGHUOV TOALTIGTIKOU TPOTIOVTOS

[Tpoxeyévou va oyedidoovpe £va TOAMTIGTIKO TPOIOV e TNV £VVOLl0 TOL
avaAVONKE OTIG AUECWHS TPOTYOVUEVEC TOPAYPAPOVS, GOPDS OPEIAOVUE VAL TO
avtipetonifovpe wg Tpdtumo Tpoidv. Edd yevvdtol 1o epdTNUO TOL TPOTLTOL
TPoidvTOoC.

* [IpoTvmo mpoidv

Q¢ TpoyHaTIKEG OVAYKEG TOL ¥PNOTH OPILOVE TIC EAGYIOTES OMALTY|GELG
TOV OO TO YOPMNYOVUEVO TPOTOV.

Q¢ eldyoteg omouitnoels opilovpe TG VIO  dedopéveg GLVOTKEG
OVOLOVEG TOV, 1| 1N KaALYM TV omoiwv yapaktnpilel tTnv cuvolioyn apynTikd
Kol dnuovpyet SusapéoKela.

H &k mpd™C OYemS «GLGTOATIKIY VT TPOGEYYIOT) GLUVOEETOL UE TO
yeyovog OTL TO avaTEPO Oplo TNG EMOIWKOUEVNG IKOVOTTOINGNG, OTMG Kot

exeiva TG TPOS amoPLYN dSVCAPECKELNS, EIVOL SVOTPOGIIOPIOTA.

215 BL. oyetiké Kévrpo Ipoypappotiopod kar Ouwovopikdv Epgoviv Exbéoeig 32, «O moMTiopog mg
KAGO0G okovopkng dpactnprotntocy, ekd. KEITE Afnva 2000, 6.c. 102-128.
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Avtifétmg, ekelva Tov pPmopovv GaPEcTeP Vo TPocdloptoBovv gival Ta
KOTOTEPO, Oplo. TOVG T omoia. GAAmote tavtilovral: To onueio ANEng g
Kavoroinomng ovviotd onueio Evaping g OLCAPESKELNS KOl AVTIGTPOPO.

[Ipétvmo  mpoidv elvor ekeivo, TO  YAPOKINPIOTIKA TOV  ONOIOV
OVTOTOKPIVOVTOL GTIC TPAYUOTIKES OVAYKEG TOV YPNOTN, EXICKENTN 1 €V YEVEL
GLUVAALUGGOUEVOV.

Ta yapoaktnprotikd avtd avalnrodvrol o€ Tpia Pacikd media:

e [lowwtta. IIpdkettor yio MV aviomOKpion TOL TEPLEYOUEVOD TOV
TPOIOVTOG GTOV GKOTO YPNONG TOL, MTOL TNV TANPOTNTA TOV, TNV
KOAMTEYVIKY, acONTIKY apTdTNTA TOV, TNV OMOVGI0 CEUAUATOV
KA.

e Toayvnra. APopd To £YKaLpO TNG TAPOYNS TOV.

e Opovg mpocPacnc. Xvvoéetal pe TIC GLVONKEG LIO TIG OTOieg O
YPNOTNG ATOKTA TO YOPNYOOUEVO TTPOTOV (LINPETia 1] ayadod).

A&iler va onuewmBel 6T1 M eHoM evOG EKAGTOL €K TMOV TOMTIGTIKMOV
TPOIOVIMV GUVOEEL TIG EACYIOTEC OMOITAGELS TOL YPNOTY HE OLOPOPETIKEG
TAPOUETPOVS aTTO TO ToPOmave Tedio.?e

€ MEPIMTMOELG TPOTOVIMV OVOOIVOUNG M OVTOTOOOTIKE YOPNYOOUEVOV
Omm¢ eivar oawTd TOL TOMTIGTIKOV TOopén, (7). Omuotikd 0Ofatpo) eivar
TPOPAVEG OTL 1 KAADYT TOV TPAYUOTIKOV OVOYKOV UTopel va emotwyOel pe
TapeUPAcGES TOGO GTO EYYEVN YOPAUKTNPLOTIKE TOV TPOIOVIOC — TO Omoio ivan
emBopuntd ko’ avTd - 660 KoL TNV TaYVTNTA Kol TIG GLVONKES TPOGPaGNC.

Bdoel tov avotépm OpIGUOV UTOPOVUE VO TEPAGOVUE TOPO GE Lo
GLVOMKT Bedpnom, TOGO TOV GYNUOTICUOD TOL TOATIGTIKOD TPOidVTOg, OGO
KOl TNG TOVTNONG TOL G TPOTLITO TPOIOV.

Kvplo ovotatikdé tov moMTIoTIKOD 7Poidvtog eivar €vo. TOMTIOTIKO
£pY0, TOV OMOTEAEL £Va. TPOCOTIKO ONUIOVPYNUO Kot VAL EVINIO GUVOAO.

AVTOG 0 YOPaKTNPAC EXEL GLVETELEC Yol TNV ayopd. Extdg o’ avtég mov

avartHEape TPonyovuEvag (Un Tvmonoinon) £xet emonpaviel amd moAd vopic

218 T 1o mpodTLTO TPOidV, BA. Todkog ©., «Tomiky Avtodoiknon kot TodTNTe, VANPEGLHY. Anudcia
Apdon. Tomkég kowvmvieg kat ot véor porot tov O.T.A.», oe Tetpadia Avtodioiknong, ty. 2, 1998,
oc. 7-41.
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and tovg Baumol and Bowen (1965) n évraon ce avOpdmivn cupfoAn kot
YPOVO TOGO Y10 TNV TOPOY®YT] OGO KOl Y1 TNV KATOVAA®DGT TOV.

Ao TV dAAN TAELPA, O 1010G XaPAKTPOG EXEL KOl ELVVOIKEC EMOPACELS:
TPAOTOV, 1N GLUPOAN TV GAA®V, U1 KOAMTEXVIKOV GUVTEAEGTMOV UTOPElL va
elayrotomomBel Kot To TPoidv va eEakoAovBel va givar avTay®vieTiko, d10TL M
KOpLOL amNYNoN TOL OQeileTol ©TO €pyo TOL eumePlExel. AgvTepoV: Ol
KOAMTEYVIKOT GLUVTEAEGTEC, TOV AElTOLPYOLV PaciKd ¢ Onpiovpyol Epyov Kot
Oyl G Tapay®yol TPOiOVIMYV, 6 OVGKOAEC TEPIGTACELS OTTOJIEYOVTOL YOUNAEG
apolBéc ko ocvppepilovror tov xivéuvo (cuvvetoipikoi Oiacor).?t’ Avtd ta
otoyeio mpoodidovy gveMéion 6T0 KOGTOC, €V TOVTOYPOVO, UE KATAAANAN
dwpopomoinon ¢ mapayoyne (€pyov, TOMOL, YPOVOVL) UTOPOLV VA
GLAANPOOVV TUNATO TNG AYOPAS OV £VOL 0OLOPOPOTTOINTO TPOTOV OV UTOpPEl
va. GLAAGPEL.

‘Etol evdd 0pIGHEVEG LOPPEG £XOVV TEPLOPIGEVT] AVTAYDOVIGTIKOTNTO KO
Brwocwdmta (ot woAVcLVOETEG KOl TOALIATAVEG) GAAEG  EMOEIKVOOLV
aSoonueiotn avroyn. Kot evdy Boa mepipeve koveic m ovomeipowon tov
KOAMTEYVIKOV  SUVAUE®V Yo  owovopieg kMpaxkag vo  Peitiove v
ovVTOYOVIOTIKOTNTO, 1 7elpa Oeiyvel 0Tt aviiBétwg ovtég  emPrdvovv
Katakeppoatilopeveg (tdomn yoo 0éatpo pe pikpovg Btdocovg kol TOAAATAEG
OKNVEG, KIVIUOTOYPAPOLS UE TOAAEG UIKPEG 0iB0VOEC, €KOOCELS e TOAAOVG
TiTAOLG Ko puKpo T1pdil).

AAAN GLVETELD TOV YOPOKTIPO EPYOV TOV TOMTIGTIK®V TPOIOVI®V gival
otL ot dnuovpyol avtAodv ypNodTNTO OO TNV TOALTICTIKY] OPAGTNPLOTNTO
kaf’ eavtiv, mépa ond v Omowo amoraPn ewwodNpoToc. Avtd €xel ocav
OTOTEALEGLOL VO TTOPAYETOL £PYO AKOUT KOl Y®PiG apolpr, evod ivar amapaitnto
T NOKE - KOAALTEYVIKA KivITpOL KOl O ¥POVOG.

Avtd onuaivetl 0Tt o1 KOAMTEYVEC (OTTMOC Kot AALEG CLVAPEIS KaTnyopieg,
Y. Ol EpELYNTEC Kol 01 aBANTEC) pmopovv vo epydlovTon pe oyl avtyuctio

VIOTPOPIO YWPIG Vo EAATTAOVETOL 1 TaPOy®YIKOTNTO TOVG. 'H o8 pia cuvaen

27 «Av mpémel va, kéve Tpio umaAéta pe AMydtepo AeQTd, KAVD £y GKNVIKG Kol KOGTOOM Smpedy-

Ndtco Ntovdro, KoAltexvikdg dtevBuveig, xopeutig Kot xopoypdeog tov Efvikod Mraiétov g
Ionaviac. (Kvprakdrikn Exgvbeportumia, 17/5/98 CT.55).
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gpyacia mov tovg ££0cPaAilel Blomopiod Kol TOVG AP Vel apkeTd eAeLBEPO

xpOvo. TToAhoi kaAAtéyveg 610 TapeABOV peyaroDpynoaV EXOVTOS Lo LOVIUN

0¢on v Promopiopd Kovtd e KAmToov Hotknva (.Y, ©¢ 04cKOAOL).

H pon epyaciag mov Ba mpoteivape, oto cvykekpluévo emimedo tov

OYEOGHOV KOl TPOMONONG TOV TOMTICTIKOV TPOTOVI®OV TEPIAAUPAvEL TO

akoAovOa oTdoo:

¢

Ilpokoropktikd a16010: GYEONAGUOG — TPOYPUUUATIGULOG

v dnuovpyia think — tank (gpmeipoyvopudvaov)

v kozaypan / a&loldynon / TaEvouncT ToL TOAMTIGTIKOD TOPO

v yvdon tov mepifdAiovioc, dSnAadh KoToypa® TMV TACE®V GE
EMUEPOVG TOUEIC, OTMOC M Olkovopia, KOvovia K.o., G€ O100TOCT)
TapeABOVTOG, TapOVTOC Kot LEAAOVTOC (TPOPAEYELS)

v TpdOTN ekTipnon tov aduvapidv kot TpoBAnudtoy

v kobopiopdc  aEOvev NG  TOMTICTIKNG TOMTIIKAC 7YoL TO
OLYKEKPIUEVO TOMTIOTIKO TPOidV Kol GOVOEGYT] TOVC UE TNV
KPOTIKT TOMTIKT] TOV TOALTIGTIKOD TOMEQ.

TPWTO  OTAOL0:  TEPLYPOAPY] TOV  EVUAAUKTIKOV  OLUVOTOTHTOV

a&lomoinone Tov TOAITICTIKOV TPOoidvTog, mov mnyalovv amd N

UEAETT TOV CGYETIKMOV OEOOUEVOV

0evTEPO GTAO10: AELOAOYNOT TOV TOPOTAVED SVVATOTHTMV, OVAALOT

OEELELDV / KOGTOVG KT TEPIMTOON

pito 0T6010: TEMKN €MAOYN UETAED TOV EVOALAKTIKOV AVCEWYV,

G6TOYOL KOl EMUEPOVS EPYOCTEG

TETOPTO OTAO10: KATAPTION POCIKOD TPOYPAUUOTOC TPOMONoNG Kot

TOPAYOYOV TPOYPUUUAT®OV, TOPAAANAN KATAPTIOT TPODTOAOYIGLOV.
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KE®AAAIO IEMIITO

HOAITIXTIKO MAPKETINI'K - XTPATHI'IKH
ANAIITYZEHX TIOAEQN

5.1. HOAITIETIKO MAPKETINI'K

Mo va mpowBncovpe amotelespatikd €va TOMTIGTIKO TTPOiov 1] [
O, €lvOl CNUAVTIKO VO TNV OVTILETOTICOVUE TPADOTO KOl TAV® O’ OAOL G
éva Tpoidv mov umopel va avamtvybel kot va TpomBnbel oty ayopd, kot Oa
avamtuyOel ylo vo ekpetoddevtel Ta TAgoveEKTNHOTA TG Kol B TpowbnBel og
TAN00G TOLEAKDV EVOLAPEPOVTMOV.

H oA eivan éva mepimloko mpoidv Kot 10 Ko1vO 61O 0moio amevhvuveTat
etvon meprpepetakod, e0vikd kot deBvég. Kabe kovo €xet T1g dikég tov 101aitepeg
avaykeg kot evotopépovia. O vmedvbuvog yia 10 UAPKETIVYK oG TOANG Oa
TPEMEL VO «avayvopicey avtég Tic ayopéc. Opiouéveg Qopéc, evOEyeTon vo
apatnpNOolV GLYKPOVGELS GLUPEPOVIMV OTIS OLAPOPES OYOPEG KO TAAL O
VIEVOLVOC LAPKETIVYK TPEMEL VO ATOOEYTEL ALTO TO EVOEYOUEVO.

H méhn elvonr xdtt moid ko Katt kovovpro. Eivar o ydpog g kot o
mnbovopdc G ‘Exer toug avBpodmovg g, Tovg TOMOLG TNG KOlU TOLG
yopaktpeg tng. Elvar apyaio kot cOyypovn. Ot avBpwmotl dAroTE aryomovy v
oA TOVG Kol dAAoTE TN oovv. H moAn eivor molvdoyoin, dAlote givar £vog
Y®OPpog mov oevlel amd (on Ko dAhote elvar povaykn. Ymapyovuv €KOVeS
TOAE®V TPAYRATIKEG Kot peaMoTikéS. Ot mAgupéc mov mapovstaloviarl givat
&va, TOPAOEIYIO. TNG TOAVTAOKOTNTOG TOL HAPKETIVYK Mg TOANC. Me Alya
Aoyl m TOAN eivan €vog yOPOog HE OPOUOVS Kol avOpOTOVS, £PYOCTAGLO KOl
epyalOUEVOVE, 10TOPIKE KTiplo Kot HOVTEPVO KTiplo Ypoeeimv, KukAopopia,
YPNYOPOLG pLOLOLS, TOMTIGUS Kol oTiTLA.

H ¢Bopd 100 ypdévov kou M apéreln tov avOpmdmov givor coPapodtatot
exfpol yio ™ dwthpnon g ooONTIKNG-O00KTIKNG EKOVOS TV [oTopikmv

Kévipov ka1 tov Apyarohoyikdv Xopowv. o va moiepnBodv, yperaletor n
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a&lomoinon tovg, N omoia TPEMEL Vo TpoKaAgital kot vo cuveyiletal pe Epya
and Kpatikovs, TOMKOVG Kol GAAovg gopeig g yopas. Me v a&lomoinon
OVTOV TPOKLATOVYV Oyl UOVO TVELUOTIKA OQEAN Yo TOVG TOMTEC, GAAG Ko
owkovoulkd mov PonBodv AueEcH TNV KOW®OVIKN-TOLPIGTIKY] avamtuén g
mOANG. 218

‘Evag tpdémoc alomoinong tov lotopikav Kévipaov-Apyatoloyikmv
Xopov givar 1 avadeln avtov PEGO amd TOAE0dOUIKEG TopeUPacels. AvTég
pumopel  vo  apopovV  aVOTAAGEIS-OLOUUOPPMOOELS  KOWVOYPNOTOV  YDPOV,
CLUVINPNOELS KOl OVOOEiEelg pvnUei®mV, SIOUOPPDOCELS OPYALOAOYIKAOV YDPOV,
eutoteYViKd €pya KaBm¢ Kol Kukhopoplakés pubuicelg (xpnoelg yng, Heiwon
OLVTEAEGTN OOUNOTG K.0L.).

‘Eto1, ot apyaiodoyikol y®pot Kot o pvnUeio amoKTouV TOV YOpoKTPO
OV TOVG TOPLALEL, OVOOEIKVDOVTOL Kot EVTAooovTol ot (N TOV KOToiK®V.
SoppaAirovv o1 ohvoeon avT®OV UE TNV 1oTopiol TG TOANG TOLG KOl TNV
eEEMEN TG péoa oTig Yretnpidec g Cong e,

INuovtikég Ba eivol Kot ol avorTTLELNKEG EMUTTMOGELS OO TNV EQAPLOYN
TETOIOV TOPEUPACE®Y, TOCO KOTA TN OdPKELD EKTEAECNC TOV £PYOV UE TNV
vynAn (o ya pa oelpd Tpoidva Kot T onpovpyia 0écemv epyaciag, 66o
KOl LoKpoypovia, oTov Topéa Tov Tovpiopo.

‘Exovv yivelr xotd 10 mapeldov mapeppepeic evépyeiteg. O amoloyioHOC
WG TPOG TNV TOCOTNTA TOV TopeUPAcemv dev givarl KabOAov 10yvog. Q¢ Tpog
TNV TOWTNTA OUMG KOl TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA 1TNG OpAonS  TOLG,
TPOoPAALOVTOL OPIGUEVES EVOTAGELC.

Qaivetonr mwg mOALTPAYHOVODV, HE EVEPYELEG QUECNG OmOO0GNG,
ocuvNO®G Y®PIg CLVEYELN KOl GUVETELD, TOV ONUIOLPYOLV TNV aicOnomn 0Tl 1
OpacTNPLOTNTO TOVC GLVOEETOL UE TNV  TPOYEPOTNTO, TAPAAANAQ Oev
OVTOTOKPIVOVTOL GTNV avAYKN ONUIOVPYIOG VLTOOOUNG, OV VO SLOUOPPOVEL

TOVG OPOVG Y10 U0, LOKPOTPODEG N TOALTIOTIKY OVATTTVED.

218 Nopkog M. Arokardotoon, emavdypnon 10topikdv kupimv koi oovéiwv. MeBodoloyia-Epapuoyée.
®cocorovikn Tunua Apyrtektovov ATIO, 1997, ce. 37
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H &webvomoinon tng owkovopiog ko n gvomoinom g Evpanng &xovv
OMUOVPYNGEL VEQ OESOUEVA Y10, TIG TEPLPEPELAKES OKOVOpiES Kal TIG TOAELS. Ot
TEPLPEPELEG KOL KOT' EMEKTOON Ol TOAELS ovtaywvifovial oTov  €vioio
EVPOTOIKO YMPO YL TNV TPOGEAKLON KEQAANI®V Kol TNV OVATTUEN VE®V
dpacTNPLOTHTO®V LYNANG TpooTifEpevNg atiog.

Bpiokopoote o’ éva kpicipuo onueio, 0mov mPoKOATEL YEVIKOTEPA M
avaykn emeEepyaciag TG TAOVGLOG EUTEPIOG TOL £YEL GLGGMPEVTEL, YLl VOl
1000V KaTELOVVGELS, Yl UL O GLOTNUOTIKY Kol Yopig akpofatTicpong
TOALTIGTIKT OpAGT).

To cVyyxpovo avtaywvioTiko TepiBailov, Aowtdv, dnpovpyel avENUEVES
OTOLTNGELS OTPATNYIKOL oXeSOGHOV. Ol aVOTAAGELS KOl YEVIKOTEPO 1) OGTIKY|
avamTuEn €yovv Eemepdoel TN AOYIKI] TOL QUOIKOD GYEOUGHOD KOl £XOVV
evtayBel péoa oe GLVOMKOTEPO AVATTTLELOKA TPOYPALLOTOL.

O orelg mpémel va VI0BETHGOVY Lo GTPATNYIKT AVATTVUENG, 1 omoia Ba
Bonbnoer oamoteleopotikdtepa Vv avaPdOuon g ewovag tovg. H
avafBaOuion avty 0o mpémer va otprybel: oty amokatdotacn / avddeiEn
KTIPLOV 0pYITEKTOVIKOD EVOLOPEPOVTOC, GTNV UETOTPOTY PLOUNYOVIKOV KTIPimV
o€ TMOMTIOTIKA KEVIpOL Ol1EBvovg emmédov, otnv 1dpvon VEOV HOLGEI®YV,
TVOKOONKOV K.0., 0TV O0PYEVMOGON TOMTICTIK®OV EKONADCEMY GE ETNCLA
Baon, otV avaPdadion twv VITodoUMdV.

H ovvoAikdtepn avt) mpocéyyion mpodmobEétel v GLVOLOGUEVN
EQOPUOYN  HETPOV: TOAEOOOMIKOD  YOPOKTPA  (OXEOOOTIKA-AEITOVPYIKA),
OPYAVAOTIKOV YOpOKTNpO (VEES VINPEGiEC, cuvepyasio W1WTIKOL / dnpociov),
YPNUATOOOTIKOD YOPOKTPO (EMOOTNOEL, KivnTpa o€ 1O1OTES), TPOPOANG
(ewcova, 18éa, péoa TpoPoing).2H?

Baoikd otoryeio yioo v dounon ¢ vEag mPocEyyiong eivar o
TPOGOIOPIGHAC TNG EKOVAG TS TOANC. H ewcova g moAng dopeiton otn Pdon
OTTOV / 0PATOV YOPAKTINPIOTIKOV, AEITOVPYIDV KOl IGTOPIKMOV YEYOVOT®V Kol

EVIGYVETAL LLE EVEPYELEC VTTOGTNPLENC.

219 Bléme evdewctucd Fr. Bianchini “Urban cultural policy”, National Arts and Media Strategy
Discussion Documents London, Arts Council, 1991.
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O 6®610g GLVOVAGHOC TOV TOPATAVED HETPWOV, 1| OTOTEAECUATIKOTNTO
Kol M Procipotnro tovg ennpedlovy 6e onUavTKo Padud v dSapdpewon g
EIKOVOG TOV TOAEWV, 1 OO0 AVTOVAKAG TNV LETARBAALOUEVT] dOUN TG TOTIKNG
Kowaviag. Ot cOyxpoveg aoTIKEG avamAdcels £xovv otnpybel xvupiog otnv
OVOTOAOI®MOT 1GTOPIKOV KEVIPOV, OTNPNTEOV HE €vo AOYO OTINV LAIKY
TOMTIGTIKY] KANPOVOULA 1} 0pyLTEKTOVIKY KANpOovopd. 220

H Ovvéoxo éxer avaldfer oe 01eBvég emimedo 1 Oéomion kavoOvov
owoaiov koBOC Ko TNV KOOEP®OTN  YEVIKOV OpYDV OV  AmOTEAEl
avapelofnTo amapaitntn tpoimdOecn yia T GLGTNUATOTOINOT TS OPACNG

NG GTOV TOPEO TNG TPOGTAGIOG TNG TOMTIGTIKNG KANpovoutdg. 22

5.1.1. Tvmkd mopoadeiypoto tolTioTikKov marketing morewv

210 onuelo avtd mapabétovpe OVO YOPAKTNPIOTIKA TAPAdElyHATO
TOAEWV HE TAOVGLOL TOMTIOTIKY] KANpovould ovtd tng Bevetioag n omoia
ompi&e OAN ™V avantuén kot eTPiwot| ™ 6° avTHV aKPIPOS TNV KANPOVOLLYL
Kol To mopddelypo e ABnvag m omoia puéoa amd 10 PLAOS0E0 TTPHYpOaLULOL
«EVOTOINOMG Kol OVASEIENG OPYOLOAOYIKMDV YDPDV» GTOYEVEL OKPIPAOC G° avTO

70 HOVTELO OvamTLENC. 222

BENETIA

H moAn g Bevetiag vanpée enl audveg aveaptnto kot eEoupetikd
TAOVG10 EUTTOPIKO KOl VOUTIKO KEVIPO HE HEYOAN TOMTIKY| 1oyd. Metd v
idpvon g tov 5° adva p.X., APYLGE VO AVOTTOGGETOL GTAOIOKA KOl £PTOCE VOl
Swdpopatifel onuavtikdtoto pOAO OTIC 1GTOPIKES €EEMEEIC TOV YDPOV NG
avatoMkng Meooyeiov katd tov Meoaimva kupiwg aAld Kot apyotepa uéypt

kol tov 18° aiwwva. H peydAn owovouikr g avamtuén ouvodentnke amd

220 H, Cleere Archaeological Heritage Management in the Modern World, London Council for British
Archaeology, 1984, 30-40.

221 B, Hackett, Landscape conservation, Chichester, Packard Publishing Ltd, 1980.

22 http://www.unesco.org/whc/heritage.htm  (15/07/2001)  wou  http://www.comune.roma.it
(14/07/2001).
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£VTOVI] O1KOJOUIKT] OpaGTNPLOTNTO Kot OO EKTANKTIKY AvOnomn tov teyvov. H
mOAN otoAMotnKe pHe TOAAG Aoumpd Kricpata, Omwg ekKAnciec, onuoclo
OLKOOOUNMOTO KOt 1OOTIKA HEYOPO, TOV OTOTEAOVV YUPOKTNPLOTIKA Ostypoto
TOV  OPYLITEKTOVIKOV pLOUod (Yotbucovy, avayevvnolokoy Kot UTopOK) TG
enmoyns mov katackevdokoyv. Oha to Ktiplo avtd StokocunOnkav pe €pyo
YALTTIKNG Kot CoYpagikng (Totyoypaeieg, @opnTovg mivoKkesg), TOAAL omd To
omoio TPOEPYOVTAV OO TA EPYUSTNPLN LEYOA®MV KAAAMTEXVAOV TOV Encav ekel.
‘Eto1, n Bevetia avadsiytnke, diaitepa Katd tov 16° awdva, oe éva amd to
LEYAADTEPQ KEVTPOL TNG EVPOTOIKAG TérvNg. 2%

OAOKANpN N wOAN ¢ Bevetiag amotelel onuepa éva povceio téyvng Le
TOyKOGHOL. ONUN Kot AOY® axplpdg tov yeyovotog avtol, &vag omd Tovg
HEYAAVTEPOLG TTOAOVG EAENG ToVpLoT®V otV Evpdm.

Ta pvnueio g Bevetiag, 6mwg kot g Propevtiog omv Italia,
oétpelav AUeso Kivouvo KATUGTPOPNS om0 TIC TANUUOPEG TOL TPOKAAEGAY
KaToppaKT®OELS Bpoyéc To Noéupplo tov 1966. Ot {nuiéc mov vréonoay Kot
ot dVo moOAelg NTav 1660 peydres, mote 1 Itadiky kuBépvnon Bewpndnke 0Tt
vIpye avaykn emeiyovcag mopéuPaocng tng Ovvécko,  omoia di€bete Mon
eumelpion oTOV TOpEN dtdlomong uvnueiov mov Kivdvvevav. ‘Etot, votepa amod
altua ¢ Itadiog o I'evikdg AevBuviine g Ovvéoko amevBOvel otig 2
Agkepfpiov g 010G ypovidg (1966) ékkAnon mpog ™ o1eBvn KowvotNnTo Yo
napoyn Ponbetag otic 600 moHAelc. Ewdwcevuévor ocvvinpntéc oAl Ko
epaottéyves €0ehoviég avorlapupdvovy 1o €Pyo OMOKATAGTAONG. XTO ETOUEVOL
pia ypdviol o1 emetyovoeg TovAdyoTOV epyacieg otn DAwpevtion Exovv
tedelmoet. 22

> Bevertia, dpmc n mepintoon anodeiytnke dapopetikn. Evad apyukd
n exotpateio g Ovvéoko giyxe KHPLO GKOTO TNV EMOKELN TOV {NUIOV TOV TA
KTipla Kot to. €pya téxvng elyav vmootel, moAd ypryopa £ywve @oavepd OTL TO

TPOPANUa Tov M TOAN avTIHET®OTILE NTOV TOAD coPapdtepo. Me v gvkatpia,

223 M. Aston and T. Rowley Landscape Archaeology London, David and Charles, 1974, .6. 70-90.
224 B). oy, H. Cleere, Approaches to the archaeological heritage, Cambridge, Cambridge University
Press, 1984. Emiong http://www.comune.roma.it (14/07/2001) wxot http:/www.comune.venice.it

(15/07/2001).
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ONAadn TG SOOTIKNG EXEUPAONG HETA TIG TANUUVPES, ATOKAADQONKE 1) OIKTPT
KOTAGTOOT TOV TEPIGGOTEP®V UvUEi®V Tov glyav apebdel mapapeAnuéva ent
HEYAAO XPpOVIKO ST Kot Kivovvevay Oyt poévo omd tm eBopd Tov Ypovou
KOl TIG TEPLOOIKEG TANUUVPES, OAAG KOl OO TNV OATHOCOOLIPIKT POTOVGT] KO TN
poéAvvo™n Tov VEPOL TV KOvoAl®V omtd Bropnyavikd andPfAinta. Enerta, 1pbe
OTNV EMKOPOTNTO TO YEVIKOTEPO TPOPANUO NG TOANG 7oL 1dwoitepa M
Osopotiky] peiwon tov TANOLGHOV TOL 10TOPIKOD KEVIPOL KAOMS Ko 1M
vropdduion tng mordtTag {mwng TV Kotoikmy.??

Ta ocVuvBeTa Kot aAANAEVOETA TPOPANLOTO TTOV OVOPAVIKOAY OTTOLTOVCOV
ua véo, omTiky kot pio Stemotnuoviky, cuvoliky 0edpnon.??® ‘Etot, o apyikdg
okomog ¢ mapépuPaocnc e Ovvéoko devpuvinke Kot coumepléAafe TAEOV T
compio.  OAOKANPNG TG TWOANG KOl TNG ELPVTEPNG TEPLOYNG NG
Muvobdracoac. H exotpateio yia t odowon tng moAng e&eAiybnke oe éva
TEPAGTIO KOt PLAGO0ED TTPAYPALLLLO, GTO OTOI0 EMPEME VO GLUUETAGYOVV OYL
HUovVo €101K0l TG 1oToPiag TNG TEYVNG KOl TNG GLVINPNONG UVNUEI®Y aAAd Kot
EMOTNUOVEC AAL®V EWOIKOTATOV, OT®G TNG VOporoyiac, TG Proroyioag Kot TG
yopota&iog.??’

H opydvwon tng exotpateiog yio ™ didcwon g TOANG avatédnke otnv
Wpvbeica Aebvn ZouPovievtikny Entponn yia v [Ipootacia ¢ Bevetiog to
1967, omv omoia, cvupeteiyav Itarol kot EEvor e1dikol kaBdg Kot o I'evikog
Atevbovtig ¢ Ovvéoko. H Aebvrg Emtpony| cuvepydotnke oteva pe 11§ 600
TOALKEG EMTPOTES, OV dnuovpyndnkav to 1973. H mpdtn, n Emtponn yua
compia g Bevetiag, oamopdoille 7y Oépata  avaoTNA®CE®V Kot

TOAEOOOUIKOV Gyedlaopol, 1 devtepn, N Texvuco-emotpovikn Emtponn yuo

225 Opopéva omd o TpofAnuata ovtd Exovv amododel otV vmEpuetpn ovamTuEN TOv paltcoD
TOLPIGLOV, O OTTOL0G EEMEPUGE TNV KTOVPIOTIKT| KOVOTITO OTOdOYG» TG TOANG.

226 Emofuavon tov kopiov mpoPnudtev g oAnieEdpnong tovg yivetar oty eEaipeTikd
KOTOTOTMIGTIKY TPOKaATapKTiKn £€kBeomn g Ovvécko.

227 B). oy. B. M. Feilden and S. Jokilehto, Management Guidelines for World Cultural Heritage Sites
Rome, ICCROM, 1993.
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™ Meré [poPinudrov Ipocstaciog g Bevetiag, eiye cvppovievticd poro
oe 0épato eoIKNg Tpootaciag. 228

‘Eva pépoc 100 mpolmoroyiopov  koAVEONKe omd  OIKOVOUKES
GUVELCPOPEG TNG S1EBVOVG KOVOTNTOC, O1 OTTOlEC OLMC dLOYETEVONKAY Ol LECM
EEVOV KPOTIKOV apy®dV 0AAG, copeovo pe v embopio g ItalMag, pécw
EWOIKOV EMTPOTAOV, KATO KOVOVO OIOTIKOV, TOV GCLOTAOMKAV GE ELPOTOTKEG
Kupilmg yopeg. O1 eMTPONTES AVTEG, TOV JLOOPAUATICAY EMIONG CLUPBOVAELTIKO
kol eeheyktikd poro, cvveyilovv, Kotd peydAo HEPOG TN OpdoT TOLG £MG
onuepa.??

H exotpateio ¢ Bevetiog Paciomke oe peAétreg emomnuovikég Kot
TeXVIKEG. O1 HEAETEC QLTEG EMGNHUOVOY TO TPOPANUATO TOV VANPYOV Kol
TPOTELVAY GLYKEKPIUEVO HETPA Yia T AVon TovG. 'ETot amotédecay ) Pdon yia
™ SUOPP®OT) EVOG OAOKANPOUEVOL TPOYPEUUATOS TOL 1GTOPIKOV KEVIPOL
Kol TG MpvobdAacacoc.

H dudpkela g exotpateiog yio v mpootacia g Bevetiog ntav 27
POV, ota 27 avtd xpovia giye EmMTUYEL APKETOVS OO TOLG PACTKOVE GKOTOVG
™mG. H ékBeon oyetikd pe v eEEMEN Tov [lpoypappatog, mov cuvtdydnke pe
npotofovAio g Ovvécsko to 1993, dwumictwoe OTL Ta KOPLOL ATOTEAEGLOTAL
Tov tvan o eEfg: 20

o) Anupovpyio €101kov Beopikod Kol OpyavOTIKOD TANIGIOL Yo TN
TPOocTacio TNG TOANG Kol TNG YOP® TEPLOYNS.

B) IpodOnon TtV epyacid®Y GuVINPNONG KOl OTOKOTAGTOUONG TV
KIVITOV Kot okivTov ToMTIoTK@V ayafov. Ot gpyacieg cuvinpnong £ytvav
oe 76 xtiplo ko oe meprocotepa and 800 onuaviikd £pya TtE(VNG KATA TNV
nepiodo 1969-1992, yio to omoia ot d1eBvelc OIMTIKEG EMTPOTESG GUVEIGPEPOVE

16 exatoppdpra dordpro. 2t

228 Bléne oyetikdé UNESCO «The masterplan for the Venice», Venice, The concervation Pracitce,
Unesco, 1992 kot C.R. McGimsey & H.A. Davis, The management of archaeological resources: The
Airlie House report, Washington D.C. Society for American Archaeology, 1997.

229 Ev 1o mpoPAquata T Bevetiag eviiépepay ¢ TOTE Vol PkpOd KUKAO «EISIKMV» PETE TNV EVIHE-
poTiKn ekotpateion ¢ Ovvécko, otdnmote agopd tnv oA petadidetar and to dwebvr péca
EMKOVOVIOG.

230 TIpbrettan yio T peyadtepn e ypdvo npoomddsia e Ouvécko.

21 [ponyndnke AEMTOUEPHG KATAYPAPT TOV LVNUEI®Y Kot TG KATAGTACTS S10Tpnong Tov.
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v) Exnovnon peletdv kot Katdption TpoypapidTov Yol T QLUGIKN Kol
neptorroviikn mpootacio g Bevetiog kot g Mpvobdiaccag tng. Opiopéva
and to. TPOYPAppaTH £QPAPUOLOVTOL HE OPKETA KOAQ OMOTEAEGUATO, T.X. G
mpog TV avoyaition ¢ kabilnong tov €dApovg, TN pelwon g
ATHOGPOLPIKAG pOTavenc K.o.232

0) Exmdévnom moAeodopIKOV Kol YOPOTASIKOV UEAETOV Yo TNV
aval®oyovN o™ TOL 16TOPIKOV KEVTPOL TNG TOANG.

‘Eva. 6AL0 yapoaktnplotikd mapadetypa otn PAon g avAamiaong ovtn
TN QOPA TOL 1GTOPIKOL KEVIPOL KO OPYULOAOYIKMOV YDOP®V avATTLENG NG
TOANG TOAMTIGTIKNG Lo EIPIONG KOl TOMTIGTIKOD HUAPKETIVYK AtO TNV EAANVIKN
eunepio elvar avtd mov emyelpeital otnv AONvo péca omd TO TPOYPOLLLO

EVOTOIN GG OPYOLOLOYIKDV YDPWV.

AGHNA

AOfva, o wOAN, pe 1otopion Sloypoviky, mov KabiepmOnke va
ovopaleton mAéov amd dhovg og «Iotopun [pwtevovsa g Evpdnng.»

H moMtiopkn mpooeopd tg AOMvog otnv avlpordtmta, TopoTl
avayvopiletot amd 6A0LG Kot 1dtaitepa, OGOV aPopd 6TV KAAGGIKn ABnva Kot
TNV KANPOVOULE TOV EVYEVOV KOl DYNAGOV 0EL®V, TG ANUoKpOTiog Kot TOV
oefacpod g avhpomvng allompénelag, O0ev €ivar otnv oAoKAnpia. NG
yvoot. Onwg dev eivat apketd yvowotodg 0 pOAOG Kot | Tpocpopd Tng ABMvac,
Kaf' OAn 1N JbpKeEl TOV ¥POVOV TTOV OMOTEAEL TNV TPOTEVOVGO TOV VEOU
EXnvikot Kpdrovg. 22

H Anpotikr Apyn, éxet ovotioet v ABnvaikn BiAiodnin, n omoia
owbétel o oelpd amd 10TOPIKA £PY0 KOl ETICTNUOVIKG GLYYPOULOTO,
adtopPLoBnTToL KUPOVE, OmoL 0 KAOE eVOlLUPEPOUEVOC UTOPEL VO YVOPIoEL
AYVOOTEC TTLYEG TNG ONUEPIVIG, OALA KoL TNG TTaALdS ABnvac.

[Tépav dpmc amd v ypamt ansikovion g lotopikng AOnvac, vrdpyet

avayKkn OvClIoTIKNG 0EOTOINoNG TOV EMUEPOVS TEPOYDV TOL loTOpUKoD

232 http://www.unesco.org/whc/heritage.htm (15/07/2001)
BT, A&uwng, M. Mripng, E. Mapuapég, E. Manaysopyiov kot K. Tyowd, Adjva n pnuouévy moiy,
ABnva, Mikntog, 2000.

227



Kévtpov, mov o cuuPdirer otnv avadeln g TOATIGTIKNG TALTOTNTAG TNG
OPYLTEKTOVIKNC PLGLOYVOULOG KOl TOV 1GTOPIKOD TG TPOTMITOV.

‘Etor &exivnoe omd 1o 1985 10 mpoypappa g  «Evomoinong
Apyororoyikaov Xopov ABNvac»y, mov amoteloboe ent OgkoeTieg TO Opopo
TOALDV OPYLTEKTOVOV, Eva Opapa (NG pe Epya mvong yuo tnv Adnva.

O1 Wéeg PEPata Tpobdmpyov amd TOV Kapd TOL TPOTOGYKEALETOL M
ABMva. Xvykekpluéveg mpotdoelg datvndvovror to 1946 and tov Koota
Mnipn yo ) ompovpyio Apyooroyucot Ilapkov. To 1976 amnd ™ A/von
Owiopov  mpoteiveron o ogpd  peietdv  yia v Evomoinom tov
Apyororoyikdv Xaopwv.

To 1983 10 YIIEXQAE mapovcidler 10 Apyaioroyikd Ilapko oto
mlaicto tov PuOuiotikod Xyediov g AOMvag ko to 1986 1o YILIIO.
Tpoympel otn peAétn evdg otpatnywov oyediov (Master Plan), to omoio
oproBetel v KAlpoKa TNG TOAEOOOUIKNG TAPEUPACTC GTOVS OPYOLOAOYIKOVS
y®dpovg.23#

To YIIEXQAE vlomoince ocepd mopepfdcenv ce OAN v yoPIKNH
€KTOON TOL 10TOPIKoV KEVTIpOoL TS ABMvag. T ta épya avtd to Ymovpyeio
damdvnoe povo ot dwdpkeln and 1994 €wg 1997, 19 d1g opy. X10 SbdoTNUa
ovto ekd00NKe peydroc apBuodg ITpoedpikdv Atotaypdtov kot Ymovpyikoy
ATOQAGE®Y OV APOPOVV GTIG YPNOELS YNG, OTNV OTOUAKPLVOT] OYAOLGOV
YPNOEWMV, UEIWON TOV GLVTEAEGTMOV OOUNCNG KOl TOV VYOV TOV KTpiwv,
KukAopoplakéc pvbuicelg kot me{odpoUncels, KabmE Kal 6 YopPaKTNPIoUOVS
500 dwtnpntémv KTipiov oty teptoyr] Tov lotopikov Kévrpov.

[MopdAinia to YILITO. kot to YIIEXQAE mpoydpnooav o€ pHeAETES Kol
EPya Yo TIC avVAYKEG EVOG KOVoU TTpoypdupotog avapaduione tov Ilotoptkon
Kévtpov kot Evomoinong tov Apyatoroyikov Xopov. ‘Etol, ta Yrmovpyeia
OLUVESTNOOV TNV OHMOVLUN eTolpeia, £pyo Tng omoiag €ivor vo cuvBécel og
eVIOi0 GUVOAD TNV 1GTOPIKN KO TN GVYYPOVN TOAYN, OGTE va avodelybodv oe
CTOMTIOTIKG KOITACHOTO» TNG TOANG, EVTACOOVTAS T TOVTOYPOVO OTNV

kaOnuepwv (oM tov dotewc. To oyxédo Ntav daitepa AG00E0 Kot

234 Bléne apyeio YIIEXQAE.
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HoKpOTVoO, KaBmG emiyelpeitol o am’ TG HEYOAVTEPEG TOAEOOOUIKES
TopeUPAGELS TNV TPOTEVOLCA.

‘Exouov ypaptel kot moALG emmBel péypt onuepo OYETIKO pHE TNV
avaykoaldtnto  Tov  mpoyphupotog  «Evomoinong  apyotoloyikav - ydpwv
ABMvacy. ‘Exet yiver mo cvveidnomn oe 0hovg 0Tt 1 ABTva, £xel Tvo o’ OAa
avaykn oamd avtd 1o £pyo. ‘Eva épyo mov Bo avadeifer v mOMTIGUIKT
TOVTOTNTO, TNV OPYLTEKTOVIK] (QLGLOYVOUIN, TO 1GTOPIKO NG TPOGOTO.
[MapdAAnia avtd 10 €pyo €xel ¢ 6TOYXO TNV avaPaduion g mototnras (ong,
™V TEPPOALOVTIKN KO TNV KOWVMVIKT] GUVOYT], TNV OUKOVOULKT] KOl TOVPIOTIKN
avamtuén g Adfvoac.2®

H tétaptn moapéuPaon mepthapPdverl v avdmioon kot avadelsn mg
tavtoOTNTag TG 000V [leparde. H mpwtofoviia avti tov YIIEXQAE éxet wg
HOVOOIKO GKOTTO VoL ONUIOLPYNGEL KATA UNKOoG TS 000V Tletpandg pa evpdtepn
Covn mov OBa €yel Tapoy®YIKY|, KOWwVikn kot teptoriioviikny cvvoyr. H 006¢
[Tepoumg pmopet pe v mopéuPoacn vt vo amoKTHOEL TAVTOTNT, TPOCHITO
Kot Con.

Me 11¢ TapepPAcElS avTég TapEyeTon 1 SuVATOTNTA VO SLOUOPP®OET Lo
KOvoOpYyloL GYECT OVALEGO GTO KOPEGUEVO KEVIPO Kol TIG EAAEIYELS TOVL OF
oepd ypnoewv, mov dgv pmopovv va, eviaybodv ¢' avtd, ALl pmopel va
ava{nmmOovv otV TEePIUETPO TOL.

2T¢ mopomdve  evOTNTEG TAPEUPACE®Y, TOL OTOTEAOVV OOTIKEG
avamAdoelg HeYAANG eUPEAELOG OpyOVOVOVTOL Ol VIAPYOLGES YPNOES M
EVIOOOOVTOL GUUTANPOUATIKEG, £T6L OOTE 6TO0 GOVOAO Vo vrap&el pia
OTOKEVTPMOT] KOl VO, LWTOPEGEL 1] TOAN VO ETAVAKTNGEL T QLGLOYVOUI EVOC
oUYYPOVOV, OOTIKOD KEVIPOU KOl HAAIOTO UE OAEG TIG 1OLUTEPOTNTEC TOV

LOTOPIKEC KOl AEITOVPYIKES, O™ 0vTO TG AONvac.

25 1, ®oxd. Iepinazor oty Adive ko oty Araxi, Abfva, Kédpog, 1994. Bréne emiong oyetikd A.
I'ewpyiov, Actu: H moAn tov Abnvav, ABnva, Tpoyaiia, 1993.
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o TloMmTioTIKEG AErTOVPYiEG TNV TEPLOYN TS EVOTTOIN GG

H moMtiotikn opactnpiotnta givar Oepéiog ABog g mpodoov Ko TG
TOMTIOTIKNG avAamTuéng. g T€Toln AOUOV EVIAGGETOL GTIG APLOOOTNTEG EVOG
ATOTELEGLLOTIKG OPYOVOHEVOL KPATOVG, TEPIPEPELOG T} TOANG. 20

Méco ommv meployn TGS EVOMOINGNG TOV OPYALOAOYIKAOV YDP®V,
EVTAGGOVTOL Lio GEPA TOAMTIOTIKEG YPNOELS TOV GTOYO £YOLV GUUP®VO UE TIG
apYEG NG EVOTOINGONG TOV OPYOLOAOYIKOV YOPWOV VO CLUTEPIAAPOLY GEP
Aettovpyuwv, mov Bo  avaPabuicovv moOAlTIOTIKA TNV TEPLOYN Ko Oa
evappovifoviol e TO YOPOKTPO TNG TEPLOYNG, TO UVNUELNKO TAOVTO KOl TO.
TOMTIOTIKA ayafd. Metalh tov Kuplotepov £pymv mov mpoPAémovtal 6Tnv
mePLOYM elva:

1. To Movceio g AKpOmoing

IMa o épyo €xel ouykpotnBel £101kOG Popéag Kot To £pyo €xel evraybel
010 2° KIIX pe mpodmoroyioud 5,5 610. opy.

2. To Movoegio EAAnvikng Aaixng Téyxvnmg

H Aertovpyio tov mpoPrémeton ota xtipia tov YIIIIO otnv mepioym
peta&y Apyaiag Ayopds, Pouaiknig Ayopdg kot Bipiodning Adpiavod.

3. Z1éy0non TOMTIGTIKOV AELITOLPYIDV

v meployn, Ktipto ko pvnueia tov YIIIIO Bo amoktmoovv €1d1kég

YPNOELC TOL GYETILOVTOL LE TOMTIOTIKEC AEITOVPYIEC.

ANAXTHAQZXEIX KAI YYNTHPHXEIX MNHMEIQN

Ta onuavtikd pvnueio kaBe ypovoroyiog otnv mepoyn o cuvinpnOodv
kot Oa avactnlmBodv. Or epyaciec avtéc apopovv gite ota pvnueion mTov
Bpiokovian oe e€EMEN £pya, dmmwg 1 Akpomoin, n N. KATHG TG AKpOTOANG, Ot
x®pot TS Ayopdc kot ¢ Biplodnkng Adpravov gite oe AoV TOVG AALOVG
YOPOLG Ko pvnueia 6mov cvveyilovtar €pya tov YIIIIO, 660 kot otovg
X®POVG GTOVG 0moiovg Ba mpokHyoLvV apyaio, OTIC TEPLOYEC EMEKTOONG KoL

EVOTOINGNG TV APYULOAOYIKDV YDPOV.

238 Mmutodvn Ev., Holnouxh Hepipeperoxiy Avémroén, Inpewwvoetg 1999, TEI Kalopdrog, oel. 45
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Emntooceig o’ TV €pappoyn Tov Tpoypappatog

Ol gmmtdoelg and ™V €QAPUOYN TOL TTPOYPAappaTog Ba yivouv dueca
oaontéc oe doovg Covv, epydlovial 1 KIVOOLVTOL GTNV ELVPVTEPT KEVIPIKN
mePLOYN ™S MOANG, Omov dmuovpyeitar g ektetopévn {ovn, éva mhpko
TOAMATTADV YPNCE®V OV €KTOG amd TOLG APYAlOA0YIKOUS XMOPOVS KOl TO
Mvnueia Teprlappavel Kot yd®Povg Tpacivov, TAATEIES, KOVOXPNGTOVG YMDPOVG
OAAG Ko KEVTPIKEG AetTovpyieg Ko Umdplo.

Xe 6An ovm ™ {ovn Ba givor duvatdg o mepimaTog M N ypNoN TOV
dpopwv Asttovpyltdv vd avaPaduiopéveg mepPaAlovtikés cuvONKeg Kot
YOPIG TIG OYANGELS TOL OMHIOLPYEL TO avTOKivNTO.

[Tépa Opwg and ™ Peltioon TovV TEPIPAALOVIIKOV GUVONKOV Kol TOV
ocuvOnkdv KvkKloeopiog, 1 TANPNG €QAPUOY] OAOVL TOL TPOYPAULOUTOS
ocuvemayetal, Omwg KaBe moAeodopkn mopéuPacrn peydAnc KAlpoKag, Kot
OLKOVOUIKE KEPAT TOV KATOVELOVTOL GTO YDPO LE OVOLOLOUOPPO TPOTO.

To yapaxtnpotikd T0V TPOYPAUpaTog g «Evomoinongy sivar 6t ot
ONUOVTIKOTEPES TAPEUPAGELS TOL CLUVETAYOVTOL TETOLL KEPON YWPOoBETOVVTAL
o1 OLTIKN KEVTPIKY mEPLoy ™S ABnvag, otig mo vrofabucuéveg cuvotkieg
™me, 6mwg 1 Axadnuia ITAdtovoc, o KoAwvog, o Kepapewog, o Poppng, to
Meta&ovpyeio, to I'kaloydpt ko n Iepd OdOC.

INUovTiké Ba eivol Kot ol avoTTLELNKEG EMUTTMOGELS OO TNV EQOPLOYN
TOV TPOYPAUUOTOS, TOGO KOTA TN OIAPKELD EKTEAECTG TOV EPYMV LUE TNV LYNAN
{Mmon v pia oelpd Tpoiovra kot T onpovpyia Béocemv epyacioc, 660 Kot
poaxpoyxpovia, tov topéa tov Tovpiopov.

H ovvolkn Pertioon g ewdvag Kot g  Aettovpyiog ToV
OPYOLOAOYIKDV YOP®V KOl TNG €VPVTEPNG TEPLOYNG TNG, MOV GVUTIMTEL GE
peydAo PBabuod pe 1o Umopkd Kot 10ToPKd KEVTIPO TNG TOANG, 1000VVAUEL e
0El0ToiNoN TOL KVPLOTEPOL TOVPLCTIKOL TOPoV TG AONvac. Av Angbet voyn,
EMMAEOV, KOl 1] TOYKOOULOL OKTIVOPOAioL TG mEPLOYNG, ovoapévetal OtL Oa
TPOKLYEL Oyt UOVO ONUOVTIKY] adénom T®V TOLPLOTIKOV PO®V KOl TOL
oLVOKOAOVOOL CLUVOALAYLLATOC, OAAG Kot TO10TIKY| BeATiwon Tov Tovpiopov. H

CLGTNUATIKY dnpoctlonmoinon g mopéupaong pe pebddovg city marketing
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(BAéme m.y. TV avaioyn otpatnyikn mov axoAovOndnke oto Iopiot - peydia
aoTiKa £pya Ontmc ot Halles, La Vilette kAn. kot otn Bapxerdvn - peydia épya
00TIKNG VTOodoung oto mAaicto towv Olvpmokov Ayovov) 0o maiéet
KaOOPLGTIKO POLO Y10, TN HEYIGTOMOINGT TOV OPEAEIDV avTOD TOL TOHTOL. 2

[Tap’ 6Aa owTd TPEMEL VO Amoca@NVIGTEL TANPOC, OTWG avapEPONKe Kot
apywKd, OTL 1 CKOMUOTNTO TOL TPOYPAUUONTOS OV otoryelofeteitan o€
O1KOVOUIKO EMIMESO OAAG GUVOEETOL TPOTOUPYIKE LLE TNV IGTOPIKN TOL S1UCTACT)
Kol ™ Pertioon ¢ motdTnTag TG LONE KO TOV AGTIKOD YDPOV.

Télog, M vAiomoinon tov TPOypPAUpLOTOS Bo AEITOVPYNGEL TPOG TNV
katevBouvon g plukng avaPaduiong g ewovac, TG AEIToVpYiag Kol NG
axtwvoBoriog g ABMvag, vrootnpilovtag pa otpotnyiky mov o amofAémet
OTNV OVOGTPOPT TNS LOKPOYPOVIOS EMOEIVOONG TV cuvONKdV dtofimong kot
oTNV avAANYM oo TV TPOTEVOVGO EVOS VEOL €BViKOD Kot d1EBVOVG pOLOL GTO
miaicto g Evopévng Evponng.

ATO T0 TOPATAVED TPOKVTTEL GOPNDS OTL GTIC GUYYPOVEG GLVONKEC Ot
TOAEC ovTay®VILOVTOL GTOV €VIOI0 EVPOTOIKO YDPO YL TNV TPOGEAKLON
KEQOAOL®OV Kol TNV ovarTTLEN VEWV dpacTNPLOTHTOV LVYNANG TPOSTIOEUEVG
a&log.

Ot avamAdoelg Kot YEVIKOTEPO 1) OGTIKT avATTLEN Eemépacay Tn AOYIKN
TOV QUVGIKOD GYESOGHOD Kot EVTAYONGOV HEGO GE GUVOAIKOTEPQ OVOTTLELOK(L
npoypbpporo. 28

H ovvolikdtepn ot mpocéyyion mpobmobéter v cuvovacuévn
EQOPUOYN UETP®V: TOAEOOOUKOD YOPOKTINPO (CYESAOTIKA - AEITOLPYIKA),
OPYAVAOTIKOV YOpOKTNPO (VEES LINPEGIES, cuvePYasio WO1WTIKOL / ONUOCIOV),
YPNUATOOOTIKOD YOPOKTPA (EMOOTNOELS, KiviTpa ©€ 101OTES), TPOPOANG
(ewcova, 100, péca TPoPOANG).

Baowkd ortoreio yioo v dounon ¢ vEag mPooEyylong sivon o

TPOGOIOPIGHAC TNG EIKOVAG TS TOANC. H ewcova g moAng dopeiton otn Pdon

7 déooa-Eppavound E. H molitiouxn avémrodny. Mia véa molitikij evfovy atov eldnvikd ydpo. Exd.
OMkdg, 1978, oeh. 42

238 B)\. oyeticd Y. Kalantidis, “The unification of the archaeological sites — Part A”. Architects vol 11,
September / October 1998, Athens, Ekdotiki Epe, 1998.
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AnTOV / 0PATAOV YOPAKTNPICTIKAOV, AEITOVPYLOV KOl IGTOPIKMV YEYOVOT®V KoL
EVIGYVETAL LLE EVEPYELEC VTTOGTNPLENG.

H ewodva g méAng dev glvarl ototikny aviavakAd tnv petafarlidpevn
dounl G TOMIKNG KOWMVIOG Kol TNV OWKOVOUIKT ovadldpOpwon mov
emMPAAreTOl OO TOV  OLENVOUEVO OVTIOYOVIGUO. AvAAloyo 0O pHE TOV
TPOGOVOTOMGUO TNG EMAEYEICOC OTPATNYIKNG 1 €KOva Umopel  va
Srapopomoteiton ko va avarposopuoleton.

H gunepio tov Bropunyavikav moiemv g Bpetaviag, mov v dekaetio
tov 70 éyacav peydAo Tuiuo g Propnyovikng tovg Paong, elval
armokaAvntiky. H oe peydho Pabud xowvny aviperdmon e Kpiong,
ompixdnke omv avadouncn e eKOVOG TOVG UE TNV OVASELEN TOAMTICTIKAOV
OTOYEIOV KOl TOpadOcE®V HE OTOYO TNV OlPOpomoinon HEGH amd TNV
avamtuén tov Tovpicpon.240

XoapaKTnploTika mopadeiypato eivar to Xépnivt, 1o Aifepmovd kot 1
[MookdPn. IToAelg pe coPfapd oucovouikd mpoPAnpoata AOY® TG VOEONS TOV
TOPUOOCIOK®OV  Blopnyavikdv opactnplotitev (yoivpovpyia, vovmnyeia,
dvBpokag) voBEToAY Lo OTPATNYIKY OOTIKNG OVATTLUENG ME TOAAATA0VG
otéyove. H oavoPdOuion g ewodvag Yo TNV TPOGEAKLGN TOLPIGLOV
ompiydnke: oty omokoatdotacn /  avAdElEn  KTIPIOV  apYLTEKTOVIKOD
EVOLOPEPOVTOG, OTNV LETATPOTY| PLOUNYOVIK®OV KTIPI®V GE TOMTIGTIKA KEVTPO,
O1eBvolc emmédoL 1 G€ EUTOPIKA KEVTIPA, GTNV OVOOLOPYAVMOOT] KOl LETOTPOTY|
KOVOALOV Kol amoBafpmv amd eumopikés ¥pNoES GE avayvyn, otV idpuon
vémv povoeiov, mvokodnkov kot aifovc®V HOVLGIKNG, GTNV dlopydveon
TOMTIOTIKOV  ekdNAdoemwv oe  gmola  Pdon, oty  avopdduion tov

vrodopdv. >4

239 B)éne oyetkd Fr. Bianchini, “Models of cultural policies and planning in west European cities» in
cultural planning conference, Victoria Australia, Mornington EIT, 1994,

240 Autoo.

241 B, Bramwell, L. Rawding “Tourism marketing images of industrial cities”, Analls of Tourism
Research, 1996, vol. 23 (i)
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[Tapd T1¢ empépovg daPopomooelg kot £EEOIKEVGEIS 1N OvOOOUNON
MG €KOVOG TOV TOAE®V otnpiydnke oty avédelEn tov wwaitepov pOAOL TOV
TOMTIGHOV KOl TNV 0vATTVUEN TOL TOMTIGTIKOD TOVPIGHOV.242

H avantuén opwg moATioTikod Touptopon tpodmobetel oAOTAELPN Kot
oYeOGUEVN  0ELOTTOINGT) TOV TOAITICTIK®OV TOPOV KOL TOL TOATIGUIKOD
KePoAaiov kdBe meployng yevikotepa, amontel avbevrikdOnTa Kol emTOTIO
TOPUYMOYN TOAITICTIKOV OpacTnplotiteov. Mo tétota avdmtuén amottel vo
TPOTAEOVY Ol TOMIKES KOWMVIEG TN OIKN TOLG TOAITICTIKY] TOVTOTNTO, TTOV
OGLYKPOTEITOL OO TNV TOAMTIGTIKY) TOVG KANPOVOULE Kol TopAdooT Kaddg Kot
TO KOWOVIKO GUGTNHO 01DV TOVUS, TOV GUUPBAALEL GTN SLOTPNOT TNG UVUNG
KOl TNG KOWMOVIKNG TOVG cuvoyne. Emiong pa tétola avdmtuén snpovpyet £tot
TpoVmo0Ecelg PEATIOONC TOV YVOCEDV Y10 TOVG TOTIKOVS TOALTICUOVS, TNV
TaPAO0GT Kot ToV TPOTo LmN¢ TV ovOpOTOV Kol OIELVKOAVVEL TNV EMKOIVOVIM,

HETOED S1OPOPETIKAOV TOMTIGUDY. 243

5.1.2. "Epgvova ayopdc 1] épevva marketing

To pdpketivyk Bo pumopovoe va opiebel cov 1 prrocoeia ekeivn, He
Baon Vv omoia 0 emiyelpnuatiog 1 N O10ikNoN EVOG TOAITIGTIKOD OPYAVIGUOV
TPOSTAHOVV VO TPOGAPUOGOLY TNV TOPOAY®YN Kol TN OpactnplotNTd TOLG
YEVIKOTEPOL TPOG TIG OVAYKEG TNG Oyopdc, kol vo. dnuovpynocovv Oetikd
OKOVOHIKO OTOTEAEGHLA Y10 TNV OLKOVOUIKT povada tnv omoio dtevfivouv, pe
Baon v kaAvtepn eEummpétnon g ayopdg kot Oyt pe avopBodoovug
TPOTOVG.

Ta otoyeia, Ta omoia wepAapPdvel To pAPKETIVYK Elval Ta akdAoLOa:

v’ €pguva NG ayopdc,

242 B)Méne evdewctikd Commission of the European Communities All Season Tourism: Analysis of
experience suitable products and clientele, D.G. XXIII, 1993.

243 P, Fowler, Heritage tourism, tourism heritage — towards a respectful relationship? Sunderland, BEP
Ltd, 1996. Emiong PA. oyetik@ M. Pearson and S. Sullivan Looking After Heritage Places,
Baskerville, Melbourne, University Press, 1995 xou M. Shackley Visitor Management case studies
form world heritage sites, Oxford, Butterwoerth — Heinemann 1998 kot B.M. Feilden and J. Jokilehto,
Management Guidelines for World Cultural Heritage Sites, Rome, ICCROM, 1993.
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dapnpion Kot Tpoddnomn towincemy,
TPOCMOTIKY TOANGCT,

TILOAOYN O,

N N NN

dwavoun kot e&umnpétnon,

<

GLOKELOGIA.

H épevva g ayopdg Bewpeitar amd mOALOVG EpELVNTEG KOl GTEAEYN GOV
TO 70 GTOLOOI0 GTOLYEID 1 dPACTNPLOTNTO TOV UAPKETIVYK, £MEWN Pondd otnv
KOVOTTOINGM NG OTEAEIWTNG OVAYKNG YOl TEPLCCOTEPT TANPOPOPNGN TOV
TOALTIOTIKOU OPYOVIGLOV GYETIKA LE TIG OLYOPES.

H avaykn avt yio tAnpopodpnon nepriappdvet:

v Timpoidvto Oa Tpénel vo TovAd 0 TOMTIGTIKOS OPYaVIGHOG,.

v' TIob va To. TOVAd, o€ TL TOGOTNTES Kol GE Tl TIUEG.

v' Tlotwot glvon ot avtoyovietéc e, mov Bpickovial, Tdco 1oyvpoi eivor

Kol yuoti;

H emPioon kot avdntoén evdg molrtiotikov opyaviopold Pacileton
KUPI®G 6T TOLOTNTO £PELVOC AYOPAS OV KAVEL. ALTN M €pEvvo TPEMEL VL
yivetor ocvveydg kot Oyt puoévo mpwv oamd v Evapén  Asttovpyiog TOL
TOMTIGTIKOD 0PYOVIGHOD, GAAG KOl GTOL ETOUEVA 6TAd0 AgtTovpyiog Tov. 244

Ev tovtoic, 1 épevva ayopdg eivar 10 cvvnbéotepa TOPAUEANUEVO
OTOLYEL0 TOV UAPKETIVYK OO TOVG EMXEPNUOTIES Kol atd TOALL GTEAEYM. AVTO
ocvpPaivet 010TL ta dropa avtd vopilovy 6TL 1 £€pevva TG ayopag elvat yproiun
N OEEMUN YL TIG TOAD PEYAAES ETMLYEPNOELS TAPOYWYNS KOl OTL TPOKELUEVOL
Y10 TOATIGTIKE TTPOoidVTO TO KOO lvar ded0EVO, TPdypa TO omoio Opmg eivat
AavBacpévn avtidnyn.

O kaBopiouds, n e&evpeon KoL 1 AVAAVGN GTOXEIWV Yo TV ayopd givat
OpacTNPLOTNTEC TOL UTOPEl VO EMOIMEEL KOL VO EMITVYEL OMOLOGONTOTE

EMEPNUOTIOC.

24 BAh  evdewtikEd Kaveldomovdog Xap., Atwoiknon Mikpouecoiov  Emygipficeov kot
Emnyeipnpatucotra, ekd. Ch. Kanellopoulos, ABfva 1994, ¢.c. 340-350.
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"Epgvva ayopds — Baowkd 610010 KOl (0pOKTPLOTIKA
a) To Oépa / mpofinpa

v yioti Tpémel v yivel n £pgova

v’ mola eivar to TpoPAETOLEVO OTOTEAEGLLOTOL

v’ amd Tolov mpogkvye N CAtnon

v g 0o xpnotporombovy o anoteAécuata.
B) H otpatnyucn)

v g 0o yiver n a&loldynon

v and noov

v’ 10 £€0da IOV TTEPIAAUPAVOVTOL

v’ 0 xpOVOC TOL TPOSMOTIKOD TOL TTEPIAOUPAVETAL

v) H pé0odog
v' desk-top £€psova
v cuveviehEelc
v gpotnuotordyla

v’ mapatipnon
v 6LVELAGUOC TMOV TOPUTAV®
0) Eeappoy
v oyedacpdc g épevvag
v’ derypatiopdc
€) Avdivon
v 7oteg uébodot givar dabEopeg
ot) I'payrpo ava@opds kon Tapovciaon
v’ 010G £x€1 TOV TEMKO AOYO
8 Ogéin
v’ o610 dwyeploTikd Site
v’ 610 TPOCHOTIKO
v’ GTOVC EMOKENTEC

v avayKn Yo TEPLOCOTEPES TIO EEEIOIKEVUEVES EPEVVEC
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OcpNTIKOL GTOYOL TNG £PEVVAGS OYOPag

1. Tlopoyn KaBoploTiKdV TANPOPOPIOY GYETIKA LE TN AglTovpyia Kot TN
Bemdpnon tov mpoidvtog.

2. Amopdvoon Kot avoyvoplon 00CKOA®V onueimv 1 TPoPANUATIKGV
TEPLOYDV TOV TOPEUTOOILOVV TN CWGTH AEttovpyia TOL TPOIOVTOG 1|
tov marketing Tov.

3. Tapoyn Pacwdv kot a&ldTeTOV TANPOPOPLOV GYETIKA LLE TO TOLL
emPBondntikn dpdon mov pmopel dikatoroynuéva va mapbel yio va
QEPEL TO TPOTOV GTNV ETLPAVELQ.

4. Tlopoyn mANPOPOPLOV AUEGH EQPAPUOCIUES YOl LEALOVTIKE e
Kol €QopUoyY| (UTACIHO oIV oyopd).

5. Tlopoyn  mAnpopopid®v  ywo  LVIOCTAPEN TOV  TPOTACEWV
TPONYoOLUEVOV gpevvdV, Ponbdet 1 aloddynon g dradikasiog g

Epevvag.

Kekalvppévor 6Toyol pepIK®V EPELVOV

1. AvafinTikotnta

Otav avtol mov maipvouv amo@dcelg yayvouy yio AOYoug 1 TPOTOVGS Yo
Vo KaBLGTEPHGOVY TV EPAPLLOYT| KATO10V GYESI0V TO 0010 TIGTEVOVV VO Elvail
po avemBOuN TN ETEKTACT] TG TPOKTIKNG TG OPYAVMOOTC.

2. Amo@uyn gvBuvvov

Otav avtol mov maipvouv amoPAcelS Kol 01 manager Tpoctafovy va
OTOKTIIOOVV aVOPOPES Yoo va otnpifovy amopdoelg mov €yovv NMoN mopbet,
oAAG Oyt KowomomBel emedn pmopel vo mpokoaAécovv TP €VIOS TOL
0PYOAVIGLOVD.

3. AvTto-005ucnig Kol TPOTAYAVOO,

Ao emAeypéva GTotyElD, OO ELPTUOTO EPELVMV:

o) Xpnon g €pevvag Yo SkooAdynon adHVOUOD TPOYPAUUATOS Ao
eEAPETIKG EMAEKTIKT] £pELVAL.

B) Xpnon g épevvag Yoo cLYKAALYTN TAELP®OV MG OMOTLYIOG TOV

project LLe TO va. amoPeHyovTal GTOYO1 OTO GUYKEKPLUEVA TTESTL.
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4. Enitevtn ovykekpipévig atioong
Tov xpnuatoddTN TOL OPYAVIGHOD €KOIOOVTOG MO TOAMTIKG OLOETEPT

avaeopd, mn omoio dev €xel a&ia yio Tov opyavicpud og medio devbuvtikd M

avaTTUELNKO.
Képom ané dwavopr)
TOPUOTACE®V
Kepaimoa Ei6poéc
AvOpomor i
E&omhiopog Miypa 816051]}1(11’(1
XvAiroyéc 5 molTieTIKOD < EMOKENTES
Xpnpatoddétnon marketing a\"ral,)»aysg
Ovopata @rppov ENTOPLO
AVTOy®OVIOTEG
Marketing
népog ayopdg

marketing mov
aKoAovBel TV ayopd

TL O6AeL 0 TEAQTNG KO
TG UTOPOVLLE VO, TOV
KOVOTIOU|GOVLE

TELELOG
ovvovacnig

povoegio
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TG LTOPOVLLE VOl
YPTCULOTO|GOVLE TOL
TEPLOVGLOKA LLOG
otoyeio KaAvTEPQ
otV ayopd

marketing mov
cupuPoadiCer pe Ta
TEPLOVGLOKA GTOTYELDL
(emevdvoelc)



EMEVOVGELG KON

EKPETALAEVOLIES

A

\ 4

gUKOPieg

ovvapelg

ayopag

Onaoeg emokenTOV

IhOovoi emokéntes 1

avaykoio OAOKANPOS 0 TANBVGHOG

IhBavoi emokéntes 11

aUTOG OV — PEOMOTIKO — OVOUEVETOL VO,

emokepBel amd TIC TOPWEG OHAdES  Un-

EMOKENTAOV

Emoxénreg OVTOL 7OV EMGKEMTOVIOL T.). TO HOVLGEID0, TNV
ékBeom, 10 eoTIPAA

Ilpoceixvoucvor avtd Tov T0 povoeio, €kBeon k.Am. Béhel va

EMOKENTES — OTOYOG

TPOGEAKVOEL

Mun-smokénteg

avtol 7OV eV  EMOKEMTOVIOL TO LOLGE(O,

ékBeon, eeoTIPAA — mAetoyneio Tov TANBVoUOD

AvaAivon erevovoe®V, TOPOV

TOTTOG AgmTopépereg

avlpwmol wKavotteg, eumepia, kivmTpo, yvoon, emkovovia,

EMAPEG, ONUOVPYIKOTNTO K.AT.

EPYATIKO KeQdialo | TOocOTNTA Kot Orafecipudtnto

ETYEIPNGEIS GYETIKOG LLOVTEPVIGUOC, OTOKAELGTIKOTNTO,

EMICTIKOTNTO, OIKOVOLIKA TNG KAMpoKac, TpooTiféuevn

a&lo, TolotNnTo

franchises ovOLOTO QIPUOV, HOVAdIKA Tpoidvia, mpdoPaocr ot
TPITEC OAdES
ROAGELS dlavoun,  IKOVOTNTEG,  OMUOGLOYPOQEIKT  KAALYM,

eEOTEPIKEG TOANOELG

Kllpuoka TAEOVEKTNLOTA, EMLPPON, TOToOEGTa, HLePidlo ayopdg
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"Epevva ayopdg
T1 0éAer ) ayopd

o)(€010OLOG
TapOLymYN

TOAMON

00 elval

5.2. ANAAYXH S.W.O.T.

OzopnTiKé vTofadpo avarivong SWOT

H avdivon SWOT mpooepépel pior amotedlecpotikn kol aSloA0YiKY
TEXVIKN Yo va fondnocet v dadikocio TS AMyng amopacemv. Agv pumopet vo
Bpet v Avom, oahrd e€acpariler 6tTL mpoodiopilovtal, TaSvopobvtol Kot
napovotdlovtor pe ocagpnveln to mpoPAnuata. ‘Etor  dievkoAvvovtor ot
VEHOLVOL BTNV ANYN TOV ATOPAGEDV.

H SWOT avdivon eivor éva oavolvtikd epyoieio mov pmopel va
ToIVOUNOEL KOl  EPOPYNCEL TNV GLYKEVIP®OT OA®V TOV VIOPYOVI®V
TANPOQOPIDV, YO TNV TEPLOYN] MHEAETNG. ZULYKEKPIUEVA, KOTOVELEL TO
TAEOVEKTNLOTO, TIG OOVVANIES, TIG EVKALPIES, KO TIG AMEIAES TNG £EETAlONEVNG
TEPLOYNG, LE CLVETELD VO EUPOVIGOEL 1] OAANAETIOpaOT) HETAED TOV 1O10UTEPOV
YOPOKTNPIOTIKOV TNG Kol NG EEMTEPIKNG OyopaAg TV Omoio  auTh
avtayovitetat.

[ToAAd oamd To cvumepdoUATO TOL GLVAYOVTOL OTd TNV OvAIAvom
SWOT, 8o evoopotmbovv otn avdAvon ayopdg Kot To TUAHOTO CTPATIYIKNG

avAALGNG TOL EMLXEPNOLAKOL GYedI0V, Yl VoL EMLTEVLYOOVLY LYMAGTEPO TPOTLTOL
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mg amodoons. Ilapovoibdletror omAadn, pécw e dSwdwkosiog ANY”Ng
amoPAce®V, [e Evav TOKTIKO TpOTO, £va 60VOETO TPpOPANLa, KatevBeiov o Eva
véo eminedo efewdikevone. Apketd amhd, 1 OATUTWOGN GTPOATNYIKNG, £ivar 1
amavINon oG opydvmongs, €ite otov OMUOGLOo €1t GTOV OMTIKO TOUEN, OTIC
eEOTEPIKEG EVKAPIES, TIC AMEIAES KO TIG TPOKATGELC.

O x0B0pIoHOC TOV EEMTEPIKAOV OMEIMDV KOl TOV EVKOUPLOV, KOODC
EMIOMG KOl O TPOGIIOPIGUOG TWV ECOTEPIKAOV TAPOYOVT®V TOV ONOVPYOoHV TO
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUA, 1] OKOUO KOl TO avaoTEALOLY 1) TO TEpLopilovy,
elvonl (o Pacikn mroyn e otpotnyikng avaivons. H avaivon SWOT esivon
éva, TAoiG10 Y10 TO. TAEOVEKTNUOTA Kol TIG AOLVOUIES ,TIC EVKOIPIES KOl TIG
ameAéG oL avTipetonilovial, Bonddvtac oV €0Ti0OT TOV TAEOVEKTNUATOV,
v elaylotonoinon M €EGAEWYN TOV adLVOUIDOV, Kou TV aflomoinon o1o
néyioto duvatd Padud Tov dradiciumy gvkapidv. 2

Koatd v efétoon oOvOetwv KaTOoTACEWV O Vo GLYKEKPIUEVO
YPOVIKO O1ACTNLO, YIVETAL TPOSTAOELD VO AVTILETOMIGTOOV OA0 Ta. {nTrHaTo
Kol va, TpoPAre@Bov ot eEglilels. Mia Katavonomn tov eEOTepik®V Tapaydvimv
Tov TEPPAAAOVTOC (OMOTEAOVUEVODV OO TIC OMENEG KOU TS EVKOLPIES),
OUVOEOUEVOL UE [0 ECMTEPIKT €EETOON TMOV TMAEOVEKTNUATOV KOU TOV
advvopt®v, Ponbd omv dwpdpemon evog opduatoc g eEEMENC TOL
oLYKEKPLUEVOL BEpOTOGC.

M tétola mpoPreyn onuovpyel 0 KATAAANAO TAGiGLO GYESIACUOD
KOVOV  TPOYPOUUATOV, T TOV TEPOPIGUO TLXOV  OOTOYLDOV 7OV  OEV
ONUIOVPYOVV KOVOTOWEG gukopies. Tevikd, Hio OMOTEAEGUATIKY] GTPOTNYIKT,
elvar ovt] mov eKUETOAAEVETOL TS ELKOLPIES, HE 100UTEPO  GYESAGUO,
amopevyel TIG oamelég (N TIC UETOTPEMEL O€  evkalpieg), alomolel T
TAEOVEKTNUOTA, KOl AQUPAVOVTOG HETPO, EAOYIOTOTOLEL TIC OOVVAUIES, N TIG
eCaleipet.

H SWOT avélvon pog Ponddé vo ovtilappfovopocte KaALTEPA TNV

VOLOTAPEVN KATACTOON, KOl VO Taipvoupe 0pOOAOYIKEG ATOPACELS, KATH TOGOV

245 B evdewctikd Tlwptlaxmg K. kot Tlwptlaxm A., Opybvwon kot Awiknon, k8. Rosili, AOva
1999, 6.0. 146-153.
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N OLYKEKPUEVN TEPLOYN MHEAETNG umopel  va  xpnolomooel  €va
OAOKANPOUEVO GYES0 avamTLuéng TG, N akopa vo oonyndel ko oe GAAn
ypnomn. Emmdéov, av ebvucol 1 kowvotikoi Adyol emPBailovy Tnv cuykpdtnon
TOV TANBVGHOV GTIG GLYKEKPIUEVES TEPLOYES, TOTE OONYOVE TN GUYKEKPIUEV
aviAlvon o€  TEPIGGOTEPO  HOKPOTPODECUO OYESOCUO  AVOTPOTNG, TNG
EVOEYOUEVIG OLGUEVOVS KOTAGTOOTG.

To woyvpdtepo uvopa amd pa avédivon SWOT eivor mwg omolodmote
ox€010 Opdomng Kot vo amoPacileTat, 1 ANYN and@acns TPENEL Vo TEPIAAPEL
K6Oe €vo amd TO TPOKVATOVIO GTOLXEID: GTNPLYUEVOL OTO TAEOVEKTNLLATO,
ELOYIOTOTOLDVTOG TIG OOLVOUIES, ETMEEAOVUEVOL TOV  EVKOIPLDV, KOt

eEaleipovtag Tic anetdéc. 240

E®APMOI'H ANAAYXZHX SWOT XTON MOAITIETIKO TOMEA
Tu givor To SWOT;
* M teyvik] management OV TOPEYEL O CUVOALKT €KOVAL Yid
TEPAUTEP® GYEINAGUO
* M epiAnyn TG LEAETNG TNG OTOSOTIKOTNTOS TWV OPAGTNPLOTHTOV
marketing
» Bonbd 610 vo €0TIAGTOVV GTPATNYIKA 0PYAvVOTIKG onueio (TePLoyEQ)
yio va AneOovv vtoyn oto 6yEd10 Tov marketing
Tao técogpa oToryeia:
"  Avvotd onpeia
= Advvapo onpeio
*  Evukoupieg
" Amellég
Avvatd onpeio
ApOunuéva pe oelpd GITovdatOTNTOC Y10 VO, OVOYVMOPLGTOVY G UEL TOL
Oa Ponbdnocovv wc Paon Yo TV EPappoyn

= TomobOeoia

248 B evdeuctikd Archer E., «How to make a Business Decision: An Analysis of theory and Practice»,
Management Review 1999, ¢.c. 30-37.
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*  loyvpn opyavotiky| opdda
" YrdAANAOl 1kovol Kot [LE TOL CWOTH TPOGOVTQ
"  Movadikéc GVALOYEG
" YynAao nowod
* Ewova / Onun
" ®&omn g ayopag
* Mnopei va ypnowomombel cav emavetétaon €vOg OpPYOVIGHOV,
TOUEN, TPOYPAULATOC 1] ATOHOL!
Advvapa onpueio
= Oyt ko) @fipn
Oyt KO ETKOVOVIOKT] TOALTIKN
= Kakog opyovopeveg vinpecieg
»  [Ipocwmnikd 6to omoio d¢ divovron kiviTpa
= "EXMenyn e€etdikevong
" Avenopkeic/ AKaTAAANAES EYKOTAOGTAGELG
" YyETIKG QTOY GLAAOYT
‘Otav &ovpe evromiosl TG 0.0VVONiES:
»  Tig dropBdvovpe
»  Mewwvovpue v €£Gptnom amd avTtég
Evkapieg
" AmokGAvyn tev adbvapwnv onueiov umopel vo €dmbel g o
gvkaipia Yo avamtuén
* M gvkoupio elvon kdtt mov Ba oe @EEANcEL, av TV apmdielg
BéPara
»  MmopovV Vo TaPOLGLUGTOVY KOl VO EIVOIL ECMTEPIKEC N EEMTEPIKEG
» Awgdyouv €vo  ToKTIKO, EekaBopo EAeyyo TV  eEMTEPIKMV
CVVONKOV: KOWVOVIK®V, TEXVOAOYIK®OV, OIKOVOUK®V, TOATIKOV Kol
TOMTIGTIKOV
INo vo ekpetarievteic o gvkarpio
»  Evépynoe €161 dote va givor mo mhovov va copPel

»  Evépynoe yua va avENoELS To 0QEAN OV TOYEL 1 EvKaLpia
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Amelhéc

AnNpoG1o¢ TopEns- TEPIKOTES 6T PactKn ypNHLOTOdOTNON
KoaAidtepn a&ia (umopel va elvar Kon evkonpio)

Keva, edelyerc ikavotntav

Ecwtepikég Stopdryeg

Avtayoviopog

Kortamoiépnon areiinc:

Evepynorte €161 dote va givor 6yeddv advvato va cupPet:

Eowrtepixéc dioudyeg H moMtikn) tov management evBappovel
0<aom TOV ETAPLOV WG CLVEPYATES TOPH MG AVTOYOVIGTEG
lepikoréc ara é€oda ko oto. égodo, Na. polpactel n evfbhvn oe 6A0
70 €0POC TOL OPYAVIGLOV

Keva, elleiyers xavotntwv Bpelte moleg eAlelyelg vmapyovv
OYETIKA HE TNV EKTAIOELOT TOV TPOCMOTIKOV Kol ovTamokplieite
KOTAAANAQL

Evepynote wote va eAayiaroromoete ) {nuia eov ooty oouPet

Awekrepar@vovtog pa avaiven SWOT

KabBopiote ™ katdotacn/opyavioud tov omoio Oa eEetdoete
Koataypdyte 6ha ta dvvotd, ta advvopo onpeia, Tig svkopieg Ko
TIC OMEINEC GE TEGOEPLS KOANEC YopTi

Enaveletdote ) AMota Kou mpocHiote ko GAAa oToryeia
Komnyoplonomote oe vmoke@oAideg Yoo vo opioete €upOTEPES
TEPLOYEC OpAONG

TomoBeteiote oe  oepd  LVYNAIG,  MHEcOiog KOl YOUNANG
TPOTEPULOTNTOS TO AVTIKEILEVA TOV AIGTOV

EléyEre Eavd to SWOT poli pe xdmolov GAlo

Av vrdpyet opadikn dtupavia, Kataypdyte To OEpa o€ 2 KaTnyopieg
Ot ametlég umopel va etvar evkoupieg Onmg Kol o advvopo onueio

elvar mBavég gvkapieg yio Pertioon
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MHTPA ANAAYZHX SWOT

MAPOYXZA MEAAONTIKH
TI EINAI;
KATAXTAXH KATAXTAXH
KAAEX Strengths / Avvapueig Opportunities / Evkaipieg
KAKEX Weaknesses / Advvapiec | Threats / Ameidég

5.3. HXTPATHI'IKH THX OAOKAHPQMENHX ITAPEMBAXHX

H mopepPdoeic oe noAelg, o yOPOLG TOMTIGTIKNG KANPOVOULIS N OF
OTOPIKA  KEVTPA OTOYXEVEL ©TN Pertioon NG OvVIAyOVIGTIKOTNTOS TOV
GUVEKTIKOD TLPNVO, KOl KOT  ETEKTACT] TOL 1010V TOVL YDOPOV, KABMOG Kot TNV
avaPadpon e EMYEPNUATIKOTNTOS TOV  EYKOTECTNUEVOV  OLKOVOULK®OV
dpactmprotiteov. Ot Pacwoi otéHYOL oWtV TOV TOpEUPacemy  eivar
owkovoutkoi, ywori pe v avafaduion tE  EMYEPNUOTIKOTNTOG
ONUoOVPYOLVTOL OVENUEVES evKaLpieg amacyOANoNG, eved pe TV Pertioon g
EIKOVOG TOL SOUNUEVOL TEPIPAALOVTOS ALEAVOLLLE TV AVTAYOVIGTIKOTNTO, Y10,
10 oOvolo NG mOANC. Ot devtepedoviec oTOYOL €ivol KOWVOVIKOL Kot
TOMTIOTIKOL 100 KOl OlELPVVETOL 1 KOW®MVIKY PACT GCULUUETOYNG OTO
TPOYPOLUO TNG AVATAACNC KOl SNUOVPYOVVTAL VO TA AAAG LOVIID KOVAALDL
emukovoviog Kol cvuvepyaciag Wiwtikov topéa kot Tomkng Avtodioiknong,
evad tavtdypova dnuovpyodvion tpovimobéselg avafadong Ko aglonoinong
TOV IGTOPIKAOV TOATICTIKOV TOP®V TNG TOANG.

Ewdwotepa avtéc ot mapepuPdoelg otoxevouvv:

1. 10 eninedo TG AettovpYiog TOL GVVEKTIKOD TLPTVOL:

= Ymv avddelEn SkthHov OVOIKTMV - GTEYOUCUEVOV YOPp®V Tov o

QU0EEVODV  VTAPYOVOEG  TOAITIOTIKEG — OPACTNPLOTNTEG,  EVO
tavtdypova  Bo  dnuovpyodv  mpovimobécelg  devpvvong TV
TOMTIGTIKOV OpAGTNPOTHTOV TOGO G€ TOTIKO OGO KOl VIEPTOTIKO

eminedo pe Paon Kot Tov 110iTEPO YAPUKTNPO THG TEPLOYNG.
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X onwovpyio Covng eumopiov KOPO. GTOVS KAAOOVLS TOV
TOVPICTIKAOV E0MV, KOCUNUOTOTOAEI®VY, €101 dDpwV. XTOVG 10100¢
Y®Povg o umopoHv vo SLOYETEVOVTOL TO TPOTOVTO OIKOTEYXVIOG Ko
YeWpoTeYViag KaBMDS Kol EXAOVVLO TOTIKE TPOTOVTO.

Xmv avdodelEn - CLUTANP®CT TOL JIKTHOL YOP®V  OVOYVYNG-
yuyoyoyiag mov Ba mpénet va avantuyBel oe pign e T epmopucéc
KOl TOAITIOTIKEG OPOACTNPLOTNTEG KOl TIG OAAEC YPNOES, TOCO GCE
vaiBplovg 660 Kol GTEYUGUEVOLG YDPOoLS. [dwaitepn Eppaoct mpémet

va 000el 6TV TPOGEAKLON KOTAGTNUATOV EGTIOGNC.

2. 10 eninedo ¢ TPOGTAGIOG KOl OVAOEIENG TOV GLUVEKTIKOV TUPTVAL.

Beltioon g ekdévag tov pe moapepfPdoelg otig dyelg tov KTipiov
KOTOIKIOG OALG KOl TOV KATOGTNUATOV.
Avaoeilln 1otopikedv  pvnueiov pe  kobEpmon TPoemAEYUEVODV

eC0OL0OPOU®V — TOPELDV.

H otpamywn g moapéuPaocng ompiletor oTIC TOPOKATO apyES

OKOVOUIKOD GYES1AGHOD:2

47

Awtpnon ¢ motkilopopeiog oty oOVOEST TOV OIKOVOUIKDV
dpactnprotiteov. H moucopopeio emPdriieton v pépet amd v
VEIOTAUEV] GVVOEON TOV OPACTNPOTATOV, TOL &ivar TPOHSPOTA
EYKOATECTNUEVEG GTNV TEPLOYN, OAAE KOl OO TIC OLOPOPETIKES TINYES
méoewv (MY eUmopwKd  KEVIPO, OMO  LOIOTAPEVOLS Kot
o(£010.LOLEVOVS YDPOVG TOALTICTIKMV OPOCTNPLOTHTOV).

Evioyvon tov owovopum®v Olachvdeong, Omov mn pio  opddo
dpACTNPLOTHTOV TPOPOSOTEL TNV AAAN KoL OV TNV avtay®VILETOl MG
TPOG TNV TEAOTELQL.

Tnv alomoinon TtV e£OTEPIKMOV OIKOVOULOV TOV ONUIOLPYOLV
ONUOVTIKEG CNUEINKES TOPEUPACGELS GTNV TEPLOYN OTMOC 1) LETATPOTN
pog ToAldg ayopdc o povoeio. Eivar duvatdv yopw amd avtiv v

dpactnpdtre. mov Bo mpokoAéceEl amd UOVN NG OMNUOVTIKNA

247 B, avalvtucd Steiner G., Strategic Planning: What every Manager must know, N.Y. Press, 1998,
p.s. 142-147.
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TOVPIGTIKY] KIVNOT, VO avorTu)YBouV dpacTnploTnTES OTMS TAOANGCT
eWoMov, motomomuévn Kot aplOunuévn,  avamopoymyn
VOHUGUAT®V, KOGUNUATOV KAT.

ECaocpdiion kot mpodbnom g dvvardtnTag OKTOLAOGNS, OTOL
opHOEELG emyepnoelg Ba dnuovpynoovy dikTva Yo TV avamTuén
KOWAV LANPECIOV, TNV KOAVTEPN TPOGPact o mpounbeieg, v

KOWT| TPOBOAY| K.AT.

Ot mopandve otdyot yapoaktnpilovior amd VYA 0AANAOCGLGYETION Kot

ocvvoyn. Ewdwdtepa éva tétoto mpdypappo mapsppacns wropet va Aettovpyet:

sivo:

SOUTANPOUATIKO  OTO  EMIMEDO  TOV  QUOIKAOV  GYEOOCTIKMOV
TapeUPAGEDV.

[IpocBetikd oto eminedo TV OAYEPIOTIKOV TAPEUPAGE®Y, TOL
péoa amd TNV €EEIKELOT KOl EKGLYYPOVIGUO TNG OKOVOULKNG
Aertovpyiog Sc@oAilel TOAAATAACIOGTIKA OQEAN OTINV  TOTIKY|

otkovouio amd To GHVOAO TV EPYWV.

Ta kovotoOpa oToL ElD TNG TPOTEWVOUEVIG CTPATNYIKNG TS TOPEUPOoNG

=

Xvvepyacio TOV ONUOGIOV TOpEQ Kol GAA@V
KOWV®MVIKOOIKOVOUUK®OV ETAIPOV OTNV  €QOPUOYT TPOYPALLATOG
AVATAACTC TOAMTIGUKOD Y OPOV.

H ypnon epoppoydv mAnpo@opikng yio tn omuovpyio d1KTvOV
KATOOTNUATOV 6TO AOVIKO EUTOPIO.

Epmopevpatonoinon moMTIGTIKOV TPOoTOVI®V TOL avanTiGGOoVTOL
pHE TNV VROGTAPIEN VEDV EMKOWOVIOKOV TeXVoroylidv (Audio
Visual)

H Oonuovpyia xowvod OiktHhov mEAAT®OV GE U] OUOELON

KOTAGTNILOTO.

H vlomoinon &vdég  mpoypdupotoc orOKANPOUEVNG  OVATAOCNG

OVOUEVETOL VO, TPOKAAECEL TTPOCHETN dEoUELON WIOTIKOV TOpwV, evd O

odnynoel oe adéNomn NG TOLPIOTIKNG Kivnong kot avénon g HEONG

SLOVUKTEPELONG. ZOV OTOTELECUA OVTOV TV TAoemV B avENBel kol 0 KHKAOG
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EPYOCIAOV TOV KOTOUOTNUATOV TOL GULVEKTIKOU TLPNVO, Vo 10pvodv véeg
EMYEPNUOTIKEG povadeg kot Ba dnuovpynbodv véeg Bécelg epyaciog oe
onuovtiky kAMpaxoa. H mopépPoon Boa mpokalécer onuaviikés eEMTEPIKEG
OLKOVOUIEC GTNV ayopd AKIVT®V, LE OMOTELEGLO TOV OVENCT TOV ONUOTIK®OV
Kol ONUOGIOV £600®V amd Toug POpovg petafifacnc kot to téAog akivnng
neplovoiag,.248

Yvumepaivoope Ot M otpatnyikn S mapféuPacnc  yuo v
avalmoyovnon nNon veotdpevov toMticikov yopov (heritage) otnpileton
011 6LVOAKT Peltimon ¢ eKOVAG TOL KOl TNV OMNUIOLPYI LG CUVEKTIKTG
emyelpnuotikng (ovng péca amd v e€eldikevon, v OIKTLOGCN KOl TOV
YOPIKN GVYKEVIPOGT] TOV VPIGTAUEVOV OIKOVOLUK®OV OpOaCTNPLOTHTOV, OAAL
KO TNV oVATTUEN VE®V OPOGTNPLOTHTOV.

H e&edixevon pe tavtdypovn avafaduion Tov TapeyOUEVOV DINPECIDY
Ba onuovpyncel mpoimobEcel doTPNoNG N KoL KOTAKTNONG CNUOVTIKOD
pepwdiov ayopds. H Odwrtdwon 0o Pektudoer Ti¢ mpoosPioel 1000 Of
wpoundeteg, 660 kot oty 01dBeon oty ayopd. TELOC N YwPIKN CLYKEVIP®ON
Ba dnovpynoetl owkovopieg OAANAOGUVOEGE®V.

To oVUVOAD TV 10TOPIKOV KOl GPYLITEKTOVIKOV HvnUeEiov Kabdg kal ot
YDPOL TOMTICTIK®V OPUGTNPLOTHTMOV OTOTEAOVV £VO, GTULOVTIKO TAEYLO TOA®V
ENENG, TOVPIOTIKNG KIVONG KAl E TO KOTAAANAO Uiypo UAPKETIVYK UTOPOVV
dpota v ovvoeBobv e TIC  EMYEPNUATIKEG  OpACTNPLOTNTEG  TOL

GLYKEKPIUEVOL YDPOV BepaTikd 1 Kot ymPKdL.

248 B). awt60t, p.p. 335-340.
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KE®AAAIO EKTO

H OIKONOMIKH ATAXTAXH TOY
HOAITIXMOY

6.1. XPHMATOAOTHXH TOY NOAITIXMOY

Tn oexoetia tov 80 kot Tov *90 mapatnprOnke £E0PoTm TOMTIGTIKAOV
EKONAMCEWMV KOl CTUOVTIKY] 00ENCT TOV TOAMTIGTIKOV GLALOY®V, COUATEIWDV,
TVELLOTIKOV KEVIP®V o€ OAN v EAAGD Q.

[Mapoéro avtd o1 KpaTikéG dAmAVES Yo TOV TOMTIGUO TOPEUEIVOV GE
YounAd eninedo. To pEco TG0 TOGOGTO TOV KPOTIKOV TPOHTOAOYIGHOD Yio
10 Yrnovpyeio [ToAtiopod, v mepiodo 1982 — 89 kvpaivetar yopw oto 0,47%
kot 10 1992 og 0,41%. And to m0cootd avtd 6Yedov 10 50% amoppdencav ot
moMTioTiKol cVALOyol ¢ Attikng. H emdotnoelg emiong, kdAvmtoav Tig
TPEYOVOEG AVAYKESG TOV GLAAOY®V KOl Ol TO HOKPOYPOVID, GYES TMOV
GLALOYOV. 240

INuovtikd ototyeio elvarl emiong, OTL M KOTA KEQOAN ONUOGLO. dATTAVT
Y10 TOV TOAMTIoUO o1 Ydpa poc frav to 1985 8,2 ECU, évavtt 19,1 ECU «atd
néco 6po, otig ydpeg g E.0.K. 20

H ydpa pog akoun oe oxéon pe tic drAieg yopeg ™ Evponng, dabétet
T0 HKPOTEPO TOGOGTO AVl KATOWKO Yia Tov moMTiopd (mepimov 0,29% tov
Kpotikov mpoimoAroyiopov). To 1992 d6Onkav oto YILIIO. and tov kpatikd
npodmoroyiopd 46 dig, To 1993 48 dic, 10 1994 39 d1g ko To 1995 65 dic.

H é\ewyn tov anoitovpuevov moOpmv amotelel ypovio TpoPfAnUa Tov
YILIIO. kot Boaocikn advvapio eEEMENG TOV TOMTIGTIKOD TOUEN, LUE GUVETELN

™V KaBVGTEPNON CNUAVTIKOV TPOTOROVAI®OV Kot evepyel®v. Ta KovoLAlo TOV

dtatibevton Yoo por GEIPE STULOVTIKMV TPOYPUUUAT®V E1val TOAD YOUNAQ.

29 TIAHPH TNPAKTIKA XYNEAPIOY, [lojitioués xor Tomikij Avtodioixnon, exd66elg
T.E.AK.N.A. 1994, cel. 78
250 AOANAXOIOYAOX BA. A., It puo molutixn g kovitovpag, AOva 1990, cel. 225
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To ocbvoAO TOV KPATIK®OV damavdV Yo Tov ToMTicpd and 1o YILIIO.
&xel mapopeivel otabepd kol 6e TOAD younAd emimedo PEYPL Kol CNLUEPD, OO
0,4 £¢wg kot 0,6 Tov KpaATIKOD TPOVTOAOYIGLOD.

To kpdtog £oviag G GTOYO TN UETAPOPE OPLOOIOTTOV KOl TOPMV
otV meplpépeta ynowse to 1986 Ipoedpucd Avdtaypa (347/86), mov agopovce
™ petaPifaon appodiotntov otic Nopopyleg Kot 6TIC TEPLPEPELES, KLPIMG
EMYOPNYNOEWV GE TOAITIOTIKOVG GLAAGYoLS. Kot avtd to Prupa Opwmg, oev
£QePE ONUOVTIKE OTOTEAEGLOTO O1OTL, 1) KOTAVOU TOV EMOOTNGE®V YVOTAV
avBaipeta, yopic CLYKEKPIUEVA KPLTIPLO.

Eumepikéc €pguvec mov €xouvv yivel Yo vo EKTIUNGOLY TNV EMTTMOGT] TOV
TOAMTIOTIKOV TOUED, OTNV TOTMIKY owkovouio, AauBdvouv vrdym oakpiPdg
JOmAVI Y10 «EYYOPLESH E10POEC KO Yol OUOPEG KOAMTEXVOV KOl OAA®V
CUVTEAEGTMV, KOl TOLG OVTIGTOLYOVG TOALUTANGLOGTEG OO TIVOKEG EIGPODV -
ekpodv. Onm¢ eniong Tpoomabovv vo EKTIUNCOLY TNV J0TAVH TOV EMCKENTMOV
OV TPOCEAKVOVTOL G° €val TOTO Y10 TNV TOALTIOTIKY OpacTNPLOTNTO TOV KOt
£00eVOVY TOLTOYPOVA Kol Yio, GAAa oyobd (dwafimon, petapopd, yovia). Ot
HeAETEG avTEC Eekivnoav amd TNV avAYKN Vo «omodelyBel» 1 GLVEIGPOPE TOV
TOAMTIOUOD OTNV TOTIKY owkovouio, Tpdyua mov Ba «dkaloAoyodse» Kol TV
KOWMOVIKY damdvn Yyl evioyvon tov. AldTL 6€ OpLoUEVEG YMDPES EMIKPATEL M
oTdomn Tov «OelEe LoV Ge SOAAPLOL KOl GEVTCH TPOKEIUEVOL Vo, aveyBovv v
ypPNUaTodoTNon ektdg ayopds (Heilbrun and. Gray p. 309).

‘Etot, yio v woAn g N. Yopkng mov eivar pio peydin oAokAnpo pévn
owovopia, 0 HECOG TOAAOMAOGLAGTNG YO S5  KOTNYopieg MOMTIGTIKNG
Samévnc?! vrodoyiotnke oe 2,03 evd 0 moMTiopdg Bpébnke vo «evOHVETON
v 10 2% ToL TOoMKOV TPOTOVTOC, HEYEDOC oV Bewpeitan peydho g GLLPOAN
eVOG KAAOOVL. AmO AQmoyrm OMuovpyiog AQUECHOV EGOOMUATOV 0 KAAOOG

Tponyeital GALOV KAAOWMV TOV VINPESIOV, OTMG 01 «GUUPOVAOL ETLYEPCEMV

L Tig ebng:

= Mn kepd0GKOTIKOG TOUENS (EMIOOTOVUEVES TOPUCTATIKES TEXVES KOl LLOVGEIQ, TIVOKOONKESG KAT.).

= Eumopwo Béatpo.

= Txadepi éxvng Kot dnpompatikot oikot (Lovo v Tpoctifépevn adia).

= Kunuotoypoeikn Kot THAEOTTIKY Topayyn.

" Aomdvi TOMTIGTIK®V EMOKENTAOV (GAAN and TNV TOPOKOA0VONGON TOV TOMTIGTIKOV EKONADGEWDV).
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KOl ONUOGIOV GYEGEMVY), «UNXAVIKOL Kol apyltékTovesy, «vmnpecieg H/Y ot
enelepyaciog dedopévovy, «Eegvodoyeion katl «dwapnuion» (Heilbrun and Gray
p. 312). Ileprocotepo and to 1/3 g ocuvelcpopdc avtng opeileton otV
Kvnuotoypaeikn kot tnieontikn Propnyovia (1.000/2.762 yid. doA. ce queon
damdvn ko 2.000/5.620 yid. 00A. G€ GLVOMKN OATAVN), EVO TOV UEYOADTEPO
KAOOWKO TOAALOTTANGLOGTH TOPOLGLALEL O U KEPOOGKOTIKOG Topeag (1.300/612
=2,12 oyéon ovvolMkng mpog dueorm oamdvn). Tnv pelétn owenyaye o
opyoaviopdg Mpévoc N. Yopkng (The Port Authority of N.Y. and New Jersey)
OV ElYe TPONYOLUEVMG KATOPTIGEL TIVOKA EIGPODOV - EKPOMV Y10, TNV TOTIKY)
owovouio, oe ocvvepyacio pe to Cultural Assistance Center. H pedétn €xet
titho «The Arts as an Industry: Their economic importance to the Mew Y ork,
New Jersey metropolitan regions, May 1983». Avdioyn perétn €xet yivel Kou
v T M. Bpetavia (Myerscough 1988), 6mov extipdtar 6tt 0 TOAMTIOCUOG
npoKoAel 10 2,5% 1Nng GLVOAIKNG d0mAvNg, TOGOCTO UEYOADTEPO OAMO 1TNG
avtoktvnToflopnyoviog.

Térolec peréteg Poaciloviar ocvvnbwg oe €pevva mediov Yoo TOV
TPOGOIOPIGUO TNG «EMTOMOG) OAmAVNG TOGO TWV TOMTIGTIKOV QOPEWV OGO
Kol TV emokent®v. H dabeciudotra tomkoy mivako €16pomv - EKPOMV Yl
NV TPOTN LEAETN TNV KAOIGTA HLOVASIKT) 6TO €100C TNG.

To péyeBog Tov topéa yroo v EAAGSa, to Bpiokovpue va mpooceyyilel to
1% og dpovg axabdpiotng mpootiBépuevng agiag mpdyna uoKd, ool gUEeic
dev dabétovpe TV eoy®YIK KIVNUOTOYPAPIKY KOl TNAEOTTIKY Propnyovio
g N. Yoprne. Zt0 id10 mepimov vyog éxel yovopikd vToAoyloTtel Ko yo Tnv
[todio (BA. Brosio 1994). Kot avtd 1o péyebog amoteAel v Guecn cuppetoyn
O)L TNV GLVOAIKT EMUMTOON, TOL AAUPAVEL LTOYT TNV KTPOKAAOVUEVT OATTAVT
HECH TV EMIOKEMTOV KOL TNV «EUUECST» 1N OELTEPOYEVH UECH  TOL
noAlamAactlaot. Ot evdeilelg mavimg eivar 0Tt o1 oYE0ELS TOV TOUED UE TOVG
dAAovg KAGOoLg (Oyt avaykaoTikd eyy®plovg) Paivouv avEovoueveg Kot

péoto pe pudud peyaldTepo and Tov péco.?%

252 B). oyetucd KEIIE 6m.map. 50-95.
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[Ipénet emiong va Tovicovpe KoL TO OIKOVOHKO TTPOPANUA TOL VILEPYEL
otV Avtodloiknon GYETIKA HE TOV TOMTIGHO. AKOUO KOl Ol TEPLOPIGUEVOL
nopotl g T.A. dev a&lomorovvror opBoroyikd. Xvyva ot O.T.A. damavovv Tovg
TEPLOPIGUEVOLG TTOPOLG TOVG, KoTOoKEPUOTILOVTAC TOVG o€ peydAo oaplBuo
TOMTIOTIKOV EKONAMOE®V, TOL otV ovcio vrofabuilovv Kol TV TolOTNTO
TV VANPEGLDV TOV TOPEYOVTOL.

E&dAAov 10 moMtioTikd TéA0g Tov BespofetOnke mpodGPaTa 001 YEl oTN
MTAOPOPOLOYNGN TOL TTOALTN KO deV AVVEL TO TPOPAN LA, Alyol GAA®GTE lvan

ot ANpot Tov to £xouv eMPAAAEL.

6.1.1. Owovopikoi Topor

Me anmopdcelg Tov Ymovpyoo TToAticpod umopovv vo emxtyopnyodvtol
and Kdbe €100V MOTMOGELS VOUIKA TPOGMTO ONUOGIOV 1] WO1WTIKOD SKaiov UE
KOWMOQ@EAEIC 1| TOAITIOTIKOVUG OKOTOVUG KOl 1010¢ EKKANGCLOOTIKE  VOUKAL
npocona, O.T.A., avOTATO EKTOOEVTIKA 1WOPVUATO, TOAITIOTIKOL GUAAOYOL
OTOVONTOTE Kol €AV €Yovv TNV £0p0 TOVE, 1OIMG OTNV MEPIMTOON 7OV
OVOTTTOGGOLY CTUOVTIKY] TOALTIOTIKT OpactnplotnTa Tov ¥pniet evioyvongs. Ta
{0l Voulkd TPOCMOTO UTOPOVV VO, EMLYOPNYOLVTIOL ONO TIOTMOCELS TOV
TPOYPAUUATOS OMpocinv enevovcemy Tov Ymovpyeiov TloAtiopod, yio v
avamTuEn NG TOAITIGTIKYG TOVS OPUGTIPLOTNTAG KOl Yol TNV EKTEAECT] EpY®V
CLVTNPNCEWS, OTEPEMGEMG, AVAGTNAMDCEMS, AMOKATOCTAGEMS, SOUOPPOCENDGS
YOPOV KOl TPOGTOGIOG TOV UVNUEI®V TNG XDPaG, Lo TV Tpobmddeom 4Tt T

épya exterovvion Phoetl pehetdv eykekpluévav and 1o Yrovpyeio IloMtiopod.

6.2. EIIIXOPHI'HXEIX

H ypnpatoddtnon eivor 1o mo KpiGIHo GTOLEI0 TNG TOMTIKNAG Yo TV
avamtuén tov Topéa. Al0TL PEYAAD HEPOC TOV TOMTICTIKGOV dPOCTNPLOTITOV

dev umopel va ompiytel otV oyopd TOV YPNOTOV, KOl ETOUEVOS OE
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YPNUOTOOOTN O and emyelpnpotiec kol tpdmnelec. MaAota 060 LYNAOTEPNG
HopPNG €lvarl 01 EKONAMGELS, TOG0 AydTEPO PmopovV va Pacilovial oty ayopd
TOV XPNOTOV, VO OvTiOETO M EUMOPIKN TEYVT, TOVL YIVETOL HE YVOUOVO TO
peydio xovd kot otnpileton on’ avtd, teivel vo un Bewpeiton «téxvn» (BA.
Pommerehne and Frey, 1990, p. 74, Krebs, 1995, p. 19).

Kot ovtd 7Mrav avékabev €tou. ot mo obvvbeteg, mepimAoked,
VEOTEPIOTIKEG  UOPPEG  XPNUOTOd0TOVVTO, o€ Pabud moAd mépav TV
TPOCOTIKAOV OVOYKAV, om0 7TNyEG MOv &lyav avt TNV OLVATOTNTO KOl
TPOGPEPOVTO KOTOMY OWPEAV Yo ATOANVGCT OO TOLG GLYYPOVOLS KOl TOLG
petayevéotepoc. I'’ avtd kot emkpATnoe N EVIOAMON OTL 1 TEYVT TOPAyETOL
KOl  KUKAOQOPeEl pHE UNYOVIGHOVG GAAOVG, €KTOG TG  ayopdc. Xtnv
TPOYLOTIKOTNTA 1) TEYVN OV TOPAYETOL EKTOG OYOPAS, TOAAEC LOPPEG TG OLLMC
YPNUATOOOTOVVTOL OO TNYEG OLUPOPETIKES GO TO GUVOAO TWV YPNOTMOV TG,
evd moAlol ypnoteg v omoAauPdvovv dwpedv. Av dev LANPYAV OWTOL OL
YPNUOTOOOTESG, ALTEC Ol LOPPEC Oev Ba vpyav N Bo VPOV G€ TOAD HIKPN
£KTOoM.

Této1eg popeeg elvan ekelvec mov:

= £youv ONUOGLO YOPOKTPO KOl ETOUEVMOC OVTOL TOV amoAaufdvovv
o €pyo. 0ev avaykaloviol Vo GUVEICQEPOLV OTO KOOTOG TOLG
(onuoota ayada),

" a@opolv KuPiOE TO peEALOVTIKO KOO e PBabog ypovov, Omwg 1
OLALOYN Kot OPUAOEN TOMTIGTIKOV GTOLEI®V TOL GNUEPA YLd
xpNon 610 PEAAOV (LeArovTIKG ayadd),

" &youv peEYAAO KiVOLUVO MG TPOG TNV TOLOTNTA KOl TNV SlOPOVIKY|
onuoacio. Tovg, OTWG Ol TPMTOMOPLOKES KOl TEIPUUATIKEG LOPPES
(afépora ayada),

= £youv UEYALO KOOTOG GE oY€on UE TO UEYEDOC Kol TIC EIGOONUOTIKES

duvatdTnTEG TNE TOMIKNG 0yopdc (ToAvcvvleta oyadd), >

253 Aut6 umopei vo cupfaivel kot og peydieg oyopég:  Metropolitan Opera tng Néog Yopkng, mov £xel
avaykn ywo va emPuocet Babud expetdAlevong g xopNTIKOTNTAG ™G mepimov 95%, amopevyet Ta
povtépva kat "emkivovva" Epya. Kot ot vynid emdotovpeves Ieppovikég Omepeg avefalovv tétowa
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*  gmevBhvovial e PKPO HEPOG TOV KOWVOU ADY® EIKAV OMOLTNGEMV
KOAMEPYELOG o€ GYEON ME TO HECO EMMESO TNG TOMKNG OYOPAS
(mepiteyvo oyadd), >

" 1EAOG, EKTILAOVTOL WG ONUOCIO MQEAELN 1) SNUOGLOL ETEVOLOT), dNACLON

£YOVV ONUOVTIKEG OAAG O1dyVLTEG EEMTEPIKES EMOPAGELS Y10 TO TTOPOV
Kol Yo to pEALOV (dNUOGIOL EVOLAPEPOVTOG).

Térolec popeég yia vo vdpEovv kot va avartuybovv eaptdvion omd
YPNUATOOOTNON TPOGHETT, TEPAV QLTINS TOL TPOGPEPEL 1) TEPLOPIGUEVT] AyopdL
OV OmOTEAEL TNV «EVEPYO» TOLG (NTNOM.

Ot myéc mov propovv va, Kivntomotnfovv yio ToV KOO 0VTO HITopovV
Vo KOTaToyovv o€ 4 peyaheg Katnyopieg:

o) £TOVS GLAAOYIKOVS POpPElC (KPATOC, TOMIKY AVTOO0IKN G, WOPVUATAL,
OUAAOYOl) TOL EVEPYOLV YO AOYUPLOGUO TOU KOWVOVIKOD GUVOAOL Kol
YPNUATOOOTOVV dPAGTNPLOTNTEG TOV KPIVOLV (G KOVI] WPELELD I (G ONUOCLOL
emévovon. Avtol pmopovv kat’ egoynv va  avoioupdvovv tov  Kivouvo
VEOTEPIOTIKDOV KOl TEIPAUATIKOV dPACTNPLOTHTOV TOV £V, KPS UOVO HEPOG
oV Oa amoderyOel onuovTIKO 68 pokpoyPdVIo. TPOOoTTIKA. 2>

B) Ztovg eAOTEYVOLC, Yoo TOVG omoiovg N a&ia VTapPENG — emMAOYNG —
KANPOodOTNOoNG TG T€YVNG €lval TOAD vyNAN Kot YU avtd ¥PNUATOS0TOVV
OpacTNPLOTNTES  OPIAOKEPIMG, YL AOYAPLOGHO TOL GLUVOAOL KOU T®V
UEALOVO®V YEVEDV.

Y) ZTOVG OWPNTEG, EVEPYETEC, OV YPNUATOOOTOVV SLAPOPES OPOCTN-
PLOTNTEG KOWNG OPEAEING KO UTOPOLV VO YPNUATOSOTOVV KOl TOAMTIGTIKES
EKOMADGELS EPOCOV TEIGHOVV OTL AMOTEAOVV KOV OQEAELL.

d) ¥’ owtovg mov eEumnpeTodvial amd TOV ONUOCIO YOPUKTHPOU TOL

£YOVV TO, TOMTIOTIKG ayafd Yo TNV TpomBNon SKOV Tovg 6TOYWV. Agv glvar

épyo aAld yuo apBpd mopactdoemv Kat® tov 10% (Pommerehne and Frey, 1990, p. 75). BA. kot
Throsby 1994. p, 12.

24 Tovileton To «TOmKNC oyopdioy, S10TL mapo mOAAEG ekdNAdGE Adym Tov {ovTovoy, EMTOMIO,
€Bvikod yopaktipa TOVG AmELOVVOVTOL TPAYUOTL GE Wi TOMIKG KO YPOVIKA TPOGOIOPICUEVT,
«TOTKT aryopd.

25 Anuockomioeig ko dnpoymeicpoto, mov &xovy yivel oty Mey. Bpetavio, Tnv Avcetpaiio kot v
EABetia delyvouv 611 10 KOWO Yevikd eykpivel v d1d0eon dNUOGIOL YPNLATOS Yo TNV evioyvom
moMtiotik®v okont®v (Throsby and Withers 1983, Throsby 1994, Peacock 1994, Towse 1994, p.
164).
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oVIOLOTEAEIC XPNUATOOOTES, OALL TO GUUPEPOV TOVS GLUTITTEL LE TNV UEYAAN
YOPIKN KOL YPOVIKY] OMNYNON TOV TOAMTICTIKOV TPOTOVI®OV YU 0LTO KOl TO
YPNUOTOS0TOVV Yopic va etvan ot 18101 ypYoteg Tovc. 28 T auth v KaTnyopio
vrdyovrol:

" 1 ayopd TOV SLLPMUIGTIKOV YDPOL Kol ¥pOvou,

") EmYEPNUOTIKT] Yopnyia (ayopd «KOVOVIKNG EDOPECKELNGY),

" 1 mpowdnon péo®w TG TEYVING TOMTIK®V, Opnokevtik®v, M1
10e0A0YIK®V Béce®V (amd KpAToC, EKKANGIO, TOAITIKEG OLLAOES),

" N emdlowén dAAOV KOWOVIKOV OKOTMV TEPO amd v Kabopd
TOMTIOTIKY]  avamTuEN  (TOmKY  avamtuln, KOWVOVIKY  Guvoyn,
AmOGYOANCT TNG VEOANING).

€) Téhog, pio onUOVTIKY KoTnyopio VIEPAKTO YPNUOTOS0TAOV €ivol Ot

10101 o1 dnuovpyoi, 6TaV Omd ECMTEPIKY] TOPOPUNCN TOPdyovV Y®PIg apoPn,
otav etepoomacyorlovvtat yia Promopiopd Kot epydlopal mpdcsbeteg dpeg yia
mv v, Kol otav, T€Aoc, avalaupavovy tov kivouvo va mopdyovv £pya Tov
N Tapohea ayopd OV «ONKAOVEL, OPNVOVIAG £TGL CNUOVTIKO £PY0 Yl TIG
emepyOpeEVeC Yevesc. ! v {d1a katnyopia uwopodpe vo tepAPovpE Kot Tovg
YOVEIC Kot GLVTPOPOLS TWV KOAMTEYVDV TOV, 0TS £0€1EE M| Epevva TG Towse
(1995 p. 24) ocvuPdrirovv onuoavtikd oty €SAGEAAOT TOL OATOPAITITOL
elooonuatog dwaPimonc yu' avtovc. Eved o Colonna (1995) £deiée v onuacio
Kol TG €0eLOVTIKNG epyaciag o€ TOMTIGTIKEG dpacTnprotnTes (volunteerism).
[[Ipdypat, n eBehovrikn OJpactnpoTa, 1N Ow®Ped, M yopnyio
Aappavovror mAéov cofapd VTOYN omd TNV OIKOVOUIKY] EMCTAUN ®G
ONUOVTIKOL TPOTOL QUESNC OVTOALAYNG YPNOLULOTHTOV, TPAYLO TOV HOPTLPEL
KOl TO GLVEDPLO OV opyovmOnke Tpoceata vd TV aryida ¢ International
Economic Association pe 0épa «The economics of reciprocity, giftgiving and
altruism» (IEA Newsletter, No 26 Dec. 1997). Amotelovv, emouévmg, &va

OVOYVOPIGUEVO TAEOV TPOTO  YPNUOTOdOTNONG oyobdv TV omoiwv T

256 H §1e0vic Piproypagio avapépel okonticd tov 6po «impure altruism» (Mazza. in Peacock and
Rizzo eds, 1994).

7 Khaooikd mapaderypo o Van Gogh, mov av kot tdince pévo évay mivaka oto Stdotpa g {omg
ToL glye emiyvoon 0Tl «E0mae 0T {OYPUPIKT TNV WLXIKT TOL vYeioy (EMOTOALG).

255



YOPAKTNPIOTIKA €lvol TETOWOL TOL OV UITOPOvV va oTnpilovtol amoKAEIGTIKA
TNV ayopd].

Kabe pia and tig mo mdve katnyopieg, mov sivor BéPora Bewpntucéc
Yot To GUYKEKPIUEVA ATOR £X0VV GLVNOMG UIKTA KivnTpo Kol TOAAATAODG
o6TOYOVG, KIVIITOTOLEITOL UE OLOPOPETIKOVS UNYAVICHLOVS Kol EVVOEL SLOPOPETIKO
eldog opaotnpotntov. Oieg pali Opuwg pmopodlv Vo GUUTANPOGOVV CE
oNUOVTIKO BaBpd v xpnUatoddTNGN TOV TPOKVTTEL A TNV ayopd.

H yopnyia elvor epedpeon eddnvikn. ‘Hrtov pio and 11 1€608pIg
Aertovpyieg, OTMG M TPLOPYiQ, M YOUVAGLOPYI KOl 1] E0TIOOT).

H AéEn yopnyla myaler amd 10 Yopd toL Apyaiov Apduatoc. Xtnv
Apyoaio EALGO0 1 molteio eméPale GTOVE OUKOVOULKE €0POGTOVG TOAITES, V.
ouvInpoHV e €£00d Toug TV opydvwon goptav. [Iépa and avtnv v emifoin
TOV KPATOLG Ol yopnyol €lyov Kol éva emMmALOV KIivnTpo: TN SLUKPLIOT] GTOVG
ayoves. O yopnyog amoldaupove Tig idteg THEG pe Tov mOmTY, OMAOOY| TO
20@okAn, Tov Atoyvro, Tov Evpurion.

Eniong, o yopnydc omowxoule kot kowvovikny KatoSimon pe v
olKovo kT Bonbeta mov £0ve.

BéBawa, OAa avtd Oev pmopodv va oyvcovv topa. Ot yoprmyoi
SwdpopatiCovv KatoAvTikd pOAO0 GTNV TOMTIOTIKN €EEMEN oG TOANG, oG
YDPOC.

m yopo pog moAld povceia, Piprodrkeg, moMTIOTIKA KEVIPQ
KTIOTNKAY Ao TOVG YOPTYOUC.

Ewdwé ™ onuepwn emoyr], 6mov 1 ekdotote KuPEpvnom avEdvel ta
KOVOOALOL TOV KPOTIKOV TPOHTOALOYIGHOD Yo dpacTnpldtnTeg Ommg N dpvva, 1
VYO KO LELOVEL TIC KPOTIKEG ETLYOPNYNOELS TNG YL TOV TTOALTIGUO, 1 Yopnyio
glvol oL OMUOVTIKY]  OWKOVOMIKY  €VIGYLON TPOG TOVS  EPUCITEYVIKOVG
TOALTIOTIKOVG (POPEIC.

O opiouodg mov €xet dobel ot yopnyio amd TIg EMYEPNOELS Elval 0 EENG:
«Xopnyio, eivar n oKOVOWUIKY 1] GAANG HOPPHS €VIoYLON UN KEPOOTKOTIKOD
0PYOVIGUOD 1] K01 OPOACTHPLOTHTWY KOIVWVIKOD 1 TOMTIOTIKOD TEPIEYOUEVOD OTTO

EMYEIPNOEIS UE LUOVOOIKO TPOCOOKMUEVO OVTIaTAOuIoUa TV E0POTEPY dLddoon
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TOV OVOUOTOS TOV YOpNyoL Kol THV TIOTMOH TOVL UE KOIWVOVIKH gvaialnaia,
EUTIOTOOOV KoL KOPOSH. 228

>’ owt0 10 onueio mpémer va. tovicovpe 0t o Noéupplo tov 1986
wpvOnke o Ouhog Evioyvong IoMtiotikeov Apastnprottov (O.M.E.IL.O.),
pe okomo TNy evBappuvon Kot aEloroinon e ImTkng Tp@TofovAag yio tnv
eELINPETNON TOV TOAMTICTIKAOV OVOYKOV TNG YDPOC.

210Y0G NTAV 1 OKOVOKY gvioyvon N Kal 1 €E0AokANpov opydvewon
TOMTIOTIKOV EKONADCEWV.

Oa mpémel va onuelmBel 01t 0 Becprdg TG Yop1MYiag evovvaumbnke otnv
Evponm, petd tic coPapéc mepkonés mov Ekavoy GTouS TPOHTOAOYIGHOVS Y1d,
tov moMtiopo, 1 KvBépvnon g Odtoep ot Bpetavia kar 1 KvBépvnon tov
Zox X1pax ot FoAdio.

Yuvnbwg o¢ avtdllaypo ¢’ avtd, ol yopnyol elyav v mpoPoAn Tov
ovOUOTOG TOVG, TMOV TPOIOVIMV 1] TOV AVIIGTOL®V DINPECIMOV TNG ENLYEIPNONC.

O yopnyos, 6mwg eivar yvwotd, emayel tov kaAMtéyvn. H damdvn mov
Kével, avayvopiletor ©¢ KOWOEEAEG £pyo Kol €YEl KoL TN GYETIKN
(QPOPOOTOALIY.

BéBata, to vopuxkd miaicio g Aettovpyiag tov Becpod dpynoav va
1000V, VD Kot Ol EMYEPNUOTIEG OPYIKA NOAV OPKETH SIOTOKTIKOL, ApOoV OEV
éPAemav dueca 6@erog. Apyotepa, kabng o O.M.E.IT.O. pmodpece va dtevpivel
o GoYE010L KOl TIG TAPEUPACEIS TOV, CUVIEAEGE KOl OTNV KOTAVONGY TOL
Oeopo?, pe amotéhespa n WOTIKN TpwtoPfovAia va deiletl apketny mpobupia
010 Bépa TV YopNnymV.

O wWwtikdg topéag mpdypoatt pmopel vo amoteAécel onuepo Eva
ONUOVTIKO TopAyovIo &VIoYLoNG TNG TOAITIKNG OpAcNG TV QOPEMV NG
Tomuknc Avtodioiknong, péow g a&lomoinomng Tov BeGpov ¢ YopnYiog.

Eniong, npénet va emonudvovue 6t 0 O.M.E.IL.O. glval 10putikd pérog
¢ Evponaiknc Emitpomig yia Tic emyelpnoeis, Tic Téyves Kol T TOMTIGTIKA.

H XEPEK, ¢étor Aéyetar, €€l G GKOTO TNV OVIOAAQYT] TANPOPOPLAOV KOl TO

28 TEQPTIAAOY M., Ocourd owovouxd miaioio g molmiocuxig dpactypidmros twv O.T.A. —
Xopnyieg, Ilolitiouog ko Tomixn Avtodioiknon, mapn Hpaxtikd Zvvedpiov, YAPA 1994, cel. 103
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GUVTOVIGUO TOV EOVIKOV 0pYOVAGEMY, TOV EVPOTAIKAOV EOVIKOV 0pyavOGE®Y
oe Oépata yopnyioc.

H vopoBesio mov agopd tv yopnyio otnv EALGSa, kot €dwoOTEPO M
@oporoyikr] g puBuon kabopiletar amd 1o Nopo 1884/1990 (DEK 81A/
16.6.90) ko1 and 1o N.A. 3323/1995 xou mpoPAémer O6T1 amoAAdoGOvVTOL TNG
QOpoAOYIOG TOL YPNUOTIKA TOCA oL KotafdAlovtol, péxpt mocootod 15% tov
GUVOAIKOD (POPOAOYNTEOL E1GOONUATOS TOV TPOKVTTEL OO IGOAOYIGHOVS, Y10
YOpNYia GE UM KEPOOGKOTUKOV YOPOKTIPO NUESATE VOLUKA TPOCHOTO 1O1WTIKOD
dwaiov, €pOGOV EMIUDKOVY OKOTOVG TOMTIOTIKOVS. O Kobopiopdc tmv
OVOTEPD VOUK®OV TPOCOT®V Yivetal UETE amd £Aeyyo TOL vLTOLPYEIOL
[ToMticpod kot pe KOwég amoeAacels Twv VIovpydv O1KOVOUK®V Kot
[Tomticpov (®EK 679, 673, 481, 374, 616, 21 tov étovg 1990). Xt0 véo
@opoAoYIKO vOpo (2459/1997), mepunebnke tpomoAoyic mov agopd TN
QOPOAOYNOT TOV YOPNYIDV. XYETIKE, ovoEEPeTal OTL TPOKEUEVOL Vol
avayvopiloviol To ToGE TV YOPNYI®V ¢ EKTTTOUEVEC TNG (POPOAOYiNG
damdveg, Oa katafdrietal amd Tovg xopnyovs Popog 20% yia 10 TOGO dve TV
100.000 dpaypwv. H pOOuion avtr Bo epoapuootel oto £1G0OMUOTE TOV
1997.%°

Younepacpotikd, 20 pmopodue va modue 6tL 0 apyaioc EAAnvikog
Osopdc TV yopmyudV pmopel Kol ONUEPA VO, OTNPIEEL  TOMTIOTIKEG
dpacTNPLOTNTES, OpKel 0 Yopnyos va Tnpel Kavdveg deovtoroyiog, OTwe T un
TaOTION NG OWPNUIONG He TN Yopnyla, Tn un pe kdbe tpdmo emdiwén

OVTUTOPOYNG, TOL GTNV OLGIO GAAOLUDVOLY TO TEPLEYOUEVO KOl TO GKOTO TNG

39 Soupove pe avaxotvoon tov OMEIIO tov Askéufplo tov 1998 1 pvluion ovty eiye cov
arotélecpo va peiwbel n yopnywn| VAN katd 30 @opéc péca oe dVO ¥POVIL KOl TO YEPOTEPO, VO
exTpomel 1 xopnyio Tpog eKEIVOLG TTOV £XOLV T SVVATOTNTO VAL U1 YPEDVOLY POPO AAAG Vo eKdidovV
TILOAOYO TOV EKTITTOVTOL OO TO POPOLOYNTED E1GOONIO. It AVTO Kt ATOQACIOE TV AVAGTOAN TNG
Aertovpyiog tov (EAgvBepotumia 3.12.98). Eivar yeyovog ott avtiy n e€€MEn pewdvetl v dapdvela
NG ayopdiG GTOV TOUEN TV XPTLLOTOSOTHGEWY, Kal ovTd eivan amd kdbe dmoyn Kokod.

Amd v A TAevpd, copeova pe To apb. 9 map. 3 Tov N. 2557/97 (moAvvopocy£dio), To TPoldv TG
@oporoyiag tv yopnywwv Ba amodidetar og €101KO Aoyoplacpd tov YIIIO ya v epappoyn g
TOMTIOTIKNG ToAMTIKNG Tov. Koatd v dNimon tov Ymovpyod mov emétuye owty T pvbuom, ta
KovOUALL B LITOPOVY VOl YPTLLATODOTOVV dPUGTNPLOTITEG TOV, EVA IVl TOAD GNUAVTIKEG, dEV £YOVV
TNV KOW®OVIKT 1] ETKOWVOVIOKT SuvaToTNTa Vo ovTAoLV StkEG TOLG Yopmyiec.

260 Yyumepdopata Tov Tovedpiov Tng YAPAZ, cel. 161
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xopnyiag. Oa mpémel va EMOIOKEL TNV ETPPAPEVLOT TOL TOAMTIGTIKOD YEYOVOTOG

KOl TNV KOWVOVIKY KaTa&imon Tov xopnyov.

6.3. HIOAITIXTIKOX TOYPIXMOX

6.3.1. H évvowa T0v TOMTIGTIKOV TOVPLGHOY

O TOMTIOTIKOC TOVPIGUOSC GOV EOIKT LOPPT TOVPIGHOV amontel copn
TPOGOIOPIGUO OC TPOC TIG CLVICTMOEG TOV. XLUTEPIAAUPAVEL, TOCO QLGIKA
otoyeio Ommg pvnueia, agdhoya Ktipa, exfépato 660 Kol EKONADGELS TOV
cuvoéovtol pe To pvnueio Kot v 1otopio Tovg. Me dedopévo 0Tt To TPOTLTAL
TOV TOLPLOTOV JOPOPOTOLOVVTOL KOl OO TAONTIKOL OEKTEG EMOUOKOVY
otadlaKd Kamoto cvppetoyn (activity based tourism) 1 opydveon tng mopoyns
VANPECLOV TOMTIGTIKOD TOVPIOUOD TPEMEL Vo givor oyedlacpuévn ot Paon
SLOOYIK®OV Kol GLVOVOCUEV®V OPaGTNPLOTHTOV, TOL Bo divouv d1€E0d0 GtV

KAV TOoV EAEVLOEPOV YPOVOL TMV TOLPIGTOV.

NOAITIZTIKOZ TOYPIZMOZ

AIEYPYMENO NPOTON

EKOEZEI
NPOZAIOPIZMENO
NPOION

ENIZKEYIMO
XQPOI-KTIPIA

MPOION KOPMOZ
Mdaénon, Wuxaywvia

ZENATHZIH

EKAHAQIEIZ
NMPOGHKEX
NAPOYZIAZHZ

ZHMANZH
AIAAPOMON

NOIOTHTA
YMHPEZION

NAPATQrA
MPOIONTA
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To mpoidv koppoc amotelel TO GUVOAO 1TNG MEEAENG OV £YEL O
ToVploTaG, TIC GUECGES VLANPECIEG TOL  KATOVOADVEL ayopdlovtog TO
oLYKEKPLUEVO TPOidV (Labnom, avoyoyn).

To mpocdlopiopévo TPOTOV  OVTITPOCMTEVEL EKEIVAL TO  EMUEPOVS
YOPUKTNPIOTIKA TOV TPOTOVIOS OV TPOGPEPOVTOL GE GVYKEKPIUEVO onueio
dwpeav 1N évavtt avtitipov. IlepthapPavovv v mapovciaomn, eEnynon tov
TOAMTICUIK®V TTOPWV, TV OPYAV®OGCT] TOV JIKTHOV TOV TOPM®V KoL TOV EMUEPOVS
SLOPOUDV.

To dtevpopévo mpoidv mepthapfPavel €101KEG ekBEGELG Kol EKONADOELS,
napaymyo wpoidvta (videos, CD-ROMS, «dpteg, yapteg, ovriypopa
ekBepdTmV), GLVOSELTIKEG LINPETiES (e0TiOCT, VO VYT), KOV TPOYPOLULOTOL
emiokeynmg (.. eViaio €1G1TNP10, EKTTMOCELS).

Ta televtaio ypdvia moapatnpeiton ovEnuévn {Rmon mpoidoviwv
TOMTIOTIKOV TovupiopoV. [a v kdivym e {Rtnong €xovv avamtuydel ta
KATAAANAQ oOvOeta mpoidvta. To amartoduevo emimedo opydvmong / mopoyng
VANPECLOV TOALTICTIKOV TOVPIGHOD ivart Wdtaitepa VYMAS yiati amevBvveTol o
weAOTELD e VYNAD EKTTOOEVTIKO TOATIOTIKO EMIMEDO.

O TOMTIOTIKOG TOVPIoUOG dev pmopel va otnprybel amokAelotikd oe
OTOKOATAGTAGELS LVNUEI®V 1] KOTOOKELT VITOdOU®V (.. Oéatpa). IIpoimobétet
TNV 0PYAVMOT EVEPYELOV VTOGTNPIENG / GUUTANP®ONG, OTWG TOATICTIKOV
EKONADMOEDV EKTOOEVTIKOV OPUCTNPLOTHTOV, EUTOPEVCIUOV TPOIOVTWV (TT.Y.

diokwv, videos, Cds) axoun kot BpaPeiov.
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MNPOYNOGEXEIX ANAINITYEHX HOAITIETIKOY

TOYPIZXMOY
HOPQTEYONTA XTOIXEIA AEYTEPEYONTA XTOIXEIA
XQPOX APAXHX MNAAIZIO ANAYYXHXE / MAGHXZHX
= Hevodoyeia Kot vanpecies eotioong
Holitictikég Eykaractdoels | Pooikd XapakxtypioTikd, : Ayopég , ,
= AiBovcec Movoikig = Apyoio pvnpeto Ko xopot Ymnpeoies ayopds
= Kivnuotoypdpot = ExkAnoclootikd ktipio
= ExBéceig = JoTopiKd

= Movoeia kot [TivokoOnkeg | = Totopucég d100popég

= @éaTpa

= Evdiapépovta Ktipla
= [Tapxa kot mepoyég Tpacivou
= [TapdyBieg meproyés, kavdiio

AOintinés Eykaractdosis

LYMIIAHPQMATIKA XTOIXEIA

= KAelotd yopvaotiplo Kowawvirxo-IloliticTing XopoktypioTikd, = Tovpiotikég eEvanpeTnoeis:
» [Mreda = Adikn Tapddoon YPaQEior TANPOPOPLOY.

- . = Qo T / PrAoEevia onpaveon,
Eykaractaceic Yoyoyoyios |« 1yioca TOLPLGTIKOL 0ON YO,
] str,pa Awookédaong " Zovidvia YapTEC.
* Kadivo ) = "Efipo SN o TIKG PLALASLOL
= ExdnAmoeig - Festival " Acoiei

= Disco's

2roryeia Aotikod Tovpiouod UKomos U.K. (S. Page, 1995)

6.3.2. AieOvnig epmerpia

H avantuén moltiotikod tovpicpod oty Evponn éxet kivnbel oe 600
KaTELOVVOELC:

" 0 TOVPOUOG TOV TOMTICTIKGOV OlUOPOUMV, TOV CLVOEETOL UE TNV
nePMYNoT / EMIOKEYN EMUEPOVS GTOLXEIMV GE SUPOPETIKEG TEPLOYES
pe Bepatikn OPMG GHVIEST

" 0 TOVPWOUOS TOV  OCTIKOV  KEVIPOV  TOV  GULVOLETOL  UE
CUYKEVIPOUEVEG  OpACTNPLOTNTES, (QULOIKE OTOlKEld, EKONADGELS
TO1OTNTOG KAT.

O mOMTIOTIKOG TOVPIGUOC Elvol SLVATOV Vo GLVOLOGCTEL EMIONG Kol e

GAAEG LOPPEC TOVPIGLOV, OTTWG O TOLVPIGUOC KPOVALIEPOC, O OIKOTOVPIGUOC, O
OpnoKELTIKOG TOVPIGUOG K.AT.
H «éBe yopa &xer avamtdler peydro apfud dwoitepa oxedlacpéveov

KOUWVOTOU®Y  TPOIOVI®MV,  OVOAOYO HE TO  1OTOPIKA  SLOHOPPOUEVA
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mieovektnuota. Oa avoeepbovpe evoektikd oe Tpiot mPoidvTA Yoo vo
KOTOVON|GOLUE TOGO TN OOUN TOUG OCO KO TO EMIMEO OVTAYOVIGHOD TOV
avTILETOTILOVLE.

v EANGda, pétpo ovykpiong amotehel to Oeotifdr Emdavpov dmov
10 €MNEDO TOV EKIMNADGE®V glval Wtaitepa VYNAO. XV lomavia, ydpa dueca
avtayoviotik) oty EALGda, avamtoccovior cuvéxeld  véa  Tpoiovta,
TOMTIOTIKOV TOVPIGHoV. Evdektikd avapépoope v «llepmynon Téxvng g
[omaviagy pe kopuo tig [Iivaxobnkeg pe épya tov Iomavov (wypdewv aAid
KOl TOPAY®YES  GLUMANPOUOTIKEG  OpacTnplotnteg Omwg  padnuoto
Coypagpikne. Xmnv ayyMkn ayopd TOVAQYIGTOV TEVIE TOSIOIMTIKG Ypopeio
mpomBovv té€toleg dakonés. H mpodOnon tov mpoidvtog yivetor oyedlacueva.
Katapynv opyavobnke éxbeon oto Aovdivo pe v emwvopio «London
Spanish Art Festivaly 6mov ektéfniav épya peydrov lotavav (oypdownv kot
npokAnOnKav Onupooctiedpoato o eenuepideg kot EvOETA  KLPLOKATIKOV
epnuepidmv (m.y. oto Culture ko Style and Travel twv Sunday Times 30.1.94).

H avaykotdotnro ovarntuéng moMTioTikod TOLPIGHOD TPOKVTTEL TOCO
omd OIKOVOHIKOVG OCO0 KOl KOWMVIKOTOATIKOVS AOYovs. Extipdtor 6t 1
OmAV] TOV  EMOKENTOV TOV  «KATOVOADVOLVY»  TTPOIOVTO TOALTIGTIKOV
TOVPIOUOV €ival €mG deKATAACIO NG OVTIOTOWYNG TOV EMIOKENTOV HoltkoD
TovplopoV. Evdeiktikd avaeépoovpe OtL evd éva mokéTo poalikod ToupicHov
kootilel 650 Aipec, pe mpoopioud v lomavia, éva avtictoryo TOMTIGTIKOD
Toupopov kopaivetar and 700 g 2000 Alpec. H kpovaliépa «Movoikn taov
Todpov» pe péomn damdavn ava dtopo 1500 Apeg amo@épel GLVOAIKA TAV® o
150 exart. dpy. oe kb Ta&iot.

O TOMTIGTIKOG TOVPICUOG £YEL EVOEYOUEVMC KO OPVNTIKEG EMMTMOELS,
Wiaitepa 0Tav ovOTTOGGETOL 0T 1GTOPIKG KEVTPA TV TOAE®V. [l T0 Adyo
oVTO TOAELC OV KIVOLVEDOLV amd TNV VIEPPOAIKT] GLYKEVIPOON TOLPLOTMV
&xovv apyioet va epaprolovy TPoypAUUATH SLoYEIPIONG EMOKENTOV, e GTOYO
ToV €AeYYX0 TOV aplBoD TOV ETICKENTMOV KOl TNV LEIMOT TOV EMATOCEDV GTO.

LVNUELD KO GTOVG KATOTKOUG TMV IGTOPIKAOV KEVIPMOV.

262



6.3.3. lIpo®Onon - Iipopfoin

H avértoén vémv TouploTikdv Tpoioviwv, 1 £dpaimaon VTapYOVIOV Kot
N ovvovacuévn tomofEtnon Touvg otV ayopd mpEmel va otnpileton o€
oAoKANpoOUEVO oYEdo mpomBnong (marketing plan), 6mwg 61€£001KE Exovpe
avapepBel oe mponyovuevo xepdioto. To oyé€do mpowbnong mpémer va
OVTIHETOTICEL PE GLOTNUATIKO TPOTO OEpOTA TUNUATOTOIMONG TNG OYOpPag
(segmentation), o©yYeSOGUOV TOV TPOIOVI®OV, TILOAOYNOT TOV EMUEPOVS
oToLElV, Kavaldv otavoung kot Tpofoins. Ewdwotepa katd mpoidv mpémet
va meprhappavetl ta e€ng otoryeia

" Aoun mpoidvtog — ekova, — kmdtkomoinon (slogan)

= Mnvopo emKowvoviog

= Mcéoa

= XPpovoOldypoLpLa. EQOPIOYNS

H ocvomuatikn mapakorlovdnon e ayopds oamoterel mpobmodHeon yia
kafopiopd TV oTOYWV TOL CYediov TPpomONoNg, KAOMC Kol Yo TIG ETNOLES
aVaTPOCOPHOYEG Kol OopbmTikég kivnoelc. O  @opéag Owayeipiong Tov
TOVPLOTIKOV TTPOTOVTOC Oa TPEMEL VO O1OKIVEL TUTOTOMUEVO EPMOTNULATOAIY1O
aEloAOYNoNG OTIG TOAEC €16000V KOl 6To. EEVOOOYEID, GE OElyla TOVPIOTMOV.
Eniong oe cvuvevvomon e toug tour operators Oa mpémetl va €xel mpocPacn o€
OLYKEVTPOTIKA oTtolyeia oamd opyavouéveg tpamelec Ocdouévov pe Pdon
EPOTNUATOAOYLO TTOV GUUTANPDOVEL TO GOVOAO TOV TEAATMV TOV SLOKLVOVV.

Ao v avdivon tov epoTHATOAOYi®V Od TPOKOYOLV TO TULOTL
o10Y01, 01 avaykoieg dloplmTiKés BeATioTikég mapenPAoelg Kol N KATdAANAN
oVuvheon TV EVEPYELDV TPOPOATC.

Boowo avtikeipevo v Tig €pevveg ayopds GTov TOLPIGUO €ival Ta
KivTpa (motives) Kal 6T GLYKEKPLUEVT TEPIMTOON TO TOATIOTIKA Kivntpa. H
Epeuvo KIVATPOV omottel ™ ovuviaén TOADTAOK®V EPOTNUONTOAOYI®OV e
ouvevtevéelg PaOovg (in depth interviews).

Mio o&omotn ekotpateion mpoPoAng mpémer va omnpiletor oy

TPOYUOTIKY EIKOVO, TOV TOLPLOTIKOD TOTOL KOl 10104TEPA OTA 1oYLPE eKElval
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onpeio mov divouv pia S1dcTacT WUTEPOTNTAC, Eival AUESH avayvOPIGILO Kot
Nnon a&omompuéva. Amapaitnro LETpa yro TV Tpofoin eivat:

I. H cwot opydvoom tov vAko tpooing mov meptiapPavet:

" TNV GOVTOEN TOV YEVIKOV TANPOPOPLAKAOV QLAAAOIOV

" v €K000MN EEEOIKELUEVAOV OONYDV KATO TUNUO OYOPag Ko

TOVPIGTIKO TTPOIOV

" TNV onuovpyia Kot EKO00M EVYPNOTO®V BELATIKMOV XAUPTDOV

= 11 dnuovpyioc CD-ROM ko VIDEO

I1. H opyavopévn mpofoir] 6to eE®TEPIKD, OTIG YDPES TPOEAELONG TOL
nepriapPdvet:

" TNV GUULETOYY O€ EKOEGEIC TOVPIOTIKAOV TPAKTOP®V

" TNV CLUUETOYN OE GLVEDPLO, GLVOVTNGELS Kol EKONAMOELS EOIKAOV

KOTNYOPLOV TOUPICTMOV GTOLG Omoiovg omevBbvovtal To E101KA
TOVPIOTIKA TPOIGVTO TTOV SN UIOLPYOVVTOL

" Vv opyGvwon infotrips He EMAEYUEVOLG ONUOGLOYPAPOVS Yo, TNV

onuocigvon gvvoikdv apBpwv 6to debvr TuTo

" v opyQvoon  ekbBécemv  (KOAMTEYVIKOV 1 TPOTLI®V

YOPOUKTNPIOTIKOV TOTMIKOV TPOTOVIMV) OTIG YDPEG TPOEAEVONG WE
o1dY0 T dnpovpyio VVOiKoH KAMUATOC.

H opydvmon ¢ mpofoing oto e£mtepikd Yo va €ivol AmOTEAECUOTIKY
npémel vo avatebel oe e€e1dtkevévo Ypapeio dNUociov oyécemv - TPOPOANG
nov Oa Tapéyel GLUPOVAEC OC TTPOG TNV AVAYKOLOTNTO GUUUETOYNG o€ ekBECELG
Kol EKONAMGELS, KaBmGg emiong Kot ylo T CKOTIUOTNTO KOTAYOPNGEDY GTOV
TOTO.

Eivow emiong amopaitmro va diepevvnbel 1 oxomudTnTo dnpuovpyiog
VEOV KOVOMOV TPOBOANG TV TOVPICTIK®V TPOidVTeV Kol vo aglomoinfodv
KOVOTOUEG  €vépyeleg mPoPoANg T omoieg MOM  XPNOIUOTOOHV Ol
OVTOYOVIOTIKEG 6TV EALGOO ydpec.

Evdewktikd avapépoope v dnuovpyion HIKTOV EVOGE®V  KOLVOD
EVOLAPEPOVTOG GE OLOGVVOPLOKT] PACT. ZVYKEKPIUEVO Y10, OPICUEVE TUNHLOTO

NG TOVPLOTIKNG ayopds Ba pmopovoe va dnpiovpynBel Evag pun kepdooKOmIKOS
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opyaviopog pe €0pa otnv EALGSa adAd Kot oty Yo pa tpoélevong mov Oa elye
cov 6TOYX0 TNV avATTLEN OPACTNPLOTNTOV YOP® amd TO Pacikd KOPUO €VOG
ovyKekpipévov mpoiovtoc. O opyoviopdg ovtdg Oa avordpPave kot v
TPOPOAT TOV GLYKEKPLUEVOL TTPOTOVTOG GE EMAEYUEVO TUNLLO TNG OYOPAC.

H moAitikn| drapnpiong - mpoPoing akorovBel mdvrote v aAloayn ot
ovvheon TV TPOIGVIWV Kol VANPECLOV TOL TPOCPEPOVIAL KOl OEV TNV
npokaBopilet. H mpoPoin tov vE®V HOpP®OV TOVPIGHOL £XEL VONUO LOVO GTO
Babuod mov aVTEG TAPOLY GUYKEKPILEVT] LOPPT).

[a v duwbeon TtV VvEOV TOVPICTIKOV TPOIOVI®OV TPEMEL VO
a&toromBovv dvo Pacikd KavaAlo dSovoung:

a. Evporaior Tour Operators (510pyavmTég TaEO1MV-010KOTMOV)

Ye Olec TIC YOpEg - ayopés (NTNONG TOLPLOTIKMOV VANPECLDOV,
dpactnpronoovvton eEgdkevpévol Tour Operators. Ot emyelpnoeE aVTEG
amevbivoviol Ge TUNUOTO Oyopds - TEAOTEIOG UE E101KE eVOLAPEPOVTO KOl
TOVAGVE TTPOYPAUUOTO OLKOTTIMV, TAPOUOLL UE TO TOPATAV®D: TOATIGTIKOV -
popemtikov tovptopov (Studiosus - 'eppavia, Martin Randall Travel, Inscape
Fine Art Tours, Prospect Music and Art, Artscape, Swan Hellenic - Bpetavia),
o1KoAoyKoVL - @uotloAatpikoy (Medchoice - AyyAia), mepinéteiog (Nouvelles
Frontieres - T'aAAia).

B. XOAroyor, Omior - Clubs, Ioavemomipuio, Xopoteio, Xyorég
UTOROV EOIKOV EVOLAPEPOVTMOV

Ot dpacTnNpOTTEG TOV COUATEI®V OVTOV €ival OpKeETA EVTOVEG Kot
coPapéc e mOAAOVG Touelc. ApKETA cmuaTeio U1 KEPOOGKOTIKOD YOPUKTIPO
dpPOCTNPLOTOOVVTOL GTOV TOUEN TMV OlOKOTAV, &ite ®¢ dapecorafntég
UETOED TOV HEADV TOVG KOl TWV TPOUNDEVTMOV TOVPIGTIKOV VANPESLOV, EITE OC
OVTOTEAELG - aveEAPTNTOL SLOPYAVAOTEC TOEIOLDV Y10 LEYAAD OplOUO LEADY TOVG
(xamota. amd avtd apBpovv 600.000 £mg 1.000.000 pérn).

[Tpoxettan yio Eva apketd duvoukd kavail dtdbeonc, Kabhg emiong Kot
OmOLTNTIKO OO TO YOPOKTNPO KOl TNV TPOCHOTIKOTNTO TOV HEADV TOLG.

Extipdton 61t pe 10 6mMOTO KOl TOLOTIKO GYESOOUO ETDVOUMOV TPOIOVIOV TOV
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OVTOTOKPIVOVTOL OTIG VYNANG GTAOUNG OTOLTNGELS TOVS Kol TS KOTOAANAES
evépyeteg marketing, Oa emtevyBovv ta embBopuntd aroteAéouarta.

Xvvoyilovtag, N avantuén aGTIKOV TOMTIGTIKOD TOVPIGHOV TTPEMEL VO
ompileTol otV OVOALON TOV ETUEPOVS YOPUKTNPIOTIKOV GTOLYEIOV TTOV
ocuvBétovv o TOAN: TV SLVATOTATOV / QOLVOULOV KOl TOV ELVKOIPLOV /
anctAov mov mapovotdlovror (SWOT Analysis). H emdoyn avaodeiEn ot
mpoPorn TV 1WiTtEPOV TOMTIGTIKOV GTotYElV oL gvtomiloviol amotelovV
mv agemmpio avATTLVENG TOMTIGTIKOD Tovplspov. H ocvuminpoon tov
EMUEPOVG oTOYEIMV HE PLOCIUEG OpACTNPLOTNTES KOL EKONAMGCELS TTOL
IMUOVPYOVV TPOVTOOEGELS GUUUETOYNS TOVPLOTMV Elval amapaitnTn EVEPYELD
vroot)piEng. Ilpog avty v katevBuvon 1 avATTLEN GLVEPYACILOV LE TOV
WIOTIKO Topén Kot 1M aSlomoinon  VEIOTAUEVOV  KOVOAIDV  TPomOnomng
dtevkoAbvouy v Proociudmta tov gyyepnuatoc. H akpiprg ocvvBeon tov
k@B TPOiOVTOg TPEMEL VoL TPOKVATEL PUETA OO EPELVA KIVATPOV TOATIGTIKOD
tovplopov. H épevva avty mpémer vo emovorapPdvetor meplodkd yio vo
yivovtal ot amoapaitnteg PEATIOCELS KOl OVOTPOGAPUOYEG.

H oavértoén moMrtiotikod Tovupiopod mpobmobéter oAdmAELpT Kot
oxedGIEVN 0&loToiNoT TOV TOATICTIK®OV TOP®V, amottel avfevTikoOTnTo Kot
EMTOMIOL TOPAYWOYN TOAITICUIKAOV Opactnplotitov. Mia tétoto avdmtuén
onuovpyet mpovmobéoelg Pertioong TOV  YVOGE®V YOO TOVG TOMIKOVG
TOAMTICHOVS TNV ToPAd0oT Kot ToV TpOTo (mNG TV avOpdT®Y Kot S1ELKOAVVEL

TNV EMKOWVOVIN LETAED OLOPOPETIKMY TOATIGUAOV.
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KE®AAAIO EBAOMO

H NOAITIXTIKH ITOAITIKH XE TOIIIKO
EIIITEAO

7.1. H TOIIIKH AYTOAIOIKHXH QY ®OPEAX AXKHXHX
HOAITIETIKHXE TOAITIKHX

H Tomkn Avtodioiknon &ivar 0 @uGIKOg VTO00YENS TWV TOAITICTIKOV
dpacTnpOTHTOV Hog ££EMOCOUEVNG KOvmViog, Tov dgv meplopileTon ota
oTEVA £00QIKA OPLOL LLOG TTEPLOYNG, OAAG ETEKTEIVETOL GTNV OKTIVOL TOAITICTIKNG
EMPPONG TTPOCS KoL omd EEM.

H T.A. mov amd 1 @von g Ppioketal ToAd mo Kovtd ot Aaikn Pdon,
elval 0 KOTAAANAOTEPOG QOPENG (AOKNONG TOMTIOTIKNG TOMTIKNG. IV ovtd
0QeiAel VO GUVOEETOL [LE TNV TOTIKT) KOWV®VIO, VO 0KOVEL TIC OVAYKES TNG KO VOl
exQpaletl Ti¢ aymvieg ng.

H moAtikn| dpdon pali pe tovg kavdveg, tovg Becpovs, o mlaicto kot
TOVG TOPOLG AMOTEAEL VITOOEST TNG TOMIKNG KOWMVIOG, LE TPOTAUPYIKO LEA O
TNV EVEPYOTOINGN KOl GUUETOYT TOV TOMTN).

Ot Aot ko ot Kowvotnreg wg mpotofaduieg poppég Anupokpatiog kot
YVIAGIOL EKQPOCTEG TNG AOIKNG TAPAOOCNG UTOPOVV Vo dladpaUaTicovV
TPOTOPYIKO POAO oI GVVOEST, TOV TOMTICU®V, OTNV TPOCTAGIO 1TNG
TOMTIOTIKN|G KANPOVOULAGS, O©TN Owthpnon Kot TPoPoi] TV  TOTIK®V
WOLLTEPOTNTMOV, ALY KO 6T GOVOEST] TG TOANG e GALOVG TOMTIGHOVS, LEGM
TV Aictoov [Todeov kot tov AdeApomomoewv. Kot va ¥pnoilotomacouy Tig
0101TEPOTNTES TNG KAOE TEPLOYNG GOV GUVOETIKO KPIKO EMKOVOVING LE AAAOVG
TOATIOUOVG,.

O avafaduiocpuévog porog tov Anfuov kot e Kowvomnrog arotvnmverol
GAA®OTE KO GTO KEQPAAOLO TOV OPUOSIOTHTMV TOVS 6TO (pBpo 24 Tapdypapog
1 oo AKK.: «H dwiknon olwv twv tomikwv vmobécewv avikel otnv

OPUOOLOTNTA TWV ONUMV KOl KOIVOTHTWYV, KOPLO. UEPIUVA. TV OTOIMV ATOTELEL N
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TPOaYWYN TOV KOIVOVIKOV KOl OIKOVOUIKWOV GOUPEPOVIWY, KaOWmS Kol Twv
TOMITIGTIKOV KO TVEDUOATIKOV EVOLAPEPOVIWY TWV KATOIKWV THO».

Ao Vv apyoudtTo péxpt ko onuepo o ANpog €xel va emodeiEet
TAOVG10 £pY0 Kot dpdom G€ o SIEVPLUEV GPaAipa dPAGTNPLOTTOV, TOAAES
and T omoieg elyav debvn yopaktpo. Avtd TOL TPEMEL VA EMGNUAVOVUE
etvonr 011 o TloAtiopuog oev mpémer vo avalnteiton o€ pePkEG TOAES TOL
dwBétouy vmodoun Kol OTEAEYT VO VAOTOMGOLV (OIAOJ0EN TOAMTIGTIKG,
TPOYPAUUOTO. XTNV VTOOEGN TOV TOMTIGHOV, TOL TO TOMKO UEPOG YyiveTon
HEPOC NG SLAUOPP®ONG TNG EBVIKNG HOG GLVEIONONG, LTTAPYEL YDPOG YLl OPACT
KO Y10 TIG UIKPEG KOWVVIES, apKel va vdpEel cofapdteprn TANpoPOp O, YO
™V gvacdnTonoinon Tmv TomKOV Kovovidy. 28

Baoikdg porog g T.A. elvar n dnpiovpyio vTOSOUNG Yo TNV TOPAYOYN
TOV TOMTIGTIKOV TPOIOVTOG KOl 1 16O0PPOTN YWPOTUEIKY) KOTAVOUY] TNG OTa,
mAaictlo TG TOANC.

Ot dvvatdtteg Tpom®ONoNG TS TOAMTICTIKNG avanTuEng amd v T.A.
OLVOEOVTOL GUECO LE TN YEVIKOTEPT avdamTuén Tov Beopot. Me v avafddon
OV TOMTIGTIKOV NG MePIParriovtog | T.A. Ba yivel kEvipo dnovpytkdTTOG
KOl KOVOTOUL®MVY, TOV Ba emMPEPeL EKTOG TOV GAL®V KOl GUPPOT] OTKOVOUIKOD
KEQOAOLOV.

H T.A. onuepa mpoomafei pe £va KPITikd Kot ONUIOLPYIKO GLVOLAGLO
VO EVOOUOTMOOEL KOl VO KOVEL TOV TOAMTIGUO OVOTOCOTAGTO GTOKEID GTOV
avantoélokd poOA0 Tov ExEl Kol OV aKOpo OleKOKEl, Y vo cLUpPAAAEL
onpovpyikd 6 éva dAro poviého avdmrtvéng mov Ba Paler xévrpo Ttov
GvOpOTO Kol TIG OVAYKEG TOV GTOV OLKOVOUIKO, KOWVOVIKO, TOATIGTIKO,
HOPPOTIKO KOl YLYOYWOYIKO TOUED.

Nuepa, M AvTodl0iknom  E€VTACGEL  GTOLG  Ppoayvypoéviove Kot
HOKPOTTPODEGLOVC  GYESOGHOVE  TNG, OTO  TPOYPOUUOTO KOl GTOVG
TPOVTOAOYIGUOVE NG TOV TMOMTIGUO KOl TOLG Onuovpyovg tov. Eyet

onuovpynfel kar cvveyilet va dnmpovpyeiton por aEOA0YN LTOJOUN, TOL

21 Tewpyiov T., «<H Evpdm g Avtodiotknongy, oto mep. Tomikij Avtodioiknon — Amokévipwon, T.y.
5, 1999, cel. 50
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avTIKOTOnTPileTal amd TN OMUOVTIKY] CLUUETOYN KLUPIOG TOV VE®V GTNV
moAMTioTIKN dpactnprotnta. [loMtiotikn dpactnpiotnta Kot dpdorn mov dgv
nepropiletor ma POVO O€ EMETENKEG EKONAMOELS Kol PECTIPAA aAAE amoKTd
HOVILOTEPO YapOaKTPO Kot apyilel amd v mondkn nAkio 6e OAEG TIC LOPPES
™G onuovpyiag (B€atpo, elKacTikd, Yopog K.a.).

«H T.A. éet mm dvvatdotmro va maipvel kot vo  evBoappivel
npwtofovAiec, vo cuvtovilel kot va mapakivel kabeti mov Oo umopel va avOel
OTNV TOAITIOTIKY] OMNUIOVPYIo KO T GUUUETOYT] TOV TOALTT, KOl VO OIEKOTKT|GEL
m, o€ poviun Pdomn, €£aceaion Tov avayKoiov TOp®V Yo Vo, TPOYWPNOEL
OmPOCKOMTO, KOl VO OmmOOMOEL Ppoyvypdvia. Kot Hokpoypovie Kapmovs. No
EEKIVNOEL [0l KOVOLPYLOL TTOPEiDL Yoo TNV TOMTIGTIKY GvOion Tov Témov, T
Covtavn cOuvoeon He TN AATKY Onpovpyio Kol TV EKEpacn TG HEGO amd Tig
véeg GLUVONKEC, T pPéca Kot TIC duvatdTntegy. 252

2’ oot v katevbovvon o Becpdg 1660 ™ TpwTOoRAduIaG OGO Kot TG
devtepofaduiag Avtodtoiknomng, €xer ™ ovvatdTnTa Vo dladpapotioet €va
Covtavd onpuovpyikd pOAO GTOV TOMTIGUO, TOV UTOPEL Vo TAPEL GAPKO Kot
00TA, GE GLVEPYOCIO E TOVLG EPUCITEYVIKOVS TOALTIOTIKOVG @opei KdaOe
tomikng kowwviag. ‘Etot, Oa yiver n aryunq tov d0patoc 1 0 HOYAOS Yoo TNV
TOAMTIOTIKT OAAG Kot YEVIKOTEPT OVATTTUEN KADE TEPLOYNG.

H T.A. &€&l o mhovoo otopion amd v omoio. umopel vor ovTANnGcet
ToPadElyaTO MOTE Vo givol KOvOTOHO Kot dNovpyik. Méca 6Tovg aimveg
éxel va emdeigel dslypota emtuy®v topeppdoewv and v apyodtnTa péxpt
onuepa.

2 ovyypovn emoyf] OU®G SVOKOAELOLV OKOUO TEPIOCOTEPO TA
TPAYLOTO LG KOl KATM oTd TNV OKOVOLLKN Vpeon eppoavileTatl To TpoPfinua
™G PTOYELNG TOL OgV lval HOVO OIKOVOULKT], OAAL KOl TOMTIOTIKY. AT N
QTOYe pmopel va etvar €va Kivntpo 1 Kot 11 ageTnpion yio (o SlopopETIKN
0pYavV®moTN NG OKOVOMKNG CONe, KOTUVOA®MTIKG TPOTLTO. MOV TPEMEL VO

EMOVEEETACTOVV KOl EVIEAEL EVOG AAAOV TPOTOV LMNG, EVOG AALOV TOMTIGTIKOD

22 KMadog T., Hoktiouds xau Tomkij Avrodioiknon, oto «llolitiouds kor Tomixi Anuoxpotion,
exdooeig E.E.T.A., 1994, cel. 53-54
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TPOoTOHTOVL. ['a TNV avdrTLEN TOV TPOTEPALOTNTOV KO TOV OpacTnplotTeOV Ha
ftoy oNUOVTIKO ov Oyl amapaitnto vo, yivet: 203

(o) H xataypaer], mn aviyvevon TV TOMTICTIKOV KOl KOWOVIKOV
avayKov Kot tov wltepotntov kdbe Anpov xoa Kowommroc. (B) O
OYEOUGUAG TNG TOALTIGTIKNG Opaong mov TpEmel va AapPdavel coPapd v’ dym
TIC 1010TVTTiEG NG TeproynNe kot vo aglomotel avtég Tic wWotepotnres. (y) H
Omapén evog eEEOIKEVUEVOD TTPOCMOTIKOV, TOL Vo Uopel v avaiapPdvel pe
TANPOTNTA Kol €MAPKELN, OAAGL Kot vo GLAAGPEL, vo oyedldoel Kol vo
VAOTOGEL TO TPOYPAULOTE TOV eKtovovvtat. (0) H mpaypatomoinon kémolwv
7o oHVOET®V Kol T PIAOO0E®Y oo Amoyn TOdTNTOG TPOYPUUUAT®V KOl UE
dedopév TN 6TEVOTNTA TV TOPWV TOL £Y0LV ot Afjpot kot ot Kowvotnteg, etvan
amopoiTnTO VoL YIVETOL e OO UOKPOTIKY] KOl OLUTEPLPEPELOKT] GLVEPYATIAL.

H T.A. npénel va otpéyet TV Tpocmadela TG 6T0 Vo EVOLVOLAOGEL Kot
VO GLVTOVIGEL TIG OLULPOPETIKEG OUAOEG LEGO GTNV TTEPLOYN TNG, VO OOKILAGOVY
TIC dvvaTdTTEG TOLG o Oépato Ko Topeig mov tovg ayyilovv Kol Tovg
emrpémovy  va  dwkplBovv kol va  OlapopomoinBovv  avaAioyo UE  TO
EVOLOPEPOVTA TOVG,

O porog g T.A. elvarl Kou onpovtikog kot mtoAvdldotatos. Mmopel va
yivel o Tupnvag o omoiog B cuomelpdGEL Kat Ba eUTVEDCEL.

Avaykoaioc 6poc Yoo TNV TOMTIOTIKY] GVATTLEN KOU TNV TVELUOTIKY
avayévvnon &ivar m moMTIoTIK) omokévipmon. O poAOG ™C TpmTOmOpiog
avikel omv T.A. mov givan 10 Bgpuoknmo tov moArticpov. O TOMTIGUAC
avtiel yopovg amd v matpoo yr. H avektipntn eis@opd tov dpmg Kot m
onuacio Tov givar 41t dtappnyvoetl ta Opua, vrepPaivel Ta cvvopa, Katapyel
toug Nopovg kot Toug 0pove. O TOATIoUOG AEtTovpYEl Kal TAAGTOVPYEL TEPOQL
Kol Téve omd tOmo kot ¥podvo. Kdvel 1o Tomkd OKOLUEVIKO KOl TO OTOUIKO

KoDoAko. 264

23 Twpn Tpaktued Tvvedpiov, IMokimouds kor Tomkii Avtodioiknon, Ydpo, 1994, ekdooceig
T.E.AK.N.A. 1994, cel. 159
4 Twpn Tpaktued Tvvedpiov, IMokimouds kor Tomkii Avtodioiknon, Ydpo, 1994, ekdooceig
T.E.AK.N.A. 1994, cel. 16
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7.1.1. H moMTioTIKI] TOMTIKN OC POYAOS avaTTVENS TG TOANG

H socotepikn ko e€mtepikn HETAVAGTELGT| AMOGTEPNGE TNV EAANVIKY
enapyio amd 10 avOpOTIVO SLVOUIKO TNG — KUPIWG TIG Topay®ykés nAkiec. Tn
oNuoypagikn amicyvacn akolovOncov 1 avamtuélokny CTOCIUOTNTO Kol T
TOAMTELOKY EYKATOAEWYT], EKTOC 10MC amd TIG TPOEKAOYIKES TEPLOOOVS OTOTE,
vy Adyovg covayng kdbe €l00Vg TEAATELNKDOV GLUPAOV®V, EKONADVETOL TO
eVOLPEPOV  SLOPOP®V TOMTIK®V, Ol omoiol Opme Ppiokovtar cuvibwg oe
advvopio vo, DAOTOIGOLV TIC TPOEKAOYIKES TOVG VITOGYEGELS. LT GLVEXELD, M
yiydvtoon tov molemv dAlace TV €KOVA TOL KOwmVikoO YiyvesOai: ot
ONUOVTIKOTEPES AAAAYEG TOPATNPNONKOV GTNV OIKOYEVELD, GTNV EPYACIN, GTNV
KOTOVOAWTIKY] CUUTEPLPOPd, ot afleg, otn o1dbeon tov YpOVOL, GOTIG
SOTPOCMOTIKEG GYEGELS KOL GTNV EMKOIVOVIAL — LE TN GTASIOKT EEATAMOT KO,
TéN0G, TNV emkpdnon tov Mécwv Malwne Evnuépwong.

Oa yapoaktnpilope «POCOVIGTIKG OTOTVIKTIKN TNV OMOLOYEVELD LE TNV
omoio.  avamTOGOOVTOL Ol CUYYXPOVES UEYOAOVTOAES o€ OAO TOV KOGLO,
OLYKPOTOVTOG ovTd  mov  omokoAgitor  «uolikdc  mOMTIOUOG»,  UE
TPOTAYOVIGTIKO TO pOLo Tov Mécmwv Malumg Evnuépoonc ot dtapdppmon
™G KOWNG YvdUnG.

Muw tétoto opotopoppion 0étel avamdépevkta mpoPfAnuaticpove. H
ABMva kou 1 Oeccalovikn, TUAMYHEVEG OTN GKOVI] Kol TNV «OiyAn» Tov
«UEYOAOL aoTIKOD KEVIPOLY, dev €xovv Eeevyel amd o tétowo e&éMén. H
TOPOTAPNON TOV  QOIVOUEVOL {0mg o€ TOAAODG omd epdg mpokalel
cuvausOnuata adeE6HO0V Kot amoiclodosiog, 1Wimg oe cUVOLOCUO LE CKEYELS
YOopo amd v KoatevBovopevn €EAPTNON — TOL EVOLVAUDVETOL HEGH TNG
«&evopeptne» avAmTuENG — KOl TOV TOATIOTIKO umeptolond. Avtd, BéPoia,
dev onuaivel mog £xovv eavtinbel ta mepdmpia avtidpaons, 6mov Kol OTWG
ypedletal. Oa EAeya T®G LT lval pa eTOUEVT) PAGT, TNG OTOI0G OPIGUEV,
ototyeia Exovv NoN dtoeavei.

ATd ™V 100TEdMTIKN LT OMOOYEVEWD TOV HalkoD TOMTIGUOV

delyvouv va dlapedyovv, TTPOog TO0 TapOV, Ol UIKPEG TOAELS KOl KOWOTNTEG,
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TOVAGYIOTOV £€mG O0TOV HETAPANBOVY Ko avTEC G AMAO GTIYLO OWKOYEVELOKNG
KOTOy®YNG N o€ BEpeTpal SOKOTTAOV. Xg 0VTEG SLOTNPOVVTOL OKOLO YN YLOTA TNG
TapAadoomg Kol Kdmolo avbevtikdtnta otn dnpovpyio ayadaov, mov To YOpIGHa
TOV OlOVO €TOAleTon va To eEodeiyel, amAd Yot ot dvBpwmol Tov Katéyovv
™V T€YVN «Omd TATTOV TPOS Aoy ehaivouy, evad EAAYIGTOL EVOLOPEPOVTAL
Vo KoTaypayouy Ty téxvn 660 avtn givor akoun «ev {on».

Ao 10 TOPOTAVEO OVASEIKVOETOL 1) GTOLOOLOTNTO TOV POAOL T®V
TOTKOV QOPEMV KOl EWOIKOTEPO, TNG TOTMIKNG OVTOOIOIKNONG, GTNV TOTMIKN
avantuélokn owdikacio. H  dwtpnon kot koAMépysiw — M oun -
TOPAOOGIAK®OV 1 AAA®V oTolyelwV elval TOMTIKEG amoPAcELS Kol evOHVES, TOV
Bapvvouv TpdTa am’ OAOVE TOLG TOTIKOVS POPEig eEovaing, TOVG aprdOOVS Yo
™ YOpacn NS TOMKNG TOAITICTIKNG KOl KOWMVIKNG TOMTIKNG 1M, aKOUO, Yo,
v evaucntonoinom g kevipikng e€ovoioc. BéPaia, yio va avtamokpiBovv
OMOTEAECUOTIKA G° avTOV TOVG TO POAO, Ol TOTIKOL QPOPELS Ypeldloviot ETaPKN
péoa: yio mopddElyLa, KOTAAANAQ KOTOPTICUEVO avOpOTIVO dLuVapIKO Kol Eva
Oeod mlaicto mov Ba evovvapmdvel Tic Tpoomdbelec kot Ba dnovpyel Eva
ocvoTnuo €EEVPEONG OIKOVOLUK®V TOP®V Oomd TOAAEG TNYEG oe €Bvikd 1
ELPOTAIKO emimedo (devTEPOPEOUIOL OVTOO0IKNON, TEPLPEPEIEC, VTTOVPYELQ,
EMYEIPNOELS), EVD cLYYPOVDG Bo apuPfAidvel Tn Stapdyn HE TOLG KEVIPIKOVS
Qopeic e€ovaiag Kot ANYNG OToPAGEMV.

AM®oTe, M 000C «TOV TOAITICTIK®OV OPUCGTNPIOTHTOV» UTOPEl va
amodetyBel 1yvPO PEGO Yo TNV avaTTLEN TNG TOANG: gite TPOg TV KoTEVOVVON
™mg auPfrovong tov oviiféocewv HETAED TOV UEIOVOTIK®OV ORAd®MV Kol TNG
mietoynoiag (.. Anpog Mevepévng / toryydvor, Apog Kopotnvng / Iopdiot,
HOVGOVALOVIKY Kowvotnto Kot Pwcomdvtior, Anuog NovmAiov / totyydvol
K.0.), €lTe TPOC TNV KoTtevOLVON TG dNULOVPYING EVOG TOMTIOTIKG EAKVGTIKOD
TEPIPAAAOVTOC, OELOTOMGIUOD GTO TAGIGLO TOL TOALTICTIKOD TOVPIoUOV (7).
I[IMAo, Xiog, Mdvn, Zayopoydpta) 1, TEAOG, WIOG OTOTEAECUATIKOTEPNG

Tpocéyylong mTANOuoUoD — OTOY®V KOWOVIKNG TOMTIKNG (Toudid: Kévipo
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OMUOVPYIKNG amOCYOANGTG, TOUdKE HOVCElD, TOWWKA €PYOOTNPO K.O., M
nikiopévor: K.AILH.).2%®

H amoteleopaticotnto TG TOMTIGTIKNG TOMTIKNG, OTMC ATOOEIKVIETOL
Kol amo T oebvn eumepia e€aptdror omd moAlovg mapdyovies. ‘Evag am’
avtovg elval ko to kotd mOco Bo emitevyBel 1 CLVOEST TNG WE TNV TOTIKN
TOPUY®YN, TIS TOMKEG TOMTIOTIKEG Propunyavies, evod moapdAinio Oa
eEAoQUAIOTEL 1] GO TO dVVOTOHV «BEPUATEPT» GLUUETOYN TO®V Katoikwv. Tovto
10 TEAEVLTOIO GUVOEETOL PE TIC apPyEG TNG TOMTIGTIKNG Oonpokpatiog (cultural
democracy: dwakvBepvntikn dtdokeyn tov EAcivkl, 1972), dmov n dadikacio
CUUUETOYNG OTO TOMTIOTIKA Opodpeva €xel peyoddtepn onuocio omd Tto
OmOTEAEGUOTA, YWPIG OVTO VO OMUOiVEL TG OV TPEMEL KAVEIG VO GKOTEVEL Kot
GTNV TO1OTNTO.

H moMmtiotikn ompokpatio, Otav Oegv doMcBaivel o mOMTIOTIKO
Aaikiopd, umopel va amotpéyetl: akpdTNTEG €BVOKEVIPIGHOV, e TNV EVvOld TNG
OTOUOVMOTG TOL «EEVOL» 1| TOL «UT OUOLOVY OO TNV TAELOYN L0 TNG TOTIKNG
KOwmviag, moONnTiK) KATOVAA®OY] TOMTICTIKOV UNVOUATOV, OT®MS ovTd
«oepPipovror and ta Méca Malwikng Evnuépmoong, edtiotikn avamntuén tov
TOMIKOV TOAMTIGHOV, (QOIVOLEVO OTOUOVOTICUOD GE OTOUIKO KOl KOLVWOVIKO
eMinedo, pHe NV EVOLVAU®OON TV ovOpOTIVOV  OYECEMV KOl NG

ONULOVPYIKOTNTOC TOV OTOUMV KOl OUAOMV.

7.2. IIOAITIETIKOI OEXMOI THX T.A.

H npodOnon g evéoyevoig tomikmg avdmtuéng kot o porog s T.A. ¢’
ovtnV givar amd to. PaciKd cLOTATIKG GTOLXELN U0 OVOTTLELOKNG TOALTIKTG.
Kvplo epyoreio mpomBnone te &vooyevovg avATTLENG, OTO TAGICLO TMOV
TOMK®OV  OVOTTUENKMOV  TPOYPOUUATOV, €KTOG OO0 TOVLG  aVOTTLELOKOVG
GLVOEGOVG, OV Elyay GLOTAOEL aPYIKA Kol TIC TPOYPUUUOTIKES GUUPACELS,

elvat o1 SNUOTIKEG EMYEPNOELC.

265 Bhéne oyetikd Mehétn K.E.AK.E. — E.E.T.A.A. (Topog I xar I1). H molitiotixi Spactypidmyro twv
OTA mapodoa KoTaoTooH TPOOTTIKES.
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Ot OMUOTIKEG  EMYEPNOELS UTOPOLV  va.  KOADWYOLV  VIAPYOLGESG
KOWOVIKEC OVAYKEG KOl VO TAPEUPOLY OMOTEAEGUATIKG GTNV OIKOVOLULKN
AVATTTUEN TOV TOTIKOV KOLVOVIDV.

H onuovpyio emyeipnoeov amdé tovg O.T.A. omoktd avénuévn
avantvélokn PBopdtta, yori W avtév tov 1pomo ot O.T.A. pmopodv va
napepPaivouy oIV KOWVOVIKY KOl OIKOVOULKT aVATTUEN TV TEPLOYDV TOVG
Kol vo PBeATiOVOLV TNV OWKOVOUIKY) TOvg Katdotaon. H emyeipnuotkn
dpactnpromra Tov O.T.A. cuvdéetal cuvBwWG PE TNV LITOJOUT KO TNV KON
o@életa, 20

H ypnpotoddton tov SNUOTIKOV ETLYEPNCEDV TPOEPYETUL KUPIWG amd
TOV KPATIKO TPOOTOAOYIGUO KOl TNV TOMTIK] @opoAoyio. Mmopovv va
xpPNHaTodotnBobV emiong and ta Kowvotika tapeio, Ortmg to Evponaikd Tapeio
[Teprpepertoxng Avantuéng, to Evporaiké Kowoviké Tapeio «.a., Kupimg yio
£PY0 VITOOOUNG, TOL GLUPAAALOVLY GTNV TOMIKT AVATTUED.

Me 1o N. 1262/82 ompiovpyndnkoav ot Becikég mpovmobéoelg yia v
{dpvomn kol yPNUOTOOOTNON TOV ONUOTIKOV KOl KOWOTIKOV EMLYEPNCEDV KoL
pe to N. 1416/82 wor to ILLA. 76/85 woBopiotnkov to Oeopukd mAoicilo
Ae1Tovpyiog TOV ONUOTIKMV EMLYEIPT|CEDV.

Ewwotepa, pe 1o N. 1262/82 or enevovoelg tov O.T.A. tuyydvouv
TPOVOULOKNG LETAYXEIPIONG KOl EMOOTOVVTOL LE 1OYLPOTEPO. KIvNTpa o€ oYéom
HE TIG WOOTIKEG emevovoels. 'Etol avdAoya pe v meployn kot 1o €100¢ NG
EMYEPNUATIKNAG OpacTNPOTNTOC, Ol ONUOTIKEG EMYEPNOCE WUTOpPOVV Vv
emyopnyndovv péxpt to 65% tOL GLVOAMKOD KOGTOVG TNG EMEVOLONG, EVA 1
ot cvppetoyn pmopel va petwbet péxpt ko oto 10% tov KdstoLG. Me avtdv
tov Tpomo oOlvetoaw 1 dvvatdotnro otovg O.T.A. va Eexkwnqoovv 1nv
EMYEIPNUOTIKY] TOVS OpaoTNPOTNTA OTN UETOMOINGM, TOV TOLPIGUO, OTN
Ye®PYio KO TIG VINPECIES, LE UIKPO apYIKO KEPAAALO.

Me 10 N. 1416/84 mov kataptiotnke and 1o Ymovpyeio Ecwtepikmv:

266 B, oyetikd Tprovraguilonovrov ABoavacia, Mapaydpnon SNUOTIKGOY Kol KOWOTIKOV DINPEGIHY —
vopko kafeotdg — mpoPanuata, Ieplopdkd Aotk Evnpuépaon, ty. 29, 2004, o.c. 44.
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(o) Katapyovvtat o1 ypa@elokpaTikeg S1001KOGIEG TOL VITAPYOLV Yol TN
oLoTOON TOV IMNUOTIK®OV emyelpnoemy. (B) BeAtidvovioar ot dwotdéelg mov
emmpedlovy TNV amod0TIKOTNTO KOl TNV TOPOy®YIKOTNTA TOus (AmodEésevon
and Tig SwdKaocieg mov epopudloviar oto AnuoOclo Yoo ToL €pya, TIG
npoundeteg Ko to MpPoowMKO, peyoAOTEPN eveMElo ot ovvBeom NG
dwoiknong, opydvwon g Asttovpyiog Tovg, KivmTpa Yoo Tovg epyalOUEVOLS
K.a.). (y) Evioydetor 0 KowvovikOC YopoKTipOS TOLG HE TN GLUUETOYN
EKTPOCAOTOV TOV £PYALOUEVOV KOl KOIVOVIKOV QOPEMV GT1) O10iKNGT) TOVS Kot
LLE TN GUUUETOYN TOV EPYOLOUEVOV GTO KEPOM.

XOppova pe to Anpotikd ko Kowotukd Kodwa (IT.A. 410/95) o1 Anjpot
kol o1 Kowvotnteg pumopoiv va 10phHcovy 01KEG TOVE EMYEIPTOELS 1 VO LETEYOLV
G€ EMYEPNGELS:

(o) T v extédeon €pywv mov €yovv okomd v evmnpétnon tov
KO0V, KafmG Kal Yo, TNV OIKOVOLUKN EKUETAALEVGT TV £pYvV avTdv. (B) T
MV TOpUy®Yn oyobdv N TNV Topoyn VANPESLOV TOL E£YOVV GKOMO TNV
eEummpétnon tov kowvov. (y) e v avdmTvEn OpacTNPLOTHTOV TTOL £YOVV
OKOTO TNV TPOYLLATOTOINGT EG0OMV.

ATO TN SOTVTOOT TOV CKOTMV OTMOV TPOKVATEL O KOWVWOVIKOG POAOG
TOV ONUOTIKAOV EMYEPNCEWV, OTOV TO KEPOOG OV €ival oTOOKOTOG aAAL M
emyeipnon Oewpeitol cov TAPAYOYIK) HOVASN KOWOVIKOV oyafdv Kot
VINPECIOV.

Yvumepacpatikd, «n - €woaywyn Tov  OBeopod TV OMUOTIKOV
emyelpnocov £dmwoe T duvatotnta ce moAiovg O.T.A. va dnpovpyncouvv
ONUOTIKEG  EMYEPNOES  MOMTIOTIKNG KOl KOWOVIKNG  OVATTLENG,
ameAeLOEPMVOVTOC TOL EUTOIIOL KO TIG YPOUPEIOKPOTIKES OLOOIKAGIEG TOV ElYaV
T0. VOUIKG TpOcmno. dnpociov dikaiovy. 267

[Switepa pe TIG ONUOTIKEC Eemyelpnoelg emtevydnke ehevbépwon
TPOCANYEDV TPOCHOMTIKOD, OLVUTOTNTA €loTPAENG YOPNYIOV HE TIHLOADY1,

a0V VtoAoyloTel 6TO TIHOAGYL0 avtioToryog @.I1.A.

27 Kupromovrog I, Toktioudg kar Tomikij Avtodioixnon, oeh. 115, Abiva, x.x.
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O mep1ocOTEPEG OUMG TOV EMYEPTCEDV OEV ELTVYNCOV VA gvtayOovv
o ovortuSlokd kivntpa, waitepo tov moAov N. 1262/82, éuewvav @toyol
oLYYEVELG Kol dgv UTOPEGOV VO VITOGTNPIEOLY TNV TOAMTICTIKY] Opdomn amd
OAAEG TTOPAAANAEG KEPOOPOPES EMLYEPNGELS EMOOTOVUEVEG YiOL TNV KAALYT

TV {NUIOV TOVG 0md TOVG ONLLOVC.

7.2.1. Ogopikéc popPES AOKN OGS TOMTIOTIKAOV OPUCTIPLOTHTOV Ao TNV

Tomukn Avtodroiknon

ATO TIC 10YVOVGEC HOPPEG ALOKNGNG TOMTIGTIK®OV OpPOCTNPLOTHTOV M
Tomwkn Avtodloiknon €xet  opactnpronombel ot ovotoon Nopkov
[Ipoocdnwv Anpociov Awkaiov, Anpotik®v Emyeipnoemv Kol 6tnv €poapuroyn
TPOYPOUUATIKOV  cLUPAce®y Yoo ypnuatoddotmon omd 10  Ymovpyeio
[Tomticpod. Amd v 7wpdén €xer oamoderybel o011 kabepid amd  T1g
TPOOVOUPEPOUEVEG OVTILETOTILEL TaL d1kd NG TpoPAnata. Eldikdtepa

a) Onwg eivar yvooto, ta Noukd Ipécwmo Anpocsiov Awaiov €xovv
Aertovpykd mpoPAnpata, dedopévon 0Tl ekdeimel n gveMéio ot avabécel,
TPOUNOElEg KOl TPOSAYELS TOL OTAPAITITOV OLOIKNTIKOD TPOCMTIKOV, TOPA
TO OTL VTLAPYEL OLVATOTNTA VO EMLYOPNYNOOLY amd To Noukd TPAOG®MTO TOv TO!
€Yl CLOTNGEL, UE VOLOOETIKA KOTOYVPWUEVES O1UOTKAGIEG.

B) H devtepn vouikn popen mov &xer epappocdei amd v Tomikn
Avtodioiknon eivan ot Emygiprioetg, kupiwg ot apryeic, otig omoieg or Anfpot
kot ot Kowdmreg €xovv ekyopnoel moMTioTikég dpactnprotnres. Ot
Emyepnoelg avtod tov okomov, oe avtibeon pe to Nowwkd Ilpdcoma
Anuociov, &yovv evel&io Aettovpytkn, 1 omoia eival omapaitnT yi” avtol ToV
€100VG TIG OPACTNPLOTNTEC.

Qo1000, GTNV TPOKEWEVT TTEPIMTOON, TO TPOPANUL eviomiletor TOGO
GTO OIKOVOUIKO, 0G0 K0l GTO KOWVOVIKO EMITENO:

* Agv vrapyet duvatotnta enyoprynong and to Nouikd Ilpdowmo mov

£XEL CLOTNGEL TNV EMLYEIPTON.
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* Yndpyel Suokora mpocdopiool tng TG oty omoia Oa mpémet va
dwateBovv ta mopayopeva mpoidvta - VANPESiEG, 0E00UEVOL OTL M TIUN OLTY)
TpEMEL o' €VOC Vo evapUOVICETOL HE TO oiTnUO TNG KOVOTOINGMG T®V
OVTIGTOLY®MV KOWVOVIK®V OVOYK®V, 0’ ETEPOV OUMC TPEMEL VOL KOADTTTEL KAl TO
KOGTOG TNG TAPAYWOYNG TOV TPOTOVIMV-VINPECIDOV.

* Téhoc, n epapuoyn tov Ilpoypoppotikeov ZvuPdoewv, Omov 10
Ymovpyeio IloMticpod  avtamokpiOnke ota  oitquoato G TomiKMg
Avtodloiknong, elye ®C amoTéEAECUO TN YPMUATOOOTIKN] OEVKOALVGT GTNV
TOPOYN TOATICTIK®OV dPACTNPLOTHTOV.

[Mapammpodvrar Opmg eviote mpoPAnuata, OGOV aPOpA TNV GLVETELNL
TOV KPOTIKOV QOPEWV OTNV EKTANPMOON TOV VTOYPEDCEMY TOLG KOl
OVTIGLUBOALOUEVOV 1 TNV LN OVOTTPOGOPLOYT TOV KPUTIKOV ETLYOPNYNOEMV.
EpeaviCovtar axoun mpofAnpato mov a@opovdv advvopieg tov 0wV Tov
O.T.A. (un emapknc oteléymon, SLoYEPELEG KATAPOANG TNG 110G GLUUETOYNS)

010 va a&toromaoovy ykapa 1§ [poypappatikés Xoppdocetc.

0. ZTPOTNYIKOL 6TOY 0L KO TOMTIKES VAOTOIN GG

H enelepyocio tov mo mave OedopévOV Kol 1 YEVIKOTEPY eumelpio
00NYyoOV GTOV TPOGOIOPIGUO TMV TPOTEWVOUEVOV OTI GLVEYXELD POoCIKOV
OTPATNYIKOV GTOYOV, AVAYKOIOV TOATIKOV Kol LETPOV DAOTOINGNG e GKOTO
v [oAtiotik Amokévtpwon. Ot 6ToOY01 avTol ival GuYKeKPLUEVAL:

1. Awrvkoéivvon g mpdcPacng otov I[lohrtiopd 600 10 SvvoTdV
gVpLTEP®V ORAd®Y TOL TANBVGHOV NG YDpag. 2. Evepyomoinon tov tomikov
TANOLoUOD GTOV TPOYPAUUATICUO TNG TOMTIGTIKNG Opaons. 3. Iodppomn
YOPIKN KOTAVOUT TNG TOMTIOTIKNG vrrodouns (Bipitodnkeg, Kivnuatoypdopot,
[Twvaxodnkeg, TloAtiotikd kévipa, Béatpa, Kaillteyvikéc Tyoréc K.A.T.). 4.
Avantuén kaAMteyvikne mondeioc. KaAllépyeia Tov Koo Katl Tov v SUVAUEL
TOMIKOD  KOAMTEYVIKOD Ovvopukov. 5. Anuovpyia OeTiknig ekoévag Kot
Bedtioon TG €AKLOTIKOTNTOG TV TOAE®V. XVYKPATNGN TOL VIAPYOVTOG

TAnBvopod kol TPOGEAKLON VEOL, HECE® TNG TOMTIOTIKNG GvOnong. 6.
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Beltioon ¢ mowdtmrog tewv mapgyopevov amd v T.A. TOMTICTIKOV

VINPEGLDOV.

B. TeMkég mapaTnprjcelg

SOUTEPAGHATIKG UTOPOVV VO, avVOPEPOOVYV MG YEVIKEG TAPATNPNCELS TA
axorovba:

To evoapépov tov O.T.A. cuvoyiletor otV avayvopilon g evBuvng
mov €youvv ovoAdPel - kol otnv avtictoyrn vrootHPiEn TOLVG - Yo TNV
TPo®ONoN TEPAUTEP®  OLOAOIKACIOV TOAITIOTIKNG  OMOKEVIPMOONG KOl TN
oNuovpyia TOAWV TOAMTICTIKNG OVATTUENG 6TV TEPLPEPELa. Ot vEeg cuvOnKeg
oL  OPOPPAOVOVTOL G€ €BVIKO Kol €UpOTOIKO emimedo amoutohv TOV
EKGLYYPOVIOUO Kol TNV avafBaduion g GUVOMKNG TOATICTIKNG TTapEUPacng
g T.A., ot popeic ™¢ omoiag KaAoHvTal criHepa:

- vo  oyedidoovv  pokpompOBECUO  TOMTIOTIKG — TTPOYPALUOTOL,
EVIAGGOVTOC TO GTNV EVPVTEPT AVATTUEINKY] TOMTIKY TNG TEPLOYNG TOVGS. - VO
BeATIOGOLY TNV TOLOTNTO TOV TOMTIGTIKGOV VANPECIOV TOV TOPEYOVV. - VO
EVIGYVOOLV KOl VO, TPOPAALOLY TNV EVOOYEVT TOMTIGTIKY TOPAYWOYN GE €OVIKO
KOl EDPOTOIKO EMITEDO.

Ot avhykeg tov O.T.A. evromilovion otV emilvon  ¥povidv
TpoPAnudtev mov kabopilovv TNV TOAITIGTIKN TOVE OPAGTNPLOTITO:

-V EMEWYN ETOPKAOV TOP®V, VLTOOOUNG KOl EEOMAIGHOV. - TIG
adLVOUIEG  OpYAvVOONG Kol  KATOAANANG oTeAéymong. - v EAlewyn
TANPOEOPNONG. - TNV EAAEWYT GLVTOVIGHOD Kol 6TafEPNG GLVEPYUGING LLE TOVG
ka0 VANV appodiovg dnpdctovg gopeic.

To Inmuota ovtd, Oepelddovg onuoaciog yw TNV TOAITIOTIKN
OVATTUEN NG YDOPOS LOGC, OTULTOVV:

o) Tn ovvtoviouévi vtooTPIEN OA®V TV apHOdimV Popiéwv, ANUOCLAG
Awiknong ot Tomkng Avtodloiknong, o©T0 TANGIO [0S  TOAITIKNG
TOMTIOTIKY|G omokévipoons. I[dwitepn éupacn Oo mpémer vo d0bel otnv
avantuén ocvvepyaoswdv g T.A. pe v Apyotoroyikr] Yanpeoia, 610 Kpicio

Mua g TpooTaciog Kot TG avadelEng TG TOMTIGTIKNG HOG KANPOVOULAGC.
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B) Tn dnuovpyio vLodOUNg Yo, TNV TOMTIGTIKY Opactnpiotnta tov O.T.A.
(Tepotép® HEALTEC, EEEIOIKEVIEVES OVA TOATIOTIKO Topéa, onwg AH.ITIE.OF.,
Anpotikég Biplobnkec, Kollteyvikég Zyorég e T.A., onovpyia PBacemv
dedopévav, ekd0cE®V K.A.T.). ¥) TNV avanTuEn GUVEPYACIOV TV POPEMV TNG
T.A. pe gpaoctteyvikovg moMTioTikovg Popeis. 8) Tnv avamntuén S dNUOTIKGOV
cuvepyaotdv otov topéa tov [loMtiopov. €) Tnv mepartépm mpodOnon g
ocvvepyaociog pe v Evponaikn Kowvomra, 1o Zvppodiio g Evpodnng kot
dArovg Evpomaikovg TToAtiotikovg Opyavicpovg.

Yvykekpléva, Ba mpémel va 600el Waitepn Eppoon oy aSlomoinon
Kowotikdv ypnuoatodotnoe®mv 1yl TOMTIGTIKE TPOYPAUUOTO  EMTEMKNG
onuaciag, pe okomd: 28
»  Tnv evioyvon tov avBpodmvov dvvautkod g T.A. pécm kupimg g

OLUVEXOVC GLUPBOVAELTIKNG LIOCTNPIENG KOl TNG KATAPTIONG TOV
a1peTOV GAOUOTOG KOl TOL GTEAEXIKOV SLVOUIKOD TNG, 1010TEPO GE
Oélato TOAMTIOTIKOD  TPOYPUUUATIGHOD KoOB®OC kou o Bépota
dtoiknomng - dloyeiptong TOMTIGTIKAOV POPE®V.

* Tnv a&lomoinon Kot dtdyvon g TANPOPOHPNONG KoL TV aUPidpoun
EMKOVOVIOL OVAUESO GTOLG apuoOdovg gopeig ko v T.A. H
K.E.AK.E. o¢ kevipwoc eopéac g T.A. ko 1 E.E.-T.AA. og
TEXVIKOG TG ovpPovrog Ba mpémel va dNUOVPYNCOVY TNV VOO0
yioo TV €E0GQAAOT NG PONG TANPoEOPNOoNG Kupiwg omd TNV
Evponaikn Kowotnrta kot YILIIO. mpog toug popeig tng T.A.

* Tig Evponraikés ovvepyoacie, pécm g dlevkOAVVONG  TNG
ovppetoyns tov EAAnvikov O.T.A. og svponaikd diktva TOAewV, e
OKOTO TNV OVIOAAOYT| EUTEPIOV KOl TNV OVATTLEN TOAMTIGTIKOV
GUVEPYACLOV.

* Tov GULVOMKO TOMIKO TPOYPOUUATICUO, YL TOV  GUVOLOAGUO

TOMTIOTIKOV TopeUPAoe®V pe OpPACGELS TOL  OIKOVOUIKOD KOl

28 Merén KEAKE. - EET.AA. (Topog I & 1) - H molimiotikij Spactnpiétnra v O.TA. -
Topodooa kotaoraon kot mpoorrixes. 1993
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KOWAOVIKOV TOUE, OTmG €lval 0 ToupIGHOC, 1 oot T {ONG Kot TO

nepPairov.

7.2.1.1. Empépovg avdivon TG TOATIGTIKNG OPAoTNPLOTTOS TOV ATN|HOV

Ot TOMTIOTIKEG EKONADGELS TOV TEPLGGOTEP®YV ANuwV dtakpivovrot
Kuplwg 6€ BeaTpKéc MOPACTAGELS, OLOPYAVMGCT) GLVOVALDV, YOPO, EIKACTIKA,
exBéoeic Loypapikng ko Pipriov, dorééels, cepvaplo KA. AQopovv O,
KOTQ GEPA TPOTEPALOTNTAG TOLG TOUElG TS Movoiwkng, tov Bedtpov, TOL
Xopov, tov Ewoaotikav, tov BifAiov kot akoAovBolv ot ekdnAdcels Aaikng
Téyxvng, ol yopwdiec, o Kivnuotoypdepoc, N rAapUoviKY| K.A.T.

Avtiotoya ta Aettovpyovvia tunpatoe tov N.ILAA. avéd topéa
TOATIOTIKNG dPACTNPLOTNTOC, OLPOPOVV KOATA TPOTEPOLATNTO GTOVG TOUEIS T™NG
Movoikng, Tov Xopov, g Xopwdiag, Tov Bedtpov, TG EIAUPUOVIKNG, TOV
EIKAOTIK®OV, TOL BipAiov, g Aaikng Téxvng, Tov Kivnuatoypdeov K.A.m.

Koatd ™ detio 1991-1992 kataypaenkav 120 meprodikég (eTnoteg) Kot
609 pepovouévee moMtioTikeég ekdnAdoets. Ilapoatnpovue cvvendg ot Alyeg
OYETIKA TOMTIOTIKEG EKONAMDGELS TOV ANUOV £YOVV TEPLOOIKN HOPPN, EVO
ovVOQEPOVTIOL EVOEIKTIKA TO TOVNYVPLO, Ol YIOPTEG KPOAGLoV, EKONADGELS
KapvaPoaAlod, Aaoypagikéc yoptéc kAT Ta kvprotepa mpoPAnuato mov,
GUUPOVA LE CYETIKEG EPEVVES AVTIUETOTILOVY 01 Aol KATA TNV AGKNGY| TNG
TOMTIOTIKT|G TOVLG OpOaocTNPOTNTOS E€ival - OWKOVOUKG, - OTEAEXMOONG

(advvapio TPocANYEMV), - KTIPLOKNG VITOSOUNS Kot €E0TAIGHLOYV.

7.2.2. Anmovpyia kot Asttovpyia Tov Ogopov Tov AE.ILA.

"H moAltiotikn moMtikn oe €Bvikd eminedo yopdooeTal, OTMC E£YEL
avagepfet MM, ond to Ymovpyeio Ilotiopod. Ot oppoddnreg TOL
avagépovior o Bépato oL  a@OpPoVV TNV  TOMTIOTIKY KANpovopud

(Apyorotnteg, Mvnueio, Movoeia, Kripia), tig Kaiég Téyveg (0€atpo, yopdc,
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KIVIUOTOYPAPOG, EKACTIKEG TEXVEG Kot ovEyeporm pvnueiov), 1o Adikd
[ToMtiopd (Acoypogikés eKONAMOELS, €KOOCELS, AMOYPAPIK £PEVLVO, AOIKT
téxvn ko (on, veotepa pvnueia), tig [oAtiotikég exoniwoelg (Movokeia,
[TwvoxoBnkee, exBéocelc, o@eotifah wor  mpoypaupoate  Avarntoéng), v
[ToMtiotikn kivnon (IoAtiotikd Zopateio kot WWpvpata, [vevpatcd kévipa,
Yuvédpua), kabag kol Bépata mov agopovv tov amddnuo EAinviouo, t véa
YeVLId, TOV 0OANTICUO Kot TNV AiKT) ETUOPOOOT).

Ot mpoavagepOUEVES OPUOIOTNTEG ACKOVVTOL €ITE OO TG KEVIPIKEG
vanpecieg tov  Ymovpyeiov [loMticpov egite amd TIC TEPLPEPEIOKES TOL
vanpecieg, mov €yovv cvotabel Yo To oKOomd OVTO, evd €£xel TPOoPAeDel
ovotaon ['pappateldv yio v AoKnon 0pIoUEVOV apLOOIoTHTOV. AvvaTtOTNTa,
XOPAENG TOMTIOTIKNG TOAMTIKNG O€ TOMKO EMmME0 TOPEYETOL, KOTE TIG
dwatdEerg tov I1.A. 410/1995 kan otovg Opyavicpovg Tomkng Avtodioiknong.
Ewdwotepa

Ot Opyaviopol Tomikng AvTtodloiknong TEPaV TV OPHOSIOTHTOV TOV
aoKoUV "kat' amokAEGTIKOTNTO" KOl Ol OTMOlEC GTO VOUO OVOQEPOVIOL MG
OMOKAEIOTIKEG  OPUOOIOTNTEG, UmOpoLV v avamtvéovv  kdbe AN
OpacTNPLOTNTO. OV TPOAYEL TO KOWMVIKE, TOAITIOTIKA, TTVELLOTIKG Kot
OLKOVOULKE GUUEEPOVTIO TMOV TOMTMV, OPHOOIOTNTEG Ol OTMOIEG OTOV KMOKO,
aVaQEPOVTIOL OC GLVTPEXOVCEG (OEV OIGKOVVTOL OTOKAEICTIKA LOVO amtd TOLG
O.T.A. 0AAG xou omd dAovg popeic).25°

[dwitepa, 66OV POPA TIC TOATIGTIKEG OPACTNPLOTNTES, O ANjLotl KOt Ot
KOWOTNTEG UTOPOVV:

o) Na pvovv kot va epovtilovv yio T AETOVPYIN TOMTIGTIK®OV Kot
TVELHOTIKOV — KEVIpOV, Omm¢  Piphobnkeg, povoeio,  mvakoOnKec,
QeUoppoviKéS, Batpa, va  avorlauBdvovv TV EMOKELN KOl GLVINPNON
TOPUOOGIOK®V 1 1OTOPIK®OV KTIPI®V TOV TOpoY®POVVIOL om0 ONUOCIOVS 1
W1OTIKOVE POPEIG 1 PUOIKA TPOSHOTA, YL VO, XPNOILOTOINO0DV Y10, KOWVOVIKES

KO TOATIOTIKEG AELITOVPYIEG KOl OE GLVEPYOTIO LLE TOVG APUOSIOVS dNUOCIONG

29 Merém K.E.AAKE. — EET.AA. (topog 1 xau I) — H molitiouxi dpactypiétnra twv O.T.A. —
THopodoa koraoroon kot mpoortireg, 6.6. 15-20. 1993
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@opeic va. cuvtnpovv Kol va. @povtilovv Tn AElITovpyid OpPYOLOAOYIKAOV Kot
LOTOPIK®V YDOP®V TNG TEPLOYNG.

B) Na katackevalovv €pya Kot va AapBavouy HETpa yio TNV TpocTaciol
TOV TOATIOTIKOV TEPPAALOVTOC,.

v) No 7mpomBodv TOMTIOTIKEG, WYuXOYOYWKES Kol 0OANTUCES
dpacTNPLOTNTEG, 1OPVOVTAC KEVTPO SOACKAALNG LOVGIKNG, YOPOV, (OYPUPIKNG,
Inudtov Aaikng T€xvne.

Exto¢ 1OV  TpoovapepOUEVOV  GUVIPEYOLOWV  OPUOSIOTATOV  E
[Tpoedpucd Arotdypata mov ekdidovtal pe mpdtacmn tov Yrovpyav [Ipoedpiog
g KuBépynong, Ecotepwcdv kot tov Katd mepintmon oappodiov Ymovpyoo,
elvar duvatov va petofifactouy apuoddTTES HE TAPAAANAN ULETAPOPE
oKovoukav mopwv otovg Opyaviopovs Tomkne Avtodloiknong, omd Toug
Ymovpyog toug Nopdpyes, TOUG TPOIGTAUEVOLG KEVIPIKMOV VLANPECUDV TOV
Ymovpyelowv Kol TOVG TPOIGTAUEVOVS TOV TEPLPEPELOKDY OPYDY VOLOPYLOKOV
Kol Olovopopylokol EmESOL TV YTOVPYEI®DV, EPOGOV O APUOOIOTNTEG OVTEG
aeopodv vrmobécelg tomkov yopaxktipo. Emiong, éxer mpoPrepbel m
napayopnon oe  Opyaviopods  Tomwkng  Avtodwoiknong — ypnoemg
OPYOLOAOYIKDV YDPWV OKIVITOV Kol KAOE aKIVITOV Kot ¥®dpov tov EAAnvikon
Anpociov mov tedel VO TNV APHOSOTNTA TOV APYOLOAOYIKDV VITNPEGLOV TOV
Kpdtovg ko PBpioketor otV meplpipela TV TpoavapePOLEVOV OPYUVIGLOV.
Emniéov, ot Opyovicpoi Tomikng Avtodioiknong Hmopovv vo ooKGOVV
omoladNToTe oppoddtnTa avatedel oe aVTOLG Le TPOYPAUUATIKES GVUPACELS,
Katd T1g d1taéelg Tov apbpov 28 tov ILA. 410/1995.

Appodidtreg tov Ymovpyeiov IMoMrtiopod pmopel v acknBodv amod
mv  Tomkn Avtodoiknon B Pabuod oArd  axoun dev  Exovv
ovykekpiuevomromdei, Ommw¢ GAAwote OAeG ol opuodldTNTEG NG P/OLnag
Tomknc Avtodioiknong.

Tic mpoavagepdueveg appodidtnteg, mn  mpotoPdOute  Tomkn
Avtodioiknon aockel elte péoa amd TIC VANPESIEG NG, €ITE UE EKYDPNON OF

KPOTIKA 1 QAL VOHKO TPOGOTO 1| HE Tn GUCTOCT VOUK®V TPOCHITMV
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dnuociov O1Kaiov 1 WIMTIKOD O1KOIOV, T OToio. LITAYOVTIAL GTNV ENMOMTEI
Tovg,. 270

‘Eto1, o1 AnUOTIKEG KOl KOWOTIKEG EMYEPNOELS TOAMTICTIKOV KO
KOWOVIK®V  AEITOLPYI®V, Snuovpyndnkoav vy toug id1ovg Adyovg mov
cvonkav Kot Aertovpyodv ot emiyelpnoel; tov Opyavicpuadv Tomikng
Avtodioiknong tov dpbpwv 260-275 tov 1A 323/89 (AKK):

"H a&lomoinon 1omkdv TAOLTOTOPAY®OYIKOV TOPWV, 1 OVATTLEN NG
TEPLOYNG, M PeATiON TNG OIKOVOUIKNG KOl KOW®VIKNG Béomg TV KOTOiK®V
™G, M dnovpyia vémv Béocewv gpyaciag Kot  cLYkpdTNoTn Tov TANBVGUOD
OTOV TOTO TOVL, 1 EMAVOETEVOLGT] TOV TAEOVAGUOTOG GTNV TEPLOYN ME TN
onuovpyio. vE®V ENEVOLGEMV 1] TNV EMEKTOCT] TOV OPOUCGTNPLOTHTOV TOV
eopéa", elvor kdmolol amd Tovg AGYOUG TOL OONYNCOV GTNV GUCTOCT TMV
enyelpnoenv tov O.T.A.

H ovVotaon O6pmg tov emyelpioe®v TOMTIGTIKOV KOl KOWVOVIK®OV
Aettovpydv €ytve ko ywoo évay emmpdcbeto Adyo: Tnv OlaTnpnon Kol tnv
avaPioon TG TOMTIGTIKNG TopAdooNg Kot TV avAadeltn Towv cuvinKoOv Kot
TOV TOPAYOVTOV TOL ONUIOVPYOVV TOATIGUO.

Ov  emevdvoelc tov  emyepioeov  tov  Opyavicuomv  Tomikng
AvTod10iknong yoo v avEyepomn Kot EKUETAALELOT YOPOV KOWVOVIKOV KOl
TOAMTIOTIKOV AEITOVPYLOV OVTILETOTIcONKAY and 10 Kpdtog o¢ mapaywyikég
enevovoelg (avamtvélokol vopor 1262/82 apbpo 2 map. o1, 1892/90 dpbpo 2
map. 101, 2601/1998).

[Na v cbotoon avTOV TOV EMYEPNCED®Y ATALTOVVIOL, OTOPACT] TOL
Anpotikov 1 Kowotwkod ZvpPoviiov Kot €KTOVNON  OIKOVOUOTEXVIKNG
UEAETNG, amd TNV omoia VO TPOKVATEL 1| CKOMUATNTA Kot 1 Plocipudtnta Tov
enevdLTIKOD GYedion. 2’

Ot Anpotikég Kot kowvotikég emyeipnoetlc [oAtiotikov ko Kovovikdv
dpACTNPLOTHTOV TPORAALOVY TNV 1010UTEPOTNTO TOV TOTIKOV TOAITIGUOD KOl LLE

Vv Agrtovpyia tovg emdidkovy ) dotipnon g oltiotikng Iapdadoong

210 BL. oyetikd Tpravtaguiromodrov Abavacio, O emiyeipioelg tov Opyovicudv Tomikhg
Avtodwoiknong, ekd. E.E.T.A.A., Afnva, 2004, c.c. 217-218.
211 B, evdewcticd Tpravtaguiromovrov AP., 6.x., 6.6. 161-175.

283



NG GLYKEKPIUEVNG TTEPLOYNG, cvvovalovtag Tn He Ta cLyypovo pedpata. H
avafBioon nav kot edipov ( Tavnynplov, y1optéc kpaclov, Kapvapfdit KA.,
N TpocTacio. LVNUEI®V TOAMTICTIKNG KANPOVOAS, 1 dnuovpyia epyactnpiov
VQOVTIKNG, OYYEOTANCTIKNG, KEPUAUIKNG KoL 1  Onpovpyio  YOPELTIKOV
GLYKPOTNUAT®V TOTIKOV YOPOKTNPO, €ivorl kAmololr omd TOLG TOWEIS GTOVLG
omoiovg OPOGTNPLOTOIOVVTAL Ol EMLYEIPNCELS, Ol omoieg eivar duvatdv va
EMOIOKOLVV EMIONG TOV GLVIOVIGUO TOV TOMTIGTIKMOV POPEMY TNG TEPLOYNG, TNV
KAADYN TOV OVOYKOV TOUG GE YMPOLG KOl VAIKOTEXVIKY] LTOOOUN Kol Vo
vrofonBodv v avaTTLEN TV OPAGTNPLOTHTMOV TOVC.

Oocov agopd tov Témo eykatdotacng Tovg, N emAoyr g 0éong tov
KTIplov mpénetl vo eivarl attioloynuévn, va vapyel duvatoOTNTa £E0GQAAIONG
TPOGMOTIKOV, TPENEL VoL YiveTon TpoomdBeio eEEHPECNC KTIPIOV TOAPAOOGLOKDY
otV KatebOvvorn ¢ dtpnong TG Tapadoclakng apyttektovikne. Kripio
EVIOYUEVOL OTOV  TOAEOOOUIKO 10TO, TOPUOOCLOKA KTiplo 7oL  HEVOLV
opNooToinTe.  Umopovy  vo  ypnoipomonbovy, edv  avakovicBodv Kot
OTOKTIGOVV TNV OTOLTOVUEVT] AELTOVPYIKOTNTAL.

H emyeipnuoticn dpactnpiotnto g Avtodioiknong kot 1 iopopeio
tov emyepnoenv O.T.A. divel mpotepatdTNTO GTNV KAALYT KOWWOVIK®OV
avVaYKOV KOl ®G €K TOVTOL OLUVATOTNTEG TOPEUPAONG OTIC KOWVWOVIKEG
ddkaoieg. Avtd dpmc dev amaAldcacel Tig entyelpnoelg tov O.T.A. and v
VTOYPEMGCT] TOLG VO KIVOOVTOL HE TOLG OPOvE TNG Oyopdc Kot vo €ival
TAVTOYPOVO PLOGILES, AVTOYMOVIGTIKEG KO OVTOTTOOOTIKEG.

H amoteleopotikny Aettovpyion TOLG KOl 1 OMOTEAEGUOTIKOTEPT
vAomoinon tev 6TtdY®V ToLvg MPAALovY va KivnBoldv og dvo emineda Kol GTO
EMMESO TNG AYOPAS KOl GTO KOWMVIKO EMIMEDO.

Ot appodidtrec PEPata avTEG GLVOIEVOVTOL TAVTO OO TNV OTKOVOLLKN
ovtoduvapio Kot avtodlddeon, Tov ylo TNV EMEpNON onuaivel dnuovpyio
WiV €000V, LENUEVOV HEV KATA TO VYOS TV POp®V oL Ba KatéBaiav av
(@oporoyohvTay, UEIOUEVOV OH®G KOTa TV adlo Topaymyng ToV KOWmVIKOL

EVOLAPEPOVTOG OyoddV.
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Ocov agopd de 1™ Asttovpyio TOV EMLYEPNOE®Y Ol EMLYEIPNOELS
AE1TOLPYOLV LE KOVOVIGHOVG, Ol 0moiotl TpoPAémovtat 6to dpBpo 266 tov I1.A.
410/95.

Ol O1KOVOHOTEXVIKEG UEAETEG, OV £YVOV Y10 T1) GUGTOCT] OVTAOV TOV
emyepnoewy, otpiloviav eviote ce avOmapkta pHeyédn, pe ocvvémela M
TpOPAeEYM €600V v 00MYEL GTNV AEITOLPYIO TOPETOUEVOV OPOUGTNPLOTHTOV,
ocLVNB®G avoYVKTNPIOV Kol KATO GLVETELDL TO OIKOVOUIKO OTOTEAEGLO VO,
TPOEPYETOL OO  OPACTNPLOTNTES, TOV OEv &€iyav Kopio oyxéon HE TOV
EMYEPNUOTIKO pOLO 1) TO EPYO TNG EMLYEIPNOTC.

Xe 00eG MEPWTAOGELS VANPYOV UEAETEG OV eAdUPavay LTOYN KoL TOV
KOWViKO poro tov enyelpnoewv O.T.A. (a&loAdynon Tov KovmViKoy pOAOL
TOV EMYEPNCEDV), VIAPYEL GTNV VAOTOINGT HEYOAN AmTOKMOT OVAUEGH OTIG
TPOPAEYELS Y10 TNV GVGTACT] KOL TV DAOTOINGT TOV EXEVOLTIKOD POAOV.

H 1oy0¢ tov avarntuélaxod vopov 1262/82, péypt tnv tpomonoinon tov
oand t0 vopo 1892/90, mov yopnyovoe emmpocHetn emyopnynon 15
TOoGOooTIOH®MV Hovadmv otig enyelpnoetg tTov O.T.A. Kot anoitovce Helwpévn
10100 GUUUETOYN TOL QOPEX, £0MGE TN OLVOTOTNTA CLGTOCNG EMLYEPNCEDV
O.T.A. ka1 61OV TOUEN TOV TOATIGTIKOV OpacTnNPLOTHTOV. MEPOG TOV KOGTOVG
OVTOV TOV ETEVOVCEMV EMYOPNYEITO, UEWDVOVTOG KOTO TO WEPOC TNG
EMYOPNYNONS TO KOGTOG TNG EMEVOLONG, LE TO 0ol emPapuvdtayv 0 QopEag.
Tavtoypova, 10 K66TOC EMUEPILOTOV AVALEGH GTOV (POPEN KO GTNV TOALTELQ,
OV HE TOV TPOMO OVTO avayvOPLle TOV KOWOVIKO POAO T®V EMYEPTCEDV
(xotd ™ @don ovoTaoNS Kol 10pLONG) KoL LTOGTNPLE TNV TEPUPEPELNKN
avamtoén, oeod Kabe avamtvElokdg vopog pvOuilel Pacwéc  eBvucéc
EMEVOLTIKEG EMAOYEG Y10 TNV OIKOVOLIKN KOl KOWVMVIKT avATTLE).

O avamtvo&lokdg vopoc 2601/1998, dmwg tpomomomOnke kol 1oyYVEL
onuepa, avipetonilel tig enevovoelg tov O.T.A., OT®OC avTEC TOV WOIWTIKOD
TOUED, TNG OIKOVOULIOC.

H xatdption tov emnpoéchetov emyopnynoewv 1 pelwon Tov duecsmv
EMYOPNYNOEW®V, 1 EUEOACT TOV VOLOL GTO POPOAOYIKA KivnTpa, 0 KaBoploprdc

EMY1OTOL VYOV TOPOYWYIKNG ETEVOLONG Kat 1 avénuévn 18l cuppeToyn Exet
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oG ovveEnela v ocvotaon enyepnoenv O.T.A. yopig tnv vroywyrn Tovg 6TOV
Avantuoéloxd Nopo. Avtd €xel ©¢ amotélecpo 1 GVOTOCT VO YIVETOL LE
elyloto KePAAato (ympic v vmoyxpeémon tov dpBpov 8 tov N 1599/86 yia t0
Vyog kol Tov Tpdmo mov Ba kaAveOel To0 TOG0GTO NG 1010C GLUUETOYTS), TOV
dgv emapkel OVTE ylo TNV EKTEAECT] LEPOVS TMOV EMEVOLTIKOV £PYmV. AvTtd o€
oLVOLAGHO LE TO OTL O POPENG OEV UTTOPEL VOL ETLYOPNYNGEL TNV EMLYEIPN O TOVL,
oNUovpyel ¥PMNUOTOOKOVOUIKE TPOPANaTE, TOGO KOTA TN GVGTACT) 0G0 Kol
KAt TV Agrtovpyio g emyeipnonc.

Qg onuepa ot emyepnoelg tov O.T.A. €ovv dpaoctnplonombel ce
OAOVG TOVG TOUEIG TOPAYOYIKAOV OpaACTNPLOTTOV, GE OAN TNV EAANVIKY
emupdatein. O apBuodg Tovg avépyeton og 167 ko oyeddv dumracidleton (306),
edv ouVaBPOIGTOVV Ol dPAGTNPLOTNTES, POV Ol TEPICCOTEPES EMYEIPNOELS OEV
elvan amoxAelotikod okomov. Ov emyepnoelg tov O.T.A. amacyorlovv 1500
epyalopévouc. O apBudg Opmg TV BEcemv epyaciog Tov £YouV dNUOVPYNCEL
elval TOAD PeyaADTEPOG, Y1aTL GTOV TTpoNyovpevo aptBud dev vroroyiletal To
TPOCMOTIKO TOV OTACYOAEITAL EMOYLOAKA, AOY® TNG PVUONG KO TOV OVTIKELUEVOL

OPIOUEVOV ETLYELPT|CEDV.

7.2.3. O Ogopoc tov A.E.ILA.

O Oeopdc tov A.EILA. gpoaviomke ) oekaetia Tov 1980. H mpdn
emyeipnon ToMTIoTIKNG avamtuéng ftav avt) g Kaiapdtag. H vopkn tovg
popon eivar Nopweod Ipoécono [diwtikod Awkaiov, to omoio diémeTon amd Tig
dtdels Tov apbpav 205-225 tov N 1065/80 tov Anpotkod ko Kowvotucob
Kodwo 6mwg tpomomodnkav Kol SLUUTANpOONKaV pE TIG OTdEels Tov
apBpwv 28, 35-39, 42 kar 46 Tov N 1416/84.

Ov A.EILA. mpokewévour va €govv gveMia, €KTOG TOL GLGTNPOV
mAoiciov Tov Anpociov Aoyiotikod eivar N.ILLA. Zkomol tov emyeiprncemv

oVTOV glvor:
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e H epappoyn &vdg oOAOKANPOUEVODL TPOYPALUOTOS TOATIGTIKTG
avdmTuEng ™G TOANG Kal TG EVPVTEPNG TEPLOYNG, LE EOKOTEPOVG
oTOYOVG TN dNUIOLPYIC TNG AMOPAITNTNG TOAMTIGTIKNG VITOOOUNG, TN
duadoon Kol avamtuén TG KAAMTEYVIKNG TOLdEiag, T oTnpiEn Kot
d1ad0oMN TG GLYYXPOVNG KOAATEYVIKNG KO TVEVUOTIKNG OMLovpYiog
Kol v eEacpdiion Tov cuvink®V Tov Ba emttpéyouy TV doknom
KOl AVATTTUEN TOV OTOLK®V ONUOVPYIKAOV IKAVOTHTOV 6TO X0pO, TN
Movcwn ko 6t1g Ewkaotikég TEyvec.

e H mpofoirr], avamtuén Kol S1dd00N TOV TEYVAOV OLTOV KOU 1
avAmTUEN NG OGLVEPYOCING LE TOLG TOATIGTIKOUS (POPEIS KOl TO
gpactteyvikd Kivnuo g kabe mOANG yw TNV evioyvom NG
EPUGLTEYVIKNG ONUIOLPYING Kal TN O1EHPLVOT TOV TPWTOPOVALOV Ko
TOV TOPEUPAGEDV TOVG.

e H xoatackevn kol Olayeiplon YOPOV KOWWOVIKOV KOl TOATICTIKOV
AELTOLPYLOV KOl AOUTMV LANPECIOV, KAOMS Kol 1 TPAYUATOTOINGT)
ENEVOVGEMV Y10 TNV €VPVTEPN AVATTVEN TNG TEPLOYTC.

Me 11g mpoypaupatikés ocvpfdoelg kabopiletar €va  pakpoypodvio
TA0iG10 GLHE®VING HETAED TV GVUPAALOLEVOV HEPOV Kot TpocdtopilovTal ot
TPOTOL Kol Ot dldIKaGieG VAOTOINONG OVTAG NG OCLUE®VING, Yo TNV
OVLGLOCTIKY] KOl OAOKANPOUEVY] TOATIOTIKN ovamTuén g mTOANG Kol NG
EVPOTEPTG TEPLOYNC.

Me tovg moMTioTikoOg Bespovg mov Guykpotovvion pe TN cLUPaom
OVTY] AVOTTTOGCOVTOL SPACTNPLOTNTESG OE TPELS AAANAEVOETOVG TOUELG:

0,) GTOV TOUEN TNG EKTTAIOELONG

B) otov topéa TG ETUOPPOONG Kol

Y) OTOV TOUEN TNG YLYOYOYIaC.

To 1995 vmoypaenkav véeg mpoypopupatikéc ovuPdoels. Boaoukég
EMOIMEEIG OWTOV TOV TPOYPAUUOTOS EIvOL 1 avay®YN T®OV TOALTICTIKOYV,
TVELVUOTIKOV KOl  KOAMTEYVIKOV ayofdv, o opyovikd otoryeion g
KaOnpeptving (oNg Kol 1 EVEPYNTIKY KOl GLVEONTY] GLUUETOYN TOV TOATOV

oTNV TOMTIOTIKY| (0N TOV TOTOV.
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O1 €101KOTEPOL GTOYOL TOV TPOYPAUILATOG ELVOLL:

1.
2.

H omovpyia g anapaitntng moAMTIGTIKNG VTOSOUTNC.

H duddoon kot n avamtuén g KOAMTEXVIKTG TOOELNG GTOVG TOUEIS
NG HOLGIKNG, TOV YOPOV, TOV KIVIUATOYPAPOV KOl TMV EIKAGTIKMOV
TEYVAV.

H ompiEn ot n dwdoon Mg oLYYpovng KOAMTEXVIKNG Kot
TVELUOTIKNG ONpovpyiag kot 1 e€ac@idiion twv cuvOnkdv mov Oa
emTpEYovV TNV AoKNoN Kol TNV ovATTLEN TOV  OTOUIKAOV
OMUOVPYIKOV TKAVOTHTOV GTOVS OVTIGTOTYOVS TOUEIC.

H mpoPolin, n avdrtuén kot n 0140001 OLTOV TOV TEYVOV UE TN
lopYavmon, Tapay®Yn Kol TOPOLGINCT] TOMTIGTIKMOV EKONADGE®YV,
kaBmOg kol GAAOV  ETUOPPOTIKOV — KOL  YOYOYOYIKOV
OpaCTNPLOTATOV.

H evioyvon g tomkng mvevpotikng {ong, Tov dtahdyov Kot g
kptikng okéync. H mpoomdBeio amoxatdotaong tov AOYyov otV
EMOYN TNG KEIKOVOLOTPIOGN.

H onovpyia véag avaykoaiog vTodoung Kot 1 TEPOTEP® avATTLEN
™G NOM vapyovsag Yo TV Pertioon g modtntog g {ong Kot
™ dNUovpYIkn aglomoinon tov eAevBepov ¥pdHVOL TOV KATOIK®V TNG
Kk6Be TOANG Kol 1W10iTEPA TV VEMV.

H avdmtoén g ovvepyaciag e Tovg mOMTIGTIKOVS QOPELC Kot Ta
EPUCLTEYVIKA GUYKPOTHLOTO KAOE TOANG KoL TG EVPVTEPNG TEPLOYNG
Kot 1 Topoyn pe KéBe duvatd TpdTo MOk Ko AKNG BonBetog kot
TEYVIKNG LIOCTNPIENG TPOG TOVG TOALTIOTIKOVS QOPEIC NG Kdbe
TOMC KOl NG €VPLTEPNG TMEPLOYNG UE GTOYO TNV EVIoYLON NG
EPUCLTEYVIKNG ONUovpyiag kot Tn Oevpuven Tov mediov TV

TPOTOPOLVAIDV Kol TV TOPEUPAGEMY TOVC.

To opyavotikd miaicio tov A.E.ILA. cvvictatar and &va Atotkntikd

Yvppovio, oto omoio N ToMTikn e£ovaia TG TOANG elvar 1 petoynoeio (3 pHéAn

amd 10 A.X) Kot M HEYAAN TAELOYNEI0 OVIKEL GTOLG TOMTIGTIKOVS (QOPELS.

Yndpyovv moMtiotikol @opeic mov elyav oyéomn HE TN HOVLGIKN, HE TOV
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KIVNUOTOYPAQO, K.o.. OAEC 0VTEG Ol TOMTIOTIKEG OUVAUELS CLUUETEYOLV OTN
dtoiknomn avtov tov opyovicpov pali pe ™ Anupotikn Apyn. Mo {ovtavn
Tapovcio TV dvvapemv g TOANG péca oto AX. g kdBe A.E.ILA., aAld
TOVTOYPOVO. KOL ML GUUTAELOY 1TNG 7poomdbelng Tov ANUOL pHE TO
gpactteyvikd kivinuo g mOANG, 1 omoio dLoTLYMS €xel Melvel ofuepo ot
XOPTIE HOVO, TOVAAYLGTOV OTO EMIMEOO ANYNG QMOQACE®V Kol Yapacng

OTPUTNYIKOV GYEIOGLOV.

7.2.3.1. Kavoviopoi Aertovpyiog tov A.E.ILA.

[a v ocwototepn Aettovpyia tov A.EILA. mpoPfAémovion va
YMe1oOovv o1 TOPAKAT® KOVOVIGUOL:

1. Ecotepukog Kavoviopdg Yanpeoiov

Me tov kavoviopd avtd kabopilovion n opydvwon, n d1dpOpmon kot ot
OPUOOIOTNTEG TOV VANPECLOV TNG EMYEIPNONG KOL TO AVAOTATO OPLO TOL
TPocOTKOL NG O Kavovioudg ovutdg omoTeEAEl TOV MO ATOPACIGTIKO
TOPAYOVTO, 0T GLYKPATNOoN TG Pdong Yo TV vAOmoinon TOV oTdHY®OV TNG.
Eivat 0 mpdtog Kovovioog mov cuvtacsoetal Kot yneiletanl amd to S1otknTiKo
SupupovAto ko eykpivetor omd To ANUoTikd, cOUPOVA Le 0ca opilel o vOUOG.

2. Kavoviopog Awayeipiong

O xoavoviopdg ovtdc mpocdlopilel tov TPOMO  dlayeipong TV
OWKOVOHK®V  OpacTNPlOTNTOV NG emiyeipnone. Avaeépetor omAadn, OTIC
drdikacieg elompaEemv, TANPOUDV, GOVTOENG TPOVTOAOYIGLOV, IGOAOYIGHLOV
Kol TOV TPOTO €KTEAEONG EpY®V Kot mpoundeidv. Xvvtdooetar kot yneileton
amd to Atoukntikd XopPovito Kot eykpivetat amd To ANUOTIKO.

3. Kavoviopog Ilpocmmikov

2KomdG TOL KOVOVIGHOV 0vToV €ivol 1 podlon tev epyaslokdV
oyéoewv 1oV amacyolovpévov ot AEILA. kot ou oxéoelg e pe Toug
ocuvepydteg TG, ol onoieg Pacilovian 6T apyés ¢ apofaiog EUTIGTOCHVNG,

Mg KOANG womng kot ™G €Mkpvovg ovvepyasioag. Ot dotdéelg tov
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KavoviopoO otnpilovial otig Pactkéc apyes TV epYolOHEVOV GTOV 1OLMTIKO
TOUEQ, e CUUPAGELG OPIGUEVOL 1] 0OPIGTOV YPOVOL.

4. Opyava Awoiknong

1. AvowknTiké Xoppovio tov A.E.ILA.

Metd ond tpomomoinom g ovotatikng mpding tov A.EILA., n
dtoiknon tovg Ba ackeiton amd 7pueAn A.X. ota omoia o peTEYOLV:

e  Avo (2) Anpotkol Zoppoviot

e 'Evag (1) exknpoécwmog tov YILIIO.

o AVO (2) Anuodteg pe melpa Kol YVOOELS GYETIKEG LE TO OVTIKEIEVO

™G EmLy/ong

e 'Evag (1) exnpdécwmog tov epyalopuévav

e 'Evag (1) eknmpdcmmog KOvmvikoh QopEn TNG TEPLOYNS

Ta avarinpopatikd péAn opilovror and ta dpyava mov dopilovv kot
TOL TOKTUKA LEAT.

2. Kalhregyvikog ArevBovtig

Tnv guBdvn yo ™ ovvtaén Tov TPOYPAUUATOS, TO TEPLEXOUEVO TMV
EKONAMOCEMV, TNV HETAKANGN TOV KOAATEYVAOV, TNV ETAOYN TOV EOIKOV
CLUVEPYUTAOV Yo, TNV VROoTNPEN Tov Becpod Kot yevikdtepa yio Tov OAO
oxedlopd kol v viomoinon tov €xel o KaAMrteyvikdg A/ving, o omoiog
opiletor oo 10 A.Z. tov A.E.ILA., pe v copewvn yvoun tov YILIIO.

O KoMMutegyvikdg A/ving vmoyxpeodtor vo LIOPAAAEL TIG YEVIKEG
KateLOHVGES  TOV  TPOYPOUUATIGHOD KOl  TOL  TPOVTOAOYICUOD  T®V
EKONADCEDV Kol TOV GAL®V dpactnplottev kb £T0G, KaBDS Kot TIG avEayKeS
TOV G€ TPOCMOMIKO Kot TEYVIKN vIrootNpi&n, tov unva OktdPpro 610 A.Z. Tpog
éykpon. To kdBe €toc €yer v vmoypEéwomn vo VTOPAAAEL OIKOVOUIKO
OmOAOYIGUO KOl OTOAOYIGUO OPOaCTNPLOTHTOV Kol EKONAMCE®V UE OAO TO
avoykoio ototyeio.

3. AwevOvuvtég Topémv

(o) Ilpocovra

Ot Awevbuvtég tov topéov tov kKabe A.EILA. mpémel va égovv ta

TpocdVTa, oL 0pilovv ot avtioToryeg SOTAEELS Yoo TOVG d1ELOVLVTEG ZyoAdV
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Xopov kot Qdsimv, Kol vo eilvol TPOCOTIKOTNTES UE EEAIPETN TPOGPOPA GTO
YOPO TNG HOLGIKNG N TOL YOPOV KOl HE OEIOAOYN €UmEPio. OE OVTIKEIPEVQ
oLuVaEN UE TIG OPACTNPLOTNTES TWV TOUEWV.
O AwevBuvirg tov Topéa Ewoaotikov Texyvav mpémer va €xer ta
aKoAovBa Tpocdvra:
o Iltuyio Avotdtng Xyoing Koiov Texyvov 1 wodétipov Avotdtov
Exmoatdevtikov [6pdpatog g aAhodammg Kot

e Euwikevon N gumeipio amodetkvoopevn omd aSlOAoyn EMCTNUOVIKI 1
EMOYYEALOTIKY] OMOACYOANON GE OVTIKEIUEVO, oLVAEN HE  TIG
OpACTNPLOTNTES TOL TOUEQ.

e Euwikevon M gumeipia, omd a&lOA0yYN EMAYYEALATIKY OTOCYOANON GE
QVTIKEILEVO CUVAPN UE TIG OPACTNPLOTNTES TOVL TOUEN KOl

o Koatd mpotiunon ntuyio Avotdtov Xmovdmv.

(B) Appooiotnteg

Ot devBuvtég tov Topéwv, mov opiCovtal and to A.Z. tov A.EILA.,
&yovv v €vbvvn yo T oOvTaln TOL TPOYPAUUOTOS, TO TEPLEYOUEVO TOV
EKONAMCEWMV, TNV UETAKANCT TOV KOAMTEXVIKOV GYNUAT®V, TNV €MPOAN TV
EOIKMOV GLVEPYATMV KOl TOV OO0KTIKOD TPOGMOTIKOD KOl YEVIKOTEPQ Y10 TOV
OM0 oYedACUO TNG TOAITICTIKNG TOATIKNG ToVv Topéa Tovg Kot TV VAOTOINGY
TOVG.

H Onteia tov AtevBoviav tov Topéwv glvan tpietng.

O ANmg «éBe Topéa vmoypeodTOl VA LIOPAAAEL TIG YEVIKECG
KatevOHVGES TOV TPOYPAUUATICHOD KOl TOL TPOHTOAOYIGUOD OA®V T®V
dpactnpotitov Kébe £tog, kabmg Kot TIG avAyYKEG TOL GE TPOCHOTIKO KOl TNV
TEXVIKT VootNpEn, tov unva Oxtofplo oto AX. mpog £ykpion. Méca o10
TAOIG10 TOV EYKEKPILEVOV YEVIKMOV KATEVOVIVGE®Y TOV TPOYPOUUATIGHOD KOt
TOV TPOVTOAOYIoCHOD €xel TV €vBhVN TNC  OCLYKEKPIUEVOTTOINONG T®V
EKONAMOEMV  KOL TNG EMAOYNG TOV GLVEPYAT®V, UE TNV LIOYPEMON

evnuépmong tov A.Z.
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[No kdéBe €toc mpémer va vmoPAAAel OIKOVOUIKO OOAOYICUO KO
OmOAOYIGHO OPOCTNPLOTNTOV KOl EKONAMGE®MY TOL TOUEN TOL WE OAO TO
avaykaio otoyeia.

Awoxom g oOpupaong tov AtgvBuvtr mpv ™ ANEN g Onteiag tov
umopel va yiver peTd omd ottioAoynUéVN amOPPLYN TOL OMOAOYIGUOD TOV WE

mieoyneia ¥4 1oL GLVOAOL TV PHEADV TOL A.X.

7.2.3.2. Owovopikoi mopor — ypnpotodotnon tov A.E.ILA.

Ov A.E.ILA., mpokelpévou va avtomokpBovv ce OAEG TIG OIKOVOUIKES
amontnoelg dtfétovy Kamolovg Bespobetnuévoug TOPovs, TapdAANAo e TO
€0006. TNC. XOHQOVO UE TIG TPOYPOUUATIKECG GULUPACELS, Ol TOPOL Yoo TN
Aertovpyia tov A.E.ITLLA. wpoépyovron kupimc:

(a0) amd to Ymovpyeio IToirtiouov.

(B) omd Tov TaxTiKO TPoHmoAoyloud Tov Kdbe Afjuov.

() amd ta £éc0d0 TNC EmyEipnoNG.

(6) amd mpoypaupato e Evporaikng Evoong.

Eivon emiong dvvarn n xpnuatodotnon amd dAAovg gopeig Tov onpociov
TOUEN, TO TPOYPOULO ONUOGimV emevdvcewV, dleBvelg opyaviGHOUE Kot GAAL
VOHIKA 1M QUOIKA Tpocomma (yopnyies K.o.), KaOdG kot amd T ocbvoym
TPOYPOUUOTIKOV GUUPACEDV e AAAOVS POPELS.

Me edwég ava oetio ovppmvieg tov cvuPariiopéveov pepdv Oa
TPocdopileTor 10 emMMAEOV VYOS NG YPNUATOSOTNONG Yo TV EKTEAECT] TNG
[Ipoypappatikng Zvpeoviag Kotd to €mopeva ypovie TG 1GYV0G NG, LE
Baocikd kprtpro v €EEMEN TOL TPOYPAUUATOS, TOVG PLOLOVS VAOTTOINGN G TV
TPOPAETOUEVOV VEDOV OPACTNPLOTATOV Kol TIG OLOUOPPOVUEVEC KAOE Qopd
O1KOVOUIKEG GUVONKEG.

Al0opeTIKA, TO VWYoc TS YpNHaToddtnonG 0o tpocdiopiletal avtouaTa
GUUO®VO, LLE TO TEAEVTOLO ETLYOPNYOVLEVO TOGO TPOGAVENUEVO LE TO 75% TOoL

oLVOAMKOD TANO®PIGHOV TG TapPeEABOVGOS JIETING.
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Xe MEPIMTOON TOL OMOLTEITAL 1 GLVOPOUTN KOU GAA®V QPOPE®V TOL
onuocov topéa Yoo tnv vAomoinon g Illpoypappotucng ZopPaocng, To
YILIIO. avoAapfdver v vroypémon va vroPondnocel, mopepPoivovrog pe

EVEPYELEC TTOL ATTOLTOVVTAL TTPOG TOVS POPEIS AVTOVC.

7.2.3.3. A.E.IL.A. ko1 EPUGLTEYVIKOL TOALTIGTIKOL QPOPEIS

Or Aquor xor ot A.EILA. eivau vrmoypewpévol, Pdost tov
TPOYPUUUATIKOV cLUPAGE®Y, Vo cuvePYALOVTOL LE TOVG TOALTIGTIKOVG POPELS
KOl L€ OVTIOTOIYOVG EKTOUOELTIKOVG (QOPEIC TNG TOANG Kot NG €vpvTEPNS
TEPLOYNG.

Ot A.E.ILLA., cav 0 10(vpOTEPOG TOMTIGTIKOG POPENS TNG TOANC, TPETEL
Vo eVIoYVEL UE OAOLG TOVLG dUVVATOVG TPOTOLG TIC TP®TOPOVAES TWV
EPUCLTEYVIKMOV TOATIOTIKOV GLAAOY®V KOl VO HEPIUVA Yo TV £E0GQAAION
OA®V TOV TPOGPOP®V HECHV, OV Ba. TOVG EMTPEYOLV VO, AVATTUCCOLV TIG
OpacTNPLOTNTES TOVS, GEROUEVT) OGTOGO TNV ALTOVOUIN TOV KAOE popéa.

Ot gpaoiteyvikol eopeic mpénetl vo otnpilovtarl texvikd Kot nowd amnd
v kabe A.E.ILA.

Ot AEILA. emyopnyodv «KdGBe ypOVO TOLG  EPACLTEXVIKOVG
TOAMTIOTIKOVUG POPEIC TV TOAE®V, ovoyvopiloviag TV HEXPL TOPU TAOVCLO
TOAMTIOTIKT] TTPOGPOPA TOVG, UE PACN TO €TNGLO TPOYPOULO TOALTICTIKAOV
EKONADCE®V TOVG Kot Tr OTnpnon omd TNV TAELPE TOvg €vOG LYNAOL
EMMEOOV MOMTIOTIKNG TopovGiog oty mOAN. To mocd g emyopnynong
kabopilovtar kéBe @opd pe oamdéeacn 0L AX. tov AEILA. ko
KatafdAlovior oTadloKA COUE®OVO HE TOVG PLOUOVSG VLAOTOINGNG TOV
TPOYPALUATOS TOL OVTIGTOLYOV POPEQL.

Emiong o1t A.E.ILLA. cvuvepydlovtor pe TOVG MOMTIOTIKOVS QOPElG Yo TNV
TPOYUATOTOINGOT KOWAV EKONADCEMY KOl TN O0pYIveon GAA®V TOMTIGTIKOV

EKONADOEDV TNG TOANG, OO AVIUTPOGMTELGONG NG TOANG € O1eBveig exdNADGCELS

OOEAPOTTOMCEWMV K.AT.
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7.2.4. O Ogopoc tov AH.ITE.QFE.

v apyn g oekaetiog Tov *80 1o £d0POg NTOV OPKETH OPLO Yo TN
dnuovpyia dnmuotikav Bedtpov. H avaykaidtnra ko n okompdtnTa Vmapéng
MUoTIK®V Bedtpov, Tponibe amd TV emttvyNUEVN ActTovpYyia TOV dSPOP®V
TOMTIOTIKOV GUAAOYOV Kol Kuplowg omd TNV EMTLUYNUEV] TOPEiD T®V
EPUCLTEYVIKOV OEATPIKOV GYNUATOV.

‘Eto1, 10 1982 10p0Onkav pe amd@acn tov Anpotikod Xvpoviiov, ta
mpoto Anpotikd Ofatpa, vd popen Nopkov IIpocwmov Anpociov Awaiov,
vd ™V emonteio. ToOv AoV, CVUE®VE UE TIG OaTAEES ToL GpBpov 137 tov
vopov 1065/1981. Xxomdg tov onuotkod Bedtpov eivor M mpoPoir Ko
avATTTUEN TG EAMNVIKNG OeaTpikng mOpay®YNG KOl YEVIKO 1 OLGLOGTIKN
TOMTIOTIKY] OMOKEVIP®OT, 610 Y®Opo ¢ Oeatpung Téyvne. H onuovpyia
emiong Apapatikng ZyoAng Kot Toudtkov Bedtpov, Kot ntepintmon.

H Aettovpyia dpme tov Anpotikod Oedtpov g N.ILAA., dnAadn cov
vanpecioc Tov Aqpov, otepovcoe TV amapaitntn gveMéia kot dnpovpynce
TOALG YPOPELOKPATIKA TPOPA AT,

H avayxn Beatpikng amokévipwong kol TOATIGTIKNG avadduong g
nepLpépetag oonynoe to 1983 to Ymovpyeio IHoMtiopov otn dnpuovpyio tov
Oeopov tov Anpotikov Ileprpeperakmv Oedtpov, og Noukdv [Ipochnmv
[diwtikov Awkaiov.

O Ogopdc tov AH.ITE.QFE. vanpée o mpdtog maveAANvimg opyovmpévogs
noMTloTiKOG Beopog. [pdkettar yia €vo TpmTomoplakd Bespo yio ta Bsoatpikd
TPAYLOTO TNG YDPOG HOS KOL TNV TOATIGTIKY amokévipmon. H cuppetoyn toug
010 Oeatpkod yiyvesOal, Le (o TopoLGio SUVOUIKT KO GLTOVOUT TOVTOYPOVA,
TPOGPEPE OPKETE 0TO EAANVIKO BEaTPO KOl TN OEATPIKY] ATOKEVTPWOON.

o vo pmopéoel o Beocudg va aviemeEéABel ot OdvoKOAiec, va
TPOGUPUOCGTEL OTN CNUEPIVI] TPAYUOTIKOTNTO, VO YIVEL OVTOY®VIGTIKOSC KO VO
emProoet, NTav avaykaio pio plikn LETAPOAT GTOV 0PYOVAOTIKO, KOAMTEXVIKO
Kot owovopkd topéa, kabmg kol ot oyxéon tov AH.IIE.OQE. pe to YILIIO.

Kot Tovg 10100G ToVg Anpovc.
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Ta dtdpopa vopikd TpofANUATO TOL TPOEKLYAV OO TNV TPOTOTOINGN
tov Oeopkod miotciov tov AHIIE.QE. emidvOnkav pe tnv vmoypoaen tov
TPOYPAUUOTIKOV ocvpfdocov petaéy tov YILIIO., tov O.T.A. kot tov

AH.IIE.QE.

7.2.4.1. Ogopiko Thaiclo

Ytug  Ipoypoppotikég  ZvuPdocerc  idpvong toov  AH.IIE.GE.
pocolopilovrot o1 TPOTOL Kot 01 SLadIKAGIEG VAOTOINGNG TS GLUPEOVING OVTNG
OV OMOGKOTEL, UE TNV EVEPYN KOl GLVTOVIGUEV TApEUPACT) KOl GUUUETOYN
TOV GUUPOALOUEV®V, GTNV OVGLOCTIKT KOl OAOKANPOUEVN BeaTpikn avaTTLEN
G KaOe TOANG Kat TNG EVPVTEPNG TEPLOYNG KOl CLYKEKPLULEVOL:

e Noa onuovpyndei n amapaitntn Oeatpikn vwodoun).

e Noa BeAtiwBel to emimedo g mapeyduevng Beatpikng Kot yevikdtepa

KOAMTEYVIKNG Todeiag o€ OA TOL EMITEDAL.

e Na evioyvbel kot va Toviotel N kaAAteyvikn {on g mOANG Kot TG
EVPVTEPNG TTEPLOYNG, DOTE VO LITAPEOLY SVVATOTNTEG Y10 GUVOALKT)
TOMTIOTIKT AvO1om Kot avamtuén.

e Na evepyomombBel 10 avBpdmvo Svvopikd TG TEPLOYNG
CUUUETEYOVTOS OTIS Ol00IKOGIEG Yo TN Osatpikn Kot YEVIKOTEPT
TOALTIOTIKN OVATTTUEN Kot TNV TOVOOT NG KoAMTEYVIKNG (oG,

e No ocvomnuatonombfel n cvvepyosios TOV TOTIKOV KOAAMTEXVIKOV
duvapemv pe TIG KOAMTEYVIKES SVVANELS TNG VITOAOITNG TEPLPEPELOG,
OALQ KO TOL KEVIPOL KOl TOV EEMTEPIKOD, Y10 TOV EUTAOVTIGUS TNG
KOAMTEYVIKNG Kot 1dtaitepa TG Beatpiknc dOpaotnpioTnTogs.

Me 1t véa [Ipoypappatikn Zoupacn tpochétovror Kot Ta eENG onueio:

e Noa avainedel ovolaoTikd amd Tovg 1010VC TOVG KOAMTEYVEC Ko
GAAOVC €101KOVG TO €pyo NG Oeatpiknig dpacTnPLOTNTOC, TOGO Ao

TAELPAG TPOYPOUUUATICHOD OGO Kot VAOTOIN oG,
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e Na mpoPAnbei, avantuyfel ko dadobel n Bsatpucy téyxvn, pe v
TOPAYMYT), OPYOVMOT KOl TOPOLGINcT OedTplkdV TOPACTAGE®YV,
KaBmG Kol GAAOV TOPATAEDPOV EKONADCEWMV.

Ov moMtiotikol Becpol mov cuykpotovvion pe Tig [poypappotikég
Sopupaocelc avantHcGoVY TG OPUCSTNPLOTNTEG TOVG GE TPELS OAANAEVOETOVG
TOLELG:

(o) TOV EKTOOEVTIKO,

(B) Tov empuopemTIKO KO

() Tov yoyoymyiko.

>10x0¢ tov Ilpoypappatikov ZopPdceov eivor va Guvovacstodv ot
EKTIOOEVTIKEG OPOCTNPLOTNTES, EMOYYEAUOTIKEG KO EPOCITEXVIKEG, HE &va,
GUVOAO EMUOPPOTIKAOV TPOTOROVAIDV, OTMG GEUVAPLO, EPYACTNPLN, OLOAEEELS
K.0L. KOl YOYOYOYIKOV EKONADCE®V, ONMC eKOECEIC Kol PECTIPAA, MOTE Vo
KaAlepynOel n evosOnoio Kot 1 aydmn yo T OBeaTpikn TéXVN 6TO KOWo Kot
10101TEPA GTOVG VEOLC,

Agxatpio ypdvia petd v kabiépwon tov Beouod tov AH.ITE.GE., 10
nhaiclo Astrtovpyiog Tovg tpomonomdnke. Ot Bacikég adlayéc frov ot eéng: 272
o YvuPdoeig 6eTovg 10yvOg Kot Ot 10eT0vC, dmmg NTOV Ol APYLKEC.

o AvEnon g emyoprynong tov YILIIO. and 35 o€ 50 ekat. dpy., vod
Vv tpobmodBeon 0Tt Ba petéyetl 106moca Kot 0 okeiog ANpog.

e 24 and ta 14 AH.ITE.OFE. kot cvykekppueva g Hdtpog, Adpioac,
Koiopdarag kot Ioavvivov, n emyopniynon Ba avepyodtav oto 70
exat. opy. H emloyn tov ocvykekpyévov AH.ITE.QE. éywve pe
OCUVEKTIUNGN OPIOUEVOV  OEOOUEVDV, OT®MG 1 apyoudtnTa, 1
KOAMTEYVIKN TPOIGTOPLQ, 1 OLKOVOLULKT) GUUUETOYN TOV ANUOV K.

o Tuehéc AX., UE VLTOYPEMTIKN CLUUETOYN €VOG EKTPOGHOTOV TOV
YILIIO.

o Katdpynomn g KOAMTEYVIKNG ETITPOTNG.

e [Ipocdiopiopog Kot avénon Tov appodtoTitov Tov Atevbovn.

212 Eonuepida «kEAEYOEPOTYIIIA», AALd(er n Jettovpyio twv AH.IIE.OF., AOfva 4-6-96
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o YToypemTiKy] EMMAEOV EMLYOPNYNON, OE TEPITT®OT ovAbeong
oLYYPOONG VEOL Oeatpikov £pyov o€ OOKIHO GLYYPOQEQ, 1| OE
BpapevBévia amd TOV KpaTKO OlyOVIGHO, KoODG Kol otV
nepintwon avtollayne OBeatpikodv mopactdoewv pe B€atpo Tov
eEMTEPIKOV, KOl GULUUETOYN] OE OVAYVOPIGUEVOL KLPOLG dlebvn
DeoTIPaA.

e Avvatomnrteg EMMALOV  EMLYOPNYNONG Yo avabeon HETAQPOONS
apyoaiov dpdpatog 1 EEvov £pyov Kot

o 'Extaxteg emyopnynoeic oto. AH.IIE.GQE., mov Pdcer kpumpiov,
TOPOVGIALOVV PEYOAO Kol ATOO0TIKO £PYO.

210 TAOUG10 VTGOV TOV dAlaydv, Tov anopdcice to YILIIO., 6ha ta
AH.IIE.QE. xot ot avrtioctoryor Anfpor xAnOnkav vo vroypdyovv Vvéeg
[Tpoypappatikég ZopuPdoeic. Or aAhayég mov £yvav avaeEépoviol Kupimg oTov
O1KOVOULKO KOl OLOTKNTIKO TOUEQ.

H véeg Ilpoypappatikés Xvppdocelg yopaxtnpiloviar og mAaiclo
ovpPacng Kot To TEPLEYOUEVO TOVLG Umopel va eEgdkeveton Kabe @opd e
E0KOTEPEG GLUPWViEG HeTAED TOV CUUPUALOUEVOV LEPDV, OTIG OMOlEG lvarn
SVVOTA M GLUUETOYY] KO TV GAL®Y QOPEWV TOL ONUOGIOV TOUEN, EPOGOV OVTO
Kp1Oel avayKoio Katd TV EKTEAECT] TOL TPOYPAULATOS Omd To CLUPAALOUEVA
HEPN.

Yvpeoveitor Aowov, petabd tov cvpPoriopévev, 1 THPNoN €VOG
caoVg mpoypdupatog Opactnpotitov  tov  AHIIE.GE. Pdost evig
KaBOPIGUEVOD  ETNGIOV  TPOYPAUUOATOS KOl KAT® ond Oplopévous Opovg
Aertovpyiag, mov €ELANPETOVY KATA TOV KOADTEPO TPOTO TG OPUGTNPLOTNTES
ovtéc. H pun mpnon tov mpoypdupotog dpactnpotitov tov AH.IIE.GE.
omotelel KOOOPIOTIKN ouTiot SLOKOTNG TG cLUPACNG KOl OTOUAKPVVGNG TOV
0md TO OIKTVLO EMOOTOVUEVOV TEPLPEPELAKDV DEATP®V.

o mpémer axopa vo PePardvetar omd 1o AHIIE.GE. xor va
motonolgiton amd 1o YILIIO. m dmapén g amoapaitntng LAIKOTEXVIKNG

vrodoung, Omwg opiletan and ) cHuPaon.
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7.2.4.2. Kavoviopoi Aertovpyiog tov AH.ITE.QE.

[Na v opoA ko amotelecpotikr) Asttovpyio twv AH.IIE.GE.,

ymoeiCovtal amd 10 Atowntikd XopfovAto g emyeipnong ot €€Ng KavOVIGHOL:

1. Ecotepkoc kavoviepog Aertovpyiog

Ytov omoio meprypdeovtolr Ta Opyovo NG Oloiknong, o tpomog
AE1TOVPYIOG TOVG KOl Ol GYEGELS LETOED TOVG.

2. EcoTepikog KOVOVIGUOG VN PEGLAOV

Me 1o xavoviopd avtd, kabopileton n opydvoon, n ddpOpmon kot ot
OpUOOOTNTEG TOV VANPECIOV Kol TO ovodTato Opto Tov aplduod Tov
TPOCOITLKOV TTG.

3. EcTep1kog KOVOVIGRLOG TPOCOTIKOV

Me 1ov omoio kaBopilovtal ot Kavdveg Tov SETOLV TNV TPOCANYT|, TO
TPOGOVTO TOL TPOGMOTIKOV Kot TO TEapyKo dikalo.

4. Kavoviopdg owayeiprong

210V omoio meplypdpeTar Kupimg 1 SlOYEIPLOTIKY AElTOVpYiot TOL

ypPNHatootkovopkov tunpotog tov AH.ITE.OE.

7.2.4.3. Opyovotiko trhaiocro Tov AH.ITE.QFE.

Bdoel g 0puTikng TpoypapaTikng supPacng GVVIAGGETAL O TPATOG
ecmTePIKOS Kavoviopdg Asttovpyiog tov AH.IIE.QE. Zdppova 1’ avtdév og
opyava Aroiknong g emyeipnong opilovral to Atowntkd Xvppovito kot o
KoAlteyvikég  Atevbovric. H  ZouPaon ooty oavoeépetor  udévo  oto
amottovpeva mposdvto Tov KoadAtteyvikov AtevbBoviiy tov Oedtpov, evd ot
oppodtdTTEG TOL, KOOMC Kol Ttov A.X. TEPLYPAPOVIOL OVOALTIKA GTOV
€0MTEPIKO Kavoviopd mov ynoeiletan petd v idpvorn tov AH.IIE.OQE. and 1o
oo to A.X. Tov.

1. AvownTiké Xoppoviro
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Me i véeg mpoypappatikéc coppacelg 1o AZ. amoteieitor amd 7 peEAn,
ta ool opiCovtal polli pe TOLg OVOTANP®TEG TOVS KOTA TIG OTAEELS TOV
AKK. (4pbpo 261, ILA. 323/1989). And 10 péln avtd, to éva Oa
vrodetkvoetan omd to YILIIO.

To AX. tov AH.IIE.®E. amopociler eni Ohov towv Ogpdtov mov
aeopovdv to Béatpo, votepa amd mPOTaon Tov VROPdAAEl 0 AtgvBuving, e
eCaipeon ta Bépata yioo o omoia givor amokAeloTikd aproddtog o Atevbuving
Ocdtpov.

2. ArevOovmig Oeatpov

SOUQoVa PE TN VEQ TPOYPOULATIKY GOUPOCT, OTMG Kol [LE TNV OPYLKY,
o AtevBovtig Tov AH.ITTE.QE. npénel va mpoépyetor and 1o ydpo tov Bedtpov
N va &xel aoyoAnbei pe Bépata Bedtpov emaryyeApatikd Kot vo £xet pio omd T1g
e€ng 1o TEC:

(a) HOomowdg, oknvobiétng, okNvoypaeog 1 EVOLUATOMOYOC LE

VALY VOPIGUEVT TPOGPOPA GTO EMOYYEALATIKO BEaTpO.

(B) Oeatpikdc cLYYPAPENS, LETAPPACTNG EPYMV, BEaTPOAdYOS, KPITIKOG
Oedtpov 1 ovVOETNG pe emoyyEAUOTIKY epyacio oto  BEatpo.
[TapdAAnia Tpémet var £xl SIOTKNTIKES KOl OPYOVOTIKES TKOVOTNTEG.

H emioyn tov Atevbovn yiveton and 1o A.X. tov AH.IIE.GE., petd ond
ONUOCIO. TPOKNPVEN, TOL ONUOGIEVETOL EKTOC TOV TOMIKOV TOUTOL, GE MO
epnuepida g AdMvag kot g Oecoalovikng kot kowvomoteitan oto YILIIO.

H mpocinyn tov AwevBuviny yiveton petd amd cOUQOvVN yvoun tov
YILIIO., petd omd yvopodotnon tov appodiov cuAroyukol opydvov. H Onteia
TOV €lvol TPLETNG KO UWITOPEL VO OVOVEDVETOL.

O voyMme1og yio T 0€om Tov Atevbuvin, opeihet pali pe v aitnon, va
VIOPAAAEL PAKEAD UE TIC YEVIKEC Ko €101KEC TTpoTdoelc Tov Yo to AH.IIE.QE.,
KaOmG Kal Eva YEVIKO TAAVO TPOYPOUUATIGHOD Yloe OAOKAN P TN Onteia Tov.

O Atevboving Bedtpov €xel OIKOVOUIKEG OPUOSIOTNTEG, OPUOSIOTNTO
TPOCANYNG KOAMTEYVIKOD TPOCMOMIKOD Kol E€0IKOV GUVEPYOUT®OV, OAAL Kol
OPHOSOTNTO EAEYYOL TNG EPYOUCING OAOV TOV TPOCMOTIKOV, TOV OCYOAEITOL HE

10 avéPacpa TV £pYmV Kot pe KaBe Tapaymyn yevikd tov Bedtpov, Kabmg Kot
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appoodtta melapykne eovoiac. Exer eniong kdbe appodiotnta mov £xet
oxéon He T Asttovpyio TOV LANPECIOV TOV BedTPOL, Yl TN AELTOLPYiO TOV
AH.TIE.QE., x0b®¢ kot tnv €u60vi vAOTOINGNG TOL TPOYPUUUATIGHOD TOV.

3. KaAtegyvukn Emrpom)

2tov e0mtEPKO KOvOVIGHO Asttovpyiog toov AH.IIE.QE., npoPAémetat
doplopog and to AX., Spuelovg Korlteyviknig Emtpomng amd mpdcwma
eupLTEPNG HOPP®ONG, Tov Ba €yovv YVAOGELS, TElpA N KAvOTNTO Yo TO
Beatpucd Kot YEVIKOTEPO KOAALTEYVIKA TPAYLLOTA.

Ymv Spe Emtpony| cvpmepirappavovtal o Kaaireyvikdg Atevbovng
Kol eknpocwnog nbomordv mov ekAéyetoan and 1t [L.Z. tov nbomoidv TOL
AH.TIE.®E.

Metalh tov apuodotitov g Kailteyvikng Emtponng eivar kot ot

edng:

(o) TIMopokorovbei tv «ivnon 7tov  Atebvoig kar  EAAnvikod
dpapatoloyiov Kot mPoTEiVEL TO PEMEPTOPLO OAOKANPNG TNG
KOAMTEYVIKNG TEPLOOOV.

(B) Tvopodotei yio kébe korAiteyvikd Oépo mov tibeton VIWOYN ™G
and 10 A.Z., tov [1pdedpo kat tov Kailiteyvikd Atevbovr.

(y) ®povtiCer 7y ™ Onuovpyic  TAPIAANA®Y  TOATIOTIKOV
EKONAMOCEMV e OeaTplkés TOPACTAGELS, TOV £XOVV GYECT UE TNV
TOPOVGIOGT) TOV £PYOV TMV GUVIEAEGTMOV TNE TOPACTUGNG.

H Kolateyvikn Emtpony| éxer Aowdév cvpfovievtikny yvoun og 0épata

pENEPTOPIOV, TAPAAANA®V EKONADGEDV Kol YEVIKOTEPQ TPOTMOV dPAOTG Yo TNV

TPOGEAKLGT TOL KooV 6TI¢ eatpikég nopactdoelc tov AH.IIE.OF. 273

7.2.4.4. T1opor - ypnuotodoTOoN

Ta AH.IIE.QE., mpokeiévou va avtamokptfodv 6e OAEG TIG OIKOVOUIKEG
amoLToeLs, dtabéTouy Kot kdmotovg Becpobetnuévoug mOpovs, TapdAinia e

TOL TOKTIKA Kot EKTOKTO £6006 TOVC.

213 Epnuepida «@APPOXy, H véa Ipoypopuatixi Zdupoon yio. to AHIIE.OF.K., Kahapdto 28-11-96
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‘Eto1, ovppovo pe Tig mpoypappatikés cupPdcelg, ot moOpol Yo M
Aertovpyia Tov Ba TpoEpyovTaL KUPIMC:

(o) amd to Yrovpyeio IToitiouov.

(B) omd Tov TaKTIKO TPOHTOAOYIGUO TOV ATLLOV.

(v) and ta éc0da Tov AH.ITE.QE. (napactdcelc, eiottipio K.A.7T.).

() amd TVYOV AAAOVG POPELS TOV ONUOGIOV TOUEN, OTTMOC TO TPOYPOLLLLOL

TOV ONUOGIWV €MEVOVGE®VY Kot GAAL VOUIKE 1) QLGIKA TPOSHOTO, Od
xopnyieg N amnod debveig opyaviopovg k.o.

Me €1dkéc ovpemvieg twv cvpfariopéveov eopéwv, 0o pumopovce va
EMOVOTPOSOOPileTal TO VYOS TNG YPNUOTOOOTNONG Yoo TNV EKTEAECT NG
TPOYPOUUATIKNG GOUPAOTC KATA TO ETOUEVA Y POV TNG 1oYXVOC NG, e Paciko
Kprnpo v €EEMEN TOV TPOYPAULATOC KOl TIG OLLUOPPOVUEVES KAOE Qopd
O1KOVOUIKEG GUVONKEG.

[Tépa ¢ Pacikng emyoprynong 1o YILITIO. petd and a&lordynon tng
appddag emtpomng, uropel va emyopnynoet to AH.ITE.QE. pe emumAéov mocd,
®G €101KT EMYOPNYNOT Yid TIG ENG TEPMTMOCELS:

(o) Avabeon cvyypoenc eMnvikov Bedtpov.

(B) AvtaAloyn Beatpikdv Topay®Y®OV pE £YKupo OE0TPIKA O LOTO TOV

eEMTEPIKOV.

(v) Avabeon petdppaocng apyaiov dpduatog 1 EEvov £pyov.

(6) v emdeybeica Spactnprotnto. tov AH.IIE.QE. emi ™ Pdon

TOGOTIK®V KOl TOLOTIKAOV OEIKTMV.

Ta €£00a tov AH.ITE.®E. givaw moAld (mapaymyr épywv, meplodeies,
POVIHO SLOIKNTIKG, TEYVIKO, KAAMTEXVIKO TPOGOMIKO K.0.) KOl Ol EGTPAEELS
omd TIG TOPACTACELS OEV UTOPOVV Vo ToL KaAvyouv. '’ avtd eivar onuovtikdg
0o poroc mov dwdpapatiCovv to YILIIO. ko o Afuog. T'oti pévo pe v
O1KOVOULKT) Ko 01Kk evioyvon toug Ba umopéoet va emPiooet.

Tao AH.IIE.QE. dgv eival eumopikés EemMEPNOES HE OKOTMO TO
owovopkd ké€pdog. Eivor moAttiotikol opyavicpol pe okomd 10 TOMTIOTIKO

KEPOOG KOl TO KOWOVIKO 6@eA0G. To amoTtéAeso Tov £pYov TOVG UITOPEL VoL
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eoaivetor aueca, oAAd vmapyel. [poxertar yoo o coPapn emnévdvon, mov

pokpomtpoBesia Ba pEPEL Kot OIKOVOULKG OQPEAN.

7.3. TOIIIKH AHMOXIOTHTA

H Tomkn Anpocidtrta dev ouykpotel £va avtdvopo medio avapopdc,
oAAG évo oOvOeTo emimedo, 6TO OMOi0 GLVAVIMVTOL OAEC Ol AVATTLEIOKES
npotofovriec g T.A. M’ avt] v évvown, €0 Ba meplopiotodue o€
0pLopEVEG OKEYELS LOVO, TTOL GKOTO £X0LV va avadeiEovy avtn ) OdoTaon, N
omoio pEmeL va elvarl mapovoa 67 OAOVG TOLG TOUELG OpaoTnplomoinong evog
Afuov.

Q¢ Tomkn Anpocidtnto &vvooOue TO0 OMUOGLO TOMIKG  EMimedo
TANPOPOPTONG Kl EMKOVOVIOG OVAUESH 0TO0 Ao (¢ opyovouévn doun),
TOVG POPElg TNG TOANG KO TOLG ONUOTEC,.

Av106 10 eninedo mepthapPavel OAa To VILAPYOVTO dIKTLO TANPOPOPNONG
Kl EMKOWVOVIOG, oo To0 TAEOV amAd £Yypa@o Tov AoV TPOS TOLG ONUOTES (Kt
aVTIOTPOPMG), MG To. dtdpopa BecuobeTnuéva (M un) onueia cuvdvinong Tov
ANUOL HE TOVG OPYOVOUEVOVLS QOPElG Ko TOLG TOAiTEG (OO TNV OITAN
OVOKEYN, TNV AP TOV TOALTN, ®G TN Adikn Zvvérevon).

Enopévoc, n Tomkn Anpocidtta dev tavtiletor pe avtd 1 ekeivo 10
pHéco mTANPoEOPNONG (.. TIC TOTMIKEG ePNUEPIOES N TA PUAAGSIL TTOV KOTA
Kapotg €kdidel 0 ANpog), aAld pe TO GUVOAD TV GNUEI®V KOl TOV TPOT®V
7oV ekONAG®VETOL 1) ONpdcio LN otV TOAN.

fuepa, o dlowiotl emkovmviag vog ANHov He TOVG dNUOTEG Kol TOVG
0pYaVOUEVOLS POPELS TNG TOANG TteprlopilovTal ot «ouvNnON dtadiKacio.

V' ZOvtoén e ovakoivaog.

v' ToyokOAANGN NG 6T0 Anpapysio.

v" Kowonoinon 61oug yvwot10o0¢ gopeic Tng moOANG.

v" Kowonoinon otov tomkd | Adnvaikd Tomo kot Ao péco polikng

TANPOPOPNONG.
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Oupmg o€ 11 10606TO TOV IMNUOTAOV KATOPHDVEL VO PTAGEL 1] TANPOPOPia;

Eniong, molovg dtavAovg mAnpo@dpnong ki emkovaviag owofétetl pua
optopévn emitpony| tov Anuov (w.y. Kwnuotoypagpikr Aéoymn), ®ote vo Kavel
YVOGTO GTOVG SNUOTEG TO VEO TPOYPUULA TPOPOADV;

Kot 6° ot v mepintwon n dadikacio eivar whyo, pe v TposOnim
{om¢ ToL HEGOL TG APIoOG 1) TOV EVIUEPMOTIKOD PLAANOIOV.

Téhog, 10 1010 mPOPAnua Ba cvvaviincel Kt omoladnmote £Beloviikn
opdoa ToATAOV £MBLETL VO KOIVOTTOMGEL KATTO10 TPMOTOPOVLAIN TNG, VO OCKTCEL
KPLTIKT, Vo, TpoPaAdel kdmoto {Tnpa 1} vo TpoTeivel kdmolo AVOT).

Ao ta mopamdve yiveton eovepd mmG Ot ONUOTIKOL — dNUOGLot dicvAot
EMKOWVOVING, £ivol ApKETH TEPLOPIGUEVOL.

Ot dvokoAieg avTég 001N YOHV TO ANUO GTN YPTCUYLOTOINCT| EVAAAAKTIKMV
00MV. Xvyva YPNOLOTOLEITOL TO GYOAElo Kot ot pobntég / Tpleg o¢ «aywyol
TANPOPOPTCNS» TOV INUOTAOV, AKPPDOG AdY® EAAEWYNG GALDV HEGOV.

To oyoleio amotedel OVTWG TPOVOLLOKO KOVAAL, GAAE — KOTO T YVOUN
L0 — TPETEL VO, (PN CUOTOLEITAL LE PELOD, VO U1 «POPTAOVETOL VILEPPOAKAL LE
TANPOPOPiEG OV OV TO OQEOPOLY AUECH, YT LIAPYXEL O KIVOLVOG NG
OKVPMGNG TOL MG TPOVOULOKOD UAVTO TPOG TNV TOMIKN KOW®Via, TG ApvnoNg
TOV ONANON VO AELTOVPYEL G LETOPOPENS TAT|POPOPLADV.

Enopévoc, mpddnin etvar n avaykn dnuovpyiag, StdvolEng ToALATAGY
SLWA®V TANPOPOPTONG Kl EMKOIVOVIOG e OUPidpoun por| amd 1o AfIO GTOVG
OMUOTEG KOt TOVG QOPElg K AVTIGTPOPMS, DGTE VO TANPOPOPOVVTUL APEVOS Ot
onuoteg Yo T TpwtoPoviiec, T dpdom tov ANpov, dALL Kt avVTIGTPOP®S VO
Aoppavel o ANHOG AVEUTOOIGTA TO OLTYLLOTO KO TIG TPOTAGELS TOV SNUOTMV.

Amotehel lowg mapAdoEo TV MUEPOV UOG, OAALL OTNV ETOYN TOL
Oprappov Kot ™G KupLapyiog TOV TANPOPOPLDOY, O TOTIKOS ONUOGIOS AGTIKOG
YDPOG ETKOLVOVIOS VO CLPPIKVMDVETUL GUVEXDG.

[Ipdypoatt, onuepa 1 yiydvioon twv M.M.E. cg €Bvikd kot maykdopo
eminedo, €xel axpifdc MG OMOTEAEGUA TNV OTOYIAMON — OMOVEKPMOON TNG

TOTIKNG O1AGTOONG TNG EMKOVMOVING.
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[TAéov, o1 KaToKol Lo OGTIKNG TEPLOYNG, Ol ONUOTESG, KETIKOLVOVOLV)
Kupimg (N LOVO) HECH TV KEVIPIKMOV KavoMav. Avayvopilovtor petadd Toug,
Oyl Hécm G PLOUATIKNG TOLG GYEONG O TOMIKO €Mimedo, OAAd HEG® TNG
KEVIPIKNG GKNVNG.

I'vopilovv (6mmg yvmpilovv) to yeviko, aArd ehdyiota (1 KaBOAOL) TO
eMUEPOLS, 10 TOTIKO. Aaupdvouv ewdnoelg yoo ) pokpivp Povdvta, oAld
Kapio eldnon yo N yertovikny TOAN 1 xwp1o.

Oumg, 1 avalwoyovnon g TomKNg ddotaong TG emKovmviog elvat
OTPOTNYIKYG OMUaciag, TOGO Yo TNV TotdTNnTe (MNG TV ONUOTAOV, OGO KOl Y1d,
Vv €KPoon omolacoNmoTE TOMIKNG GLAAOYIKNG TPpoomadelag PeAtimong Twv
ocuvOnkov (o1G.

Av 0 Ao OLGKOAEVETOL VO TANPOPOPNCEL TOVG ONUOTES Yo To oMUeia
T.X. GUAAOYNG TOL XOPTIOL TPOG OVOKVKAMGT 1] KOO0 EMTPONN TOATIGHOD
Y10 L0 GTLLOVTIKT EKONA®OT), TOTE 1) 1010 1 TOTIKY| {®1] GLPPIKVAOVETOL.

H Mon oto wpdfinua mg dedpuvong Tov €mmédov TG TOMIKNG
onuoototrag, oev pmopet va givor povodldotatn. Ily. ékdoon pog TOTIKNG
epnuepidog amd To Ao 1 idpvon kdmolov Tomikov otafuov. Avtibeta, apopd
T0 GUVOAO TOV TAEYUOTOG GLVAVTNONG ANUOV — SNUOTOV.

H mBovn éxdoon pog onuotikng epnuepidag eival éva povo HEGO, TOL
dgv AOVEL GLVOALKE TO TPOPAN L.

Avrtifeta, otdy0C mpémel va givat, 0w imape, £va dtaupBpwpévo diktvo
apeidpoung pons TANPOPoOPI®Y TPOog Kot omd to ONUOTN. AVTd T0 diKTVLO OEV
aeopd povo kamown onpeia, oAAd Kor TpmToPovAies emkowvovioag (amd
Yvvoiklokn Zuvérevon g ) levikn Adikr Zvuvédevon).

O 616%0¢ aoPALDC, OV Elval OTAMC N YVOGTOTOINGT ATOQACE®DY, AALA
KOl 1 OVIXVELGT] TOV ONUOTIKMOV OVOYK®V, 1) ONuovpyio Pnudtov EKepacnc,
Bnudtwv dlekdiknong vy tovg Omuoteg, M vmEPPacn NG ONUEPVNAS
TaONTIKOTOINOoNC Kol 101D TELONG,.

¥ ovty v kotevBuvon  pmopohv  vo  €QOpHOGTOVV  TAN00g

TPOTOPOLAIDV, OTMG:
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»  Anuovpyio otabepodv onueiov TANpoeOPNoNG TOv ONUOTN GE
OpOUOVE KoL TOAVGLYVOCTO KOTAGTHUATO TNG TOANG, OmMOv LE
KaAoicOnn popen| (Kot puoikd Oyt vTd TN HOPPT| TOV EYYPEPOL)
B avoptdvTal onUAvTIKEG TANPoeopiec Tov 0 ANUog Kowvomotel
OTOVG OMNUOTEG.

» Tétown onueio umopet vo elvar 6Aa o oyoleion Tov Anuov, To
K.AILH., to vmoloura dMUOTIKA KTipla, o1 Kevipikoi Opdpot.
Emiong, n meprodikn xpromn tov dtoenuotik®v stands tng TOANG.

>  AVTIOTPOP®G, aVAPTNON «KOLTIMV» Y10 TIG TPOTACEL — OLTNOELS
TOV TOMTOV GE EMAEYUEVO KATAGTNHOTO. Anpiovpyio ypageiov 1
TNAEQOVIKNG  YPOUUNG Yoo TNV Katdbeon  SlopuopTupldV,
TOPATNPNCEDV, TPOTAGEWMV.

»  Ileproducég ekddoelg Tov Afuov pe Kabe yproun minpogopio yio,
TIC VIAPYOVCEC LANPECiEG TOL (TNAéPwva, devBuvoels, TPOTO
Aettovpyiag, K.A.T.).

»  XOvtaén emolov Kataldywv eAe0ep®V ETOYYEALOTIOV TNS TOANG
pe Aépmva ko d1evbiveelc.

»  Awgopomoiuévec  Katd mMAMKio OMUOTOV  €KOOGELS HE  TIC
VILAPYOVOEG ONUOTIKEG OOLEG TTOV TOVS EEVTINPETOVV.

»  Alopyavmon TEPLPEPEIOKDY, GVVOIKIOKOV GLUVOVINGE®Y Aoy —
KOTOIK®V.

»  Zuvepyooio HE TIC VTAPYOVGES TOTIKEG EQPNUEPIOES, SIEPELVNON TNG
duvatdmtag ovvepyooiog — evomoinong tovg.  Emudpewmon
TOTIKAOV CTEAEYMV GTOV TOUEN TOV EKOOGEMY — TVTOV.

Tic meprocdtepec @opéc, M palikn oamedbOvvon otovg omuotec eivat

avEPIKTY), EPOGOV 0 Anuoc dev dlabéterl péca tétotog suPéretac.

[Tpotipdtepn Aomdv givan 1 dtopopomomuévn kotd nikio 1 Oepotikn

evotta TAnpoeopnon. H ta&ivounon tov Bepdtov kotd nlkio kot n edpeon

TOV KOTAAANA®V oNUElOV GUVAVTNONG LE TOVS ONUOTEG.
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Eniong o Bepatcog dwympiopodg tov Oepdtov (m.y. mpoypdupato —
TAnpogopieg ywo TV vyeio, TOV 0OANTIGHO, KA.T.) Kot 1 €OPECT TOV
KATOAANAOTEPOL KAOE POpd pEGOL.

["a 10 okomd awto, N dnuovpyia evog I'papeiov THmov 1 Emkovoviag
LLE TOVG ONUOTEG, 1| EMUOPPMOT) TOV GTEAEXDV TOV Yial TN peBodoAroyia Kot Tovg
o1OY0VG TOV, lval — vopifovpe — onUavTIKO Brpa.

Tnv 1010 @povtida ypetdletarl kot n avtictpoPn (Kot SLGKOAITEPT) PO
TANPOPOPLAOV, OLTNUAT®V atd TOVS ONUOTEG TPOG TO Ano.

O KaTAA0YOG 10e®V KOl TPOTAGE®Y G’ OVTOV TOV TOUEN, TPETEL VO, PETVEL
avVOLYTOC KOl V' OTOTEAECEL AVTIKEIUEVO TPOPANUATIGHOD OA®V TV TOMTIK®OV

KOl SLOTKNTIK®V 6TEAEXDV NG Tomkng AvTod10iknong.

7.4. XTPATHI'TKOX XXEAIAXMOX AHMOTIKOY IINEYMATIKOY
IHHOAITIETIKOY KENTPOY

Ta ILILK. cuovbog avrikovv ot katnyopia tov N.ILA.A. tov O.T.A.
Awokpivovtor Aowmdv yia 1o avetnpd Nopkd KabeoTt®dg Tov Ta. S1EMEL, YEYOVOS
OV TPOKAAEL TPOPALLOTO OPYOVOTIKNG KO YPNUATOOOTIKNE PVOT|G.

Eivow yeyovog 6t T evepyd moMtiotikd — mvevpatikd k€vipa g T.A.
(ovvoAlikd 372 oe OAN T Yopa), Tap’ OTL dev emdotovvtol £€mBev, Exovv
ONUOVTIKY] TAPOLGIN aPoD HEGH OVTMV TPOYUOTOTOEITOL ) OTOL0L TTOALTIGTIKY)
napépuPacn oty Tomkn kowwvia. [ap’ Oleg T evoeyOleEVES AVTIPPNGELS GE
TOALEG TIEPUTTAGELS, Y10 TNV TOWOTNTO TOV TAPEYOUEVOV VINPECLOV, B Tpémet
va TopadexToOe 0Tl Wwitepa eKTOG PEYIA®V aoTikdV KEVIpwv To NITAA
VT GVVTEAODV 6TO «(®VTAvepo» NG vaibpov, £xovv avafimoel Eexaouéva,
TOMIKG €010 Ko €V TEAEL TPOGPEPOVY TN LOVASIKT KATOLEG POPES Yuyoymyio
OTOVC KOTOIKOVG, Oedouévov OTL 6€ UIKPOUC ANUOLE OTOL OeV LPIGTAVTOL
(aALG 0OTE TETOLO OSLVATOTNTO VILAPYEL) OVALOYEC ONUOTIKEG EMLYELPNOELS, TO.

NITAA avtd sivor to povadikd epyaieio AOKNGNG TOATIGTIKAG TOMTIKNG GTO

Anpo.
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¥’ avtq v vrdpyovco katdotoon €va ILILK. xoieitor va
AEITOLPYNOEL KOl VO OYXESICEL TNV TOpeid. TOL HAKPOTPOBeGHa YEYOVOHG
dAAwote mov Ba tov eEacpaiioel Kot TNV evepyo LIAPEN TOL.

‘Eva [Tvevpotikd [oArtiotikd Kévrpo e meproépetag, mapd ta eundota
oV B£TEL 0 YPAPELOKPATIKOG TAPAAOYIGHOS TOL dNUOGIOV AOYIGTIKOV, eEatTiag
™G Nouwkng tov popene (Nopkod Ilpécwmo Anpociov Awoiov) kot to
TEPLOPICUEVO. OTKOVOUIKE — UOVOG ¥PMUATOO0TNG 0 ANHoc — o@eilel va
avtiotafel oy KaBnpepvOTTO KOl OTIS TPOKTIKEG TNG €VKOANG Kol YwpPig
BaBog wor avtikpiopo TPOPOANG TOL KOl VO OVOTTUGGEL TN OWK TOL
TOATIOTIKN PTAOGOPI0 TOV EMKEVIPOVETAL GE 000 onueioL:

0. o1 ONUIOLPYIO TOMTIGTIKNC VTOJOUNG HLE 0ONYO TO OPALA L0 VEAG
OVGLOGTIKNG TOMTIGTIKNG KATAGTAONS KoL OTOYO Oyl TOGO TO GNUEPVO
amoTéEAECUO OGO TO UEAAOVTIKO TPOCOOKMUEVO. AvTt 1 Tpoomadeia eival
OLPKNG KO EMOUEVOG OTTOKTA OlO(POVIKT] S1AGTACT], OOV TOV® GTO GHUEPO
O1KOOOUEITAL TO APLO GE L0 TPOOTTIKY| GLVEYOVLS PeAtionc. 'Etol emdimrkeTon
10 EVOLOQEPOV, avalnteital To TPOTOTLTO e 6TOYO va. dnpovpyndei n Paoiun
OAMG KOL CLCOMPELTIKG OoVEAVOUEVT amaitnon omd To Kowd Yo 0,7t
TVELUOTIKOTEPO UTOPEL VO YEVTEL,

B. otV TPOoGPOPE LYNADV TOAMTICTIKOV £pEBIGUAT®OV OV aoPAETOVY
Oyl LOVO OTNV YuYay®yio TOv TPOGPEPEL €V, GLVOLGONUATIKO VAKO, OAAN
TAVTOYPOVO ETEVEPYOVV GTNV EVEPYETIKN ONUIOVPYIKT SLOOIKAGI0 OKEYNG Ko
omv oavantuén avdioyov mpoPinuatiopov. [ati o Beatig OBa del, Oa
Katavonoel Kot Qo amoomdcel amd avtd mov Tov TPoPdAieTar, 0,TL TOV
empénel . ovvocOnuotiky Kot Swvontiky] tov  gumepia. Oyt Aowwdv
ovVaTPOPOOATNON TOV OSOUOPPOUEVOY MON TOMTIGTIKOV HOPPOUATOV TOV
KOOV, oAAG oavAataon Kot opduato Kot mTPoomdadeln, va. popovAiknOel mpog
OVAOTEPEG TOMTIOTIKEC GQOAIPES.

Mg morovg Tpomovg to Ivevpatiko IomtioTikd Kévrpo npoceyyiler
TOVG 6TOYO0VG TOV;

- pe ™ povadikotnta Tov Exdniodoemv mov mpaypotonotel, dote ovto

va divel 1o ko Tov oTiypa,
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- LE TNV TO1OTNTO TOV dPACTNPLOTATOV TOL G OA Ta €101 NG TEYVNG
KOl TOV TOMTIGHOV,

- ne Bgpotikég oplobetnoel Kol KOKAOLG, (DOTE Ol EKONAMOELS Vol
OTOKTOVV (UGLOYVOUIN Kot VO apOBp@VOVY TOMTIGTIKY| Aoy Kot TpdToc,

- UE TNV TPOCEYYIGT TOV TOMTIGHOV OO TOAAEG TAELPEC KO TOIKIAES
EKPPACELC.

Thv péoa ypnoLponoLel Y10 va VAOTOU|GEL TOVS OPUNOTICLOVS TOV;

*  Anuovpyia evog TloMtiotikov Epyoaotmpiov ot avamtuén
TOPATAELPWV OPUCTNPLOTHTAOV TOV GYETILOVTAL PE TIG TEYVES KOl TO Toldi Kot

*  Anuovpyia BpArodnkne mov ota mAaictd g Oa copmeptAdPel £10wkn
Katnyopia yio 1o wodwko Pipiio pe otdyo va eépel Tovg pikpovg pabntég oe
emaen pe to eEmoyolko Pipiio, pe tpémo {wvTavo Kol SOCKESOGTIKO Kol Vo,
tov¢ fondnocet va eotkelwBovv pe Tov Tpdmo Asttovpyiog pog PpAtodnkng kot
) Jwdkacio ovalnnong Kat xpriong Tov tAnpogopidv. Ot ekbécelg mov Ha
opyavmvel pe Béua «modikd PipAio Kol €Kovoypdaenon TOv» Kot Ol OpAieg
KOAMTEYVOV Kol GUYYPOPE®Y OV amevBivovtal 6to modi Bo cuurAnpdvovy
) opactnplotTa TS PpAtodnkme.

— Opyavmon kabe ypdvo 610 Ao evog pikpov DecTiBAA pe yvopiouo
oV TNV GpOpwon TOV EKONADGE®Y (LOVCIKOV, YOPELTIK®V, BeaTpiK®dV) o€
OLYKEKPLUEVOLS BEpaTIKOVG AEOVEG.

— Iapeppaivel 1o KEVIPO GTO LOVGIKA TPAYLATO TOV TOTOL HOG LE TNV
TPOPOAT| TAAAVTOVY®OV KOAMTEY VOV EE® OO EUTOPIKA KUKAMUATO.

— EvaioOntonotel 10 xowvd ko toug paOntéc Mg mEPLOYNG OTOV
EIKOOTIKO YOPO HE TNV dSlopydvecon oelpds ekbBécemv kot 1N Agttovpyio
EKAOTIKOV £pyaoTnpiov.

— Oépvel 68 €MAPN TO KOWO LLE TOLG ONULOVPYOVS TOL AOYOV Kot Oivel
v evkapio. vo avortuydel yovipog dtdAoyog Kol va ekteBovv cvyypovol
TPOPANUATIGHOTL, OPALOTO KOt 0vNoLYIES LECH AO EKONAMGELG.

— Avamthooel pELYNTIKY] Kol EKOTIKT OpaoTnplOTNTA Yoo BEpaTo Tov
£Yovv oéom He TNV TAOVGLA 1GTOPIO TNG TEPLOYNG KOl LE KOWMVIKA GOyYpova

npofAnuato onwg eival n dudBeon Tov ergvBipov ypévov TOV padNTOV.
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Exdotucd evolapépov €xouvv ot ekdnimoelc Adyov mov Ba yivoviar otovg
y®povg Tov Kévrpov yrati motevovpe 011 kbBe exdONA®oN TETONG LOPPTG OEV

TPEMEL VO, EKTVEEL LE TO TEPOAS TG,

7.4.1. Atyo AOyra Yo T1) 6TPOTNYIKN

AoV oToYEVGEL GTOVG «OMGTOVG) YPNOTEG (O0€ TOOVE) KOl POV
TPOGOIOPIGEL TO «OCWGTA» TPOIOVTO 1| VANPEGiES (T1), O OPYOVIGUOC KOAsiTOL
OT] GLVEYELN VO OTAVINGEL GTO EPATNUA «TTAOG». [ldg Ba maiel To mayvion,
THOG B 0oKNoEL TOMTIKY], TOG Oo TPOCPEPEL TA COGTEG VANPEGIEC GTOVG
omoToVG YpNotes. [mg kataeépvel o opyavioprog and ed® va etdcet ekel; [1ov
0éAel va Ppebdet;

H andépaon yia 1o «mdo» eivar 10000 vaun pe 1o oedUGHO TOV GLVOALOL
TOV SPACTNPIOTATOV TOV OPYAVICUOV, OO TNV TPOUNOELD TOV TPOTOV VADV
LEYPL KOL TNV EKPOT] TOV TEMKOV VINPESLOV GTOVE XPNOTEG — 6TOYOVG.2

H oyedlaon evog apiotov GuvoOAoL OPACTNPLOTATOV OT0 OIKOVOUIKNG
dmoyme, Kot M aVATTUEN TOMTIKMV Yol TN AETOvpYio TNG, €ival TPOPAVAS
onuovtik@ Cnmuata yuoo kdbe opyoviopd. Qotdco, oavtd Oev eivor o
TPOLYLOTIKOG TUPNVOS TNG OTPATNYIKNC. ZTNV TPAYHATIKOTNTA, TO Vo Kabopicet
To1EG dpacTNPOTNTEG B EMAIMEEL ivan oYeTIKd g0KoAo kot amAd. To uoévo
mov ypeldleton va Kaver givan va Bécel to epdnuo: «Me dedopévn v
«oyopa» otnv omoia avik®, oot gival ot Pacikol mapdyovteg g emTvyiog;
T mpémer vo kéveo v va emtdym;». Ot anaviinoel; o€ TETO0L €100VG
EPMTNOELG TPETEL VAL TAPAYOLV Evav akpiPn (Kot cuyva LOKPOGKEAN) KATdAoyo
OpaCTNPOTATOV TOV TPEMEL Vo eMOI®YOBovv. QoTOCO, 1 CTPUTNYIKN
OUVETAYETAL TOAD  TEPLOGOTEPO  Omd TNV avAmTuln  UEUOVOUEV®V
dpactnprotitev. H otpatnyum méve on’ OAa eivol cuVOLOGUOC OVTOV TOV
JPACTNPOTATOV G €Va GOGTILO TTOL SNULOVPYEL TNV KATAAANAN cvufatodtnTa

avApESH OTIG OvAYKEG TOL TEPPAALOVTIOC KOl TIC EVEPYEEG TOL KAVEL O

214 BA. oyetucd James Paul, Mavavtluevt Olkrg Towdtnrag, exd. KiewddpiOpog, 1998, .0. 138-139.
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opyaviopuds. H otpatnywn Oa eivor emtoymuévn av onpovpyet éva KoAd
LGOPPOTTNUEVO GUGTNUO OPACTNPLOTHTMOV, TOL LIOSTNPILOLV Kol EVIGYVOLV 1
poe TNV dAAN kot divouv GTOV OpPYOVIGHO TN SuvaTOTNTO VO EMTUYEL TN
ocvpPatotnta pe to tepPAAlov Tov.

Tavtoypova Opwmg, mpémel va  €Yovpe VIWOYN HOG OTL OVTH| N
«ovpufotdTNTOY -aVARESH G° oVTE MOV KAVEL O OPYOVIGUOG KOl auTO TOL
aroutel to mepPdALov — cuyvd ayvoeiton emeldn Bewpeiton otatikn. «Ti O
yiver av aALGEEL TO TEPIPAALOV;» POTOVV KATOIOL. X& W10 TETO0 TEPIMTTOOT),
oyvpilovtol KAmolol, Ol OpyaVIGHOL 7oL TETLYOV KAAO TOIPLOGUO HE TO
wponyovuevo meptPdiiov Bo eEaPavicToVV HEG 6TO VEO TEPIPAALOV, OTTWG Ol
dewvocavpot. Oco k1 av ovtd to emyeipnua €xel alio, amoutel TPOCEKTIKN
epunveia. To onueio mov mpémel va mpooeytel dev eivan OTL £vog opyaviorodg
TPEMEL VO €YEL EVOOLOUGHOVG MG TPog TNV emitevén ocvpfotdtntog pe To
TePIPAAALOV TOV, OALA OTL OVTOC YPELALETOL VO, dNUOVPYNCEL TO KOTAAANAO
taiplacpa pe to onuepwvd mePPaAlov tov, evd mapdAinio ypeldletal va
dwutnpnoet opketn eveMéia, ®ote vo avtamokpllel otig aAlayég mov Oa

onuewodv 6° avtd 10 TEPIPAALOV.

7.4.1.1. H ovoia ¢ oTpOTNYIKIS

H otpoatnyucm, kabBdg kot n téyvn Kot 1 kavoTnTo vo T OnULovpYEic
dev ypeldleton va elvar 1660 mepimiokm. Ltnv ovcia, 1 dnuovpyio HoG
oTPATNYIKNG TepAapPdvet Tpio Prpora

1. Anpovpyia 660 10 dVVOTOV TEPIGGOTEP®V WOEDV GYETIKA LE TO GE

nolovg Ba sTtoyevooLE, TL Ba Tapdyovpe Kot TG ol TO EMTUYOVUE
avto.

2. Emloyn am’ avtd 10 cOVoAo 10edVv ekelvav mov Oa emdidéel va

VAOTOINGEL O OPYOAVIGUOG KO QTOPPLYT EKEIVOV TV 10EMV TOL dEV

Ba emd1dEEL Vo VAOTTOMOEL.
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3. Eopoppoyn g Wéoc (M toOv We®dV) oL EmALYOMKAV, EVO
TopAAANAQ Tpeitan P EVEMKTN GTACT AMEVOVTL GTIC OAAAYEG TTOV

ocvpPaivovv 6to TEPPAALOV EE® amd TOV OPYOVIGUO.

7.4.1.2. O yaptng 0éocmv otpatnykig tov ILILK.

T

» 3g TOLOUS

Mac

O1 Béog1g oTPATYIKNG AVATTTUCCOVTOL GE TEGOEPLS AEOVEG TapEUPaong:
A) Xtov Beopuxo

B) Z11¢ vtodopéc

I') Ztov empopemtikd

A) 210V EMKOIVOVIOKO

7.4.2. lIpofmpata ko wpoonTikég TOV Ilvevpoatikov MoMTioTIKOV
Kévtpaov

Qg Baokd mpoPinuata evag Ieprpeperaxot I[Mvevpatikov TToAttioTikon
Kévtpov, cuvmbwg avayvopilovtor ta eENG:
1. H movteAng EAdetyn oteAéywong
2. H ovomoapéio €0Kdv Kol EUTEPO®V TPOCOT®V TOGO GE EMIMESO
SLOIKNTIKOV LIOAANA®V TOU ANUOL o1peT®V OGO Kol GE EMIMEDO
efelovt®dv amd Vv TomIKn Kotvevia (GCLALOYOVS K.A.TT.)
3. To opktd AOY® TOL dNUOGIOV YAPOKTINPO TOV VOUIKOD TANLGIOV TOV

dev 1oV gmTpémel duvatdTnTo EVEMETLNG
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4. H avormapéio cuvnbme otkovok®my Topmv

5. H egocwotpépelo tov Katoikmv, d10TL 0gv mpemel va, Eexvdpe OTL ot
vanpecieg evog [vevpatucov Kévrpov givar evidcemg Koo kot ot
AVTIANYELS TOV KLPLOPYOVV T.Y. OTMS «Val PTIAEOVE TO YOPLO LAG»,
«VaL KAVOLUE EKONAMGELS Y10l VO TTEPVALE KOAG OTIG OLKOTEG LOC»,

dgv oG EMTPETOVV PLIKES Ko LOKPOTVOEG EMEUPAGELS.

7.4.2.1. Mieovektipata gvog ILILK.

1. Bpioketor o©t10 apywd otadlo Omovpyiog TOoL  (0POopPd  TO
[Tvevpotikd Kévipa mov mpwrtoidpvovtatr). Avtd Tov emTPENEL VAL
oYedAGEL GMOOTA TIG OPOCTNPLOTNTEC TOL Kol vo Béoel og vyieig
Baoeig €€’ apyng v avamtuén Tov.

2. Ot Anpoéteg oAl Kol ot wpoepyOpevol and tov ANuo ayamodv Tov
TOTO TOVG KOl UTOPOVV VO EvEPYOTONBOVV KOl VO CLOTELP®OOVV
yopw ota ILILK. ota peydho oaotikd kévipa mov Ppickoviolr ce
ocmotn Pdon Kol pe GOOTA TPOOTTIKN (APOPd KVPIME IKPOUESAIOVE

AyPOTIKOVG AfLLOVC).

7.4.2.1. Arootoin] — Xkomoi tov ILILK.

Ot oxomoi evdg Anpotikov Ilvevpatikov — IMoMrtiotikod Kévrpov
npocdopilovtor oty WOpLTIKy omdeacn tov Ilepipepeiaxod A/viy mov
EMKVPOVEL TO KOTAOTATIKO 1OPLOTG TOL KOl TNV OVIIGTOYYN OmOPACT TOL
Anpotikov XvppovAiov Kot mokiAlovv amd tomo oe tomo. Ot aEoveg cuvnbwg,
TAV® GTOLG OTOTOVE KIVOVUVTOL Elval Ot EENG:

A) H avadeién kat gv yével mpomdOnon TVELUATIKOV — TOMTICTIK®V —
KOAMTEYVIK®OV dPACTNPLOTHTOV T®V SNUOTMV.

B) H Jdwopydvoon moOMTIGTIKOV eKONAOGE®V, OUM®OV  SlaAéEemv
TVEVUOTIKOD TTEPLEXOUEVOD, MUEPIO®V LLE CLYKEKPLUEVO OVTIKEIPEVO, TTOV KAOE

@opa TpocdopileTar.
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I') H ovvepyaoio pe tig apupodieg vanpecieg tov  Ymovpyesiov

[ToMticpov, v Nopoapyrokn Avtodwoiknon kor v Ileprpépera yoo v

avadelEn, Tpootacio Kot S1apOAAEN TS TOAMTIGTIKTG KAPOVOLULAGS.

[Tpoxewévou va emtevyBovv o1 okomnoi gvog TIIIK, mpodmobécelg ko

TAVTOYPOVO EMOIMEELS Elva:

1.

Evepyomoinon - cuppetoyn tov Anpotov.

2. ZuvePyaoio OLCLACTIKN LE TOVS GLAAOYOVS TNG TEPLOYNS.
3.
4

. Xvvepyooieg oe EBviko ko Aebvég emimedo pe avOpdmovg tov

H dvvat opyavotikn doun).

TOMTICHOV Kol 0OANTIoHOD KOl PE aVTIOTOLXES OOUEG TOV ONUOGion
Kol €0EAOVTIKOD TOUEQ.

Owovopkn evpwotion pécm e €€edpeong TNYDOV OUKOVOUIKDV
TOPWV.

[o6Bapnc avdmtuén 1oV EMUOPEOTIKOD KOl YUXOY®YIKOD TOUE.
Avtd onpaivel 0TL kdBe ekdAwon, kabe dpactnprotnta, Bo £yl T0
EMUOPPMOTIKO KOL TO KOAMTEYVIKO 1 0OANTIKO 1N YoxaywywKo
oKENOG.

Oleg o1 exdnlmoelc vo. cuvdéoviar opllovtia, kot Kabeta petald
Touc. AnAadn M kédBe pio vo elval cvvéyeln g GAANG Kol va
yopaxtnpilovtal and eocmTEPIKN EVOTNTA KOl GUVAPELN O TPOG TO
TEPLEYOUEVO KOl TO okKomd mov emdiwkovy. Emiong mpémer va
Eepuyovpe amd TN OoTPEPAOTIKA  AOYIKN  OLOY®PIGUOL  TOV
EKONADCEDV G€ TOLOTIKEG Kol Yyuyayoywéc. [Tootikég opeilovy va

elvar Oheg o1 EKONADCELS.

7.4.3 llpoypoppatiopnog opastnprotijtov ILILK.

[Tpokeévov v’ emrevyBodv OAa to TopomAve yxpelaletanr EVog

o(e01GILOG KO TPOYPOUUOTIGUOS TOLAAYLIOTOV GE ¥povikd opilovia TPleTiag.
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Ene1dn wopro gpyoareio g moartikng evog IIIK eivar o Oeopog tov

eeoTPAA (n ypovikn mepiodog mov OBa mpémer va yivetar cvvnbwg eivor ot

KOAOKOLPIVOL UVEG, Y1aTi 01 ATjHot TS EAANVIKNIG TepLpépetag yYepilovv KOGHO,

OmOTEAODV TO OMOKOPLP®UE OA®V TOV EKONADGE®Y TOL YEWWAOVO KOl

TAVTOYPOVO 1) OQETNPICL KOt TO 1OE0AOYIKO OTIYHO Yo TIG EKONAMGELS TOL

EMOUEVOL YEYLOVAL).

7.4.3.1. I'evikoi kavoveg - AEoveg emAoyNg OpaCTNPLOTTOV

1.
2.

[Towdra - KaAlteyvikn 1 aOAntiky aptidtnTo — polikdtnTa.
Ecwtepikn| ouvoym kot cuvdeeto Katd tpomo Kdbeto (dnAadr| pe 1o
TPONYOVUEVO KOl ETOUEVO YPOVO) Kol 0ptlOVTIO (01 EKINADGELS TNG
{0wag ypovidg petald tovg, Kvovueveg mve otnv 10100 BepaTiK
evotTnTQ).

O empopPOTIKOS Kot Yuyoy®Ytkog YopakTpog eivorl aAANAEVOETOC,
Kwovpeba oto Tpintuyo ¢ mpoc tovg TOopElg dpaoTnplomoinong

otkohoyia (mepBAALOV) —TTOMTIGUOC —0OANTIOUOC.

Oworoyia AO@inTiopdg

2Hvdeom NG TOPAGOoNC UE TA GUYXPOVO KOAMTEYVIKO TOATIGTIKA
pEVUOTO CLUVOEOVTOG £T0L TO TaPeABOV, TO TAPOV Kol TO HEALOV.
2VVOETIKOG KPiKog M Tapddoot) (Tomikn aAAd Kat o€ e0vikd eninedo).
To tomkd ovuPodia €yovv va maiovv 10 cofapd poro TG
EVEPYOTOINONG KOl GLGTEIPMONG TOV €VEOYEVOLS SUVOIKOD KOl VoL

avardfouv to Bapog g LalkOTNTOG TOV EKONADCEMV.
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7.4.4. XpnpotodoTikd gpyaieio

1. H emyopnynon tov Anupov (n omoia Ba mpémer va givor avéroyn
TOV OTOLTCEDV).

Ovmyég tov Yr.Ilo.

Ov myég tov g 'ev.I'pappateioc Néag 'evidc.

Ovmnyég tov YIIE®O.

o ~

Avtinon mopwv amd kotvotikd KovovAle (to TIHIK OBewpntikd
umopel va vroPdAiel Kot LOVO TOL TPOTAGELS Yo XPNUATOIOTNON
TOV oYedlwv Tov OAAE Kol HECH TOV TOTMKAOV ANUOTIKOV 1)
Arodmpotikdv Avartuélokov Etoapeiomv).

6. Xopnyiec, emrToKTIKN OVAYKN — €EEVLPECT YOPNYUOV KLUPIOG Omd
EMEAVEIC TOV omolwv 1 Kataywyr €ivol amd TO GLYKEKPUUEVO
Afpo.

7.  Emiong m xobiépwon &vog eAdyiotov avtitipov 6mov avtd eivorl
ovvatd, emPdiieton Yoo TOAAODG AOYovug (eKTipumomg, TV
TPOGPEPOUEVOV  ayobdv, aicOnon g ouvveloQopds Gpo Kot
EVOLVAUM®GT TOL GUVOIGOMUATOC TNG GULUUETOYNG, OLY®PIGUOG
TOV TPAYUATIKOV ¥PNOTAOV OO 0LTOVG TOV «TTEPVAVE Y1aL Y OUPAAL,
0ePacUOG GTNV TVELUATIKY — KOAAMTEYVIKT] dnNUovpyio — KAALYT
UEPOVG TOL PACIKOV KOGTOVE TPMTOYEVMS OO TNV 1010l TNV TOTIKN
KOWV@OVidL.

8. Exdboelg oe emota Pdon my. MUEPOAOYLN, YAPTEC, AELKMULOTO
K.AT. Tov o amo@Epovv Eva TG0 oNUAVTIKO £5000.

9. Exuetddlievon TV oLVEPYUOSIOV UETAED TV  QOPEMV Kot
YPNOOAVELN Y10l TN UEIDMGT TOV KOGTOLS SLOPOP®V TOPAYWDYDV.

10. «IIoinon» TV dSlpdp®V TaPUy®YOV 6€ AAAOLS ATLOVG.

O owkovoukog TpoiToAoYIoUOG o€ €tnota. Pdon elval €va onuUovTiKd

otoryeio oAAG Oyt K0BOPLOTIKO GTO GLUVOMKO GYESIGUO €VOG TOALTIGTIKOV

opyaviopov. Befaiowg m Awoiknon tov IIIIK #wpémer va emdidéerl va
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dnuovpynBodv ot koAdtepeg OLVATEG OIKOVOUIKEG TpodmobEselg yia tov
0pYOVIGUO.

Eivar oiyovpo 01t 1) moMTIGTIKY] TOALTIKN €lvol ad1dppNKTO GUVOEdEUEVN
pe v owovopkn avamtuén. Omov ogv givat, €lvarl po GNUOVTIKY] OTOAEL,
Hio am®AELD YEVIKA Yo TV Ttotpida: OnAadT| kot o €Bvikd eninedo, OTOL dgv
&xovpe dmoel Vv atlo mov Bo Empene GTOV TOMTIGUO GTNV OLKOVOLKY TOV
dwaotaot. ['otl o moMtiopdg Ba propovce va amoteAel kol o €Bviko eminedo
évav onUovTIKO otkovoutko mopo. Omov a&lomoteiton Kot mg 0kOVOULKOG TOPOG
elvan éva peydAo KEPAOG Kal Y10, To PLGIKA OTKOVOULKE peyédn Tov Tomov.

H ovocia Ppioketor oto yeyovdg Ot 0 mOMTIGUOG €xeL  HEYAAN
TPOTEPUOTNTO Kol TPEMEL Vo, Elval oTIG TPAOTEG EMAOYEC Ko TG Kevrpumg
E&ovaiag alrd ko g Tomukng Avtodioiknonc.

M Tpdtn Tagvounon tov 60wV Ba umopovce va givor 1 €ENG:

IHATTIOX EEOIIAIEMOX | EE0AA EZ0AA AEITOYPI'IKA
EKAHAQYXEQN EZE0AA
AiBovoa ILIT.K.
Kripto ywo to TToA.
Epyactpt
"Emmia

Movcikd 6pyava

2T0AEG, 1aTofnKm
YOPEVLTIKOV

Ayopd Video Projector,
pmaviig K/l mpoBoiic,
npofolréa slides, 006vn

7.4.4.1. Ktiproxn — YAkoteyvikn vrodopn

1) 'Eva IIIIK mpokeipévov v’ amoKTAOEL Kol VAIKY VITOGTOCN TPEMEL
OTMGCONTOTE VO SLOETEL TO S1KO TOV YDPO.

2) Q¢ TPOoc TNV LAMKOTEYVIKT] LITOJdOUN YPEELOVTOL EKTOC QO TNV oyopa
ypoeeiov, kapekAav, Bipiodnkov, unyovy mpoPoing, 006vn, video, video-
projector, unyovn tpofoing slides (tovAdyiotov 2), CD-player, Pivteokdpepa.

3) Ov xotd mepintoon ekdNAdoewv avdykeg, Ooa  pmopovv  va

KOADTTOVTOL GE TPAOTN PACT HE XPNOOAVELD OO AAAOVS POPEILC.
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7.4.5. Opyavotuc] oopn Hvevpatikov Iotiotikod Kévrpov

Me Bdaon Oko ta TAPATAV®, TO OPYOVOYPOUUD €VOG ANUOTIKOD

[ToMtiotikod Kévtpov eivan ¢ e&ng:

4 N

Toppodrte T | Kadaroyvik6s Yach@vvog

[
I
Yrootipin :
I
[

__________

Toptav
Topfoc 1 Topéag 2 Topéag3
Awikie H‘ \:ﬁﬁo - Adyan waa
ol Hop one Li)edilepov Xpovou )
Anqpovpyia
. Havnydpue Eikaotiké Movauc
Moucikiy E0wpo

ophdu Tloinon Ekddosic

QzaTLfak
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APAYXEQN

OPT'ANQTIKHYX AOMHX ITAPATQI'HY & AIIOTEAEXMATQN

AIIEIKONIXHX
IINEYMATIKON ITOAITIXTIKQN KENTPQN

XXEAIATPAMMA

7.5.

IdHLIVIdd

dAINAMOLN
VIOVdIOLOD
TOD/NIM

TAIVVdd
TAMITAON

VIOVdIOLIV
HMIAVdIM
VALLIVIIA

mAidaonily
lnaXzaryynyp haodXiag
€ IVANOL

VVAdILXIXHdO®

VIdOLZI

NOAZAVVIV
VHALNA

S0a0dY Sod3gazyy % Sokoy
ZXVAINOL

e | =

HIHIOW 0dIVi©
VINXALOIOV

VIVAOIVd.L
» 10dOX
IOMILOWHV

VINIOT - HOH é

Loogpdny] - haXzy, Wy
I IVAINOL

ﬁ Mo IITANOL ?
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Yvvoyilovtag, 10 0pyaveTiKO TePPdAlov  mov  vmootnpilel 1M
otpatnyik] &vog  Anupotwkod  Ilvevpatucov  [HoMtiotikod  Kévrpov,

amewovileTor GYNUOTIKE O¢ EENG:

ATmoaToM) -
PLraocopla
1.11.K.

Aopn AvBpomor

X1o301

Oocov apopd ™ o1eA&y®on €vOg ONUOTIKOD TVELLOTIKOD KEVTPOL
Bempovpe OTL amateiton TOLAGYIGTOV £Vl ATOUO Yo ALOIKNTIKY] — OPYOVOTIKN
VTooTNPLEN. AVTO pmopel va TpoéAbel druma amd Tov Afpo (elvarl epiktod peTd
and ™ mpocAnymn Tv dvo atouwv tov KEII). Eniong and éva moAltiotiko

oTéAeX0G OV B fvart TV TOHYPOVA Kot KOAALTEXVIKOG vITehOLVOC,.

7.6. XXEATAXMOX [IOAITIETIKHX IIOAITIKHYX KAI
HNOAITIETIKOY IMTPOIONTOX XE TOMIKO ENIMEAO

To otoyeion TG TOMTIOTIKNG KANPOVOULAC KO TNG TOALTIGTIKNG
TAVTOTNTOG KAOE TEPLOYNG, GAAG Ko TNG CUYYPOVNG TOATIGTIKNG TOPAYDYNG,
OmOTEAOVY TOVG TOATIGTIKOVE TOpove avtns. IIpokeiuévon va emttevybovv ot
OKOTOl TNG TOAITIOTIKNG TOAITIKNG, 7TOL OVOADONKOV O©E TPONYOVLEVA
KedAaa, Tpénetl vo, a&lomonBohv o1 TOAMTIGTIKOL TOpOl TG KAOE Teployng o€

TOTIKO 1 0TI CLVEXELD OE €BVIKO emimedo.
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To tomikd oxédo dpdong yw TOV TOMTIGUO TOL TEPLEYOLV TNV
KOTOypapY] NG LIAPYOLCHS KOTAGTACNG, N KOTOypapn TV TACE®V — LE
TOPAAANAEG LEAAOVTIKEG TPOPAEYELC, OOV TO TPOGPEPOUEVO OTKOVOUETPIKA
otoyeio To emTpémovv — Yy MV KA meproyn, Oewpovue mwg eivor
amopoitnto otowyeio yoo ™ YApaln OMOTEAECUATIKNG TOMTIGTIKNG TOAITIKNG
KoL Oyt Lovov.

‘Eva tétotov €idovg tomikd oyédlo dOpdong Bo MTOV OKOMUO Vv
dwwomaoctel o€ EMUEPOLG  EpEvvEG, OMMOC KOl avOpOTIVO  SUVOUIKO:
Anupoypagikn]  obvOeorn, HETAVACTELTIKN  KWWNTIKOTNTO (EC0OTEPIKN  —
eEotepKn), Yuyoloyio, KOWMOVIKY OpYAvmOoM, TOMTIGHKES KotaBoAés. .
depedhivnon TV TOMTIGTIKOV TOP®V TG TEPLOYNG Kot TOEIVOUNGT] TOLG KoTA:
[otopiég mep1OO0VE, TOUEN TOMTIGTIKNG OPAONG, AUECT Kot EUUECT) CLVAPELD
HE TN AOTKT TopAdooN. Y. OlEPEVVION TNG TOMTIOTIKNG Prounyaviog (Kot Tmv
CLUVAP®OV KATOUVOAOTIKOV TPOTIUAGE®MV), oNAadn: DPotoypaeic, Ataeruon,
Tovpiopoc, Kivnuatoypagpog, Méoa palikng emkotvoviag, Exdoceic, Eundpro
téyvng, Ntlow, Bivteo, Apyoiewol (epyoothipia), AyyelomAaoTiky. O.
KOTOYPOPY] TOV TOATICTIKOV K.0L. POPEMV / ATOU®V / OLAO®V TOL EUTAEKOVTOL
OTNV TOMTIOTIKN Topoy®myn (Tomkd dvvouko): Empeintmpua, Emiyeipnoeic,
[ToMtioTiKOol GUAAOYOL. €. KOTAYPOPYT] KOWOVIKOV TAGEMV KOl ETIGTLOVCT TOV
TPOPANUAT®Y. OT. TEPLYPAPY] TMOV OIKOVOUK®V O0edopévev. (. TOMTIKN
KOTAOTOON Kol OYEGELS He 1o Oedvég mepipdiiov. 1. vmodoués: Metagpopéc,
Enucowvavieg, Aiktva tov mopamdve K.o. 0. ekmoidevtikol popeis.

Apevog, 1 Vmopln TOV  TOMTICTIKOV TOPOV KOl OPETEPOL, 1
oKomovpevn  0EomoincY]  Tovg,  TPOSWYpAPoOLY TNV avdykn  AoKnong
€EEIOIKEVLEVNC TOALTIOTIKNG TOALTIKNG, e Popels, amd T ua, to YILITO. ko,
amd TV GAAT, TNV TOTIKN 0LTOd0ikN o, To Becud mov KateEoyv Tpombel Tig
«tomikég vmobéoeigy. O tpdmoc kot o PabUdc GLUUETOYIKOTNTOC OTOV
ovartuElokd oyxedtaopnd kabopilovtal amd moOAAOHS TapPAYOVTES, OTMC lval 1
YPOVIKT OIPKELL TOV GYESACHOV, TO OLOEGIUO OIKOVOHIKA KOVOOA, 1
EMAPKELD, OTEAEYIOKOD OLVOUIKOD — GCUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV  EOIKOV

EMOTNUOVOV K. 0.
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Ot dpbogic mov aPopovV TV ASOTOINoeN TOV TOAMTIGTIK®OV TOPp®V Ba
pumopovsav ovolacTikd va taStvounfodv oe 600 emimeda: enimedo BewpnTikng
TPOGEYYIONG KO EUTEIPIKNG SIEPEVHVNONG, EMIMEDO EPAPLOYTG.

Ta enineda avtd o Kopio mepintwon dev Ba TPEMEL Vo AEITOVPYTIGOVY
E&xwpa, aArd, avtiBeta, eSapyng Ba eivar ypnon n HeAETn yo TV avadeitn
TPOTWV GLVEYOVG EMKOWVOVIOG Kol ONUOVPYIKNG ovvepyaciag mov 6Oa
exepdletonr pe v avtaAdayr TpoPANUATIGUOV Kol andyewv. Qotdco, TV
OmOTELECUOTIKOTNTA TOVG B dtocpaiicel pOvo M mpOPAeyYn LG GYETIKNG
oVTOVOUIOG KIVIICE®V Yo T €mimedo epyaciag mov Ba mpokvLYovV, Kol eVOg
GOPOVG TPOGOOPIGOD OPLOSIOTHTMOV.

Ao 1 mAéov Bepehmdelc mpovimobéoelc yo TNV vAoToinom
OMOTEAECUOTIKNG  OVOTTUEIOKNG TOMTIGTIKNG TOAITIKNG €ivoan M Omopén
TpoypoppoTiopod. Avtoc OBa emurpéyer va  aStomomBodv ot mOpoL TOL
TOMTIoUIKOD KEPOAOIOV, GTO 0moio, pe Evav gvphd oploud ¢ £vvoldg Tov, Ba
UTOpOVGaE Vo EVIAEOVUE: TNV TOMTIGTIKY] KANPOVOuLd, TNV TapAadoct|, TO
QLGKO TTEPPAALOV, TO AVOPOTIVO SVVOUIKO MG POPEN ONULOVPYIKOTNTOS, AAAG,
KOl ®G OmOOEKTN KOl OCUUUETEYOVIO OTN OldKOGIo NG TOAMTIGTIKNG
Topay®YNS (KOAATEXVES 1) / Kot AALEC ONUIOVPYIKEG OLAdES / dTopa), Ta ayafd
NG TOMTIGTIKNG ONMovpYiog Kot Topay®yns (0yypova TOAMTICTIKA ayadd),
VMKA 1] OAOL / TVEVLLOTIKAL.

Ot moMtioTikol TOPOL 7OV EUMEPLEXOVTOL OTIS TAPUTAVE® EVVOLEG
a£10To10VVTOL SLAPOPETIKA, OVAAOYO HE TIG OOUTEPOTNTEC MOV TPOKVTTOLV
amd o dopukd Tovg otoryeia. H yvdon tov Beopkod / vopkod miaiciov — to
omoio dAA®mGTE TAPOLGLALEL OPKETEG EAAEIYELS — elvar yproLUnN, TANV SL®G O
kafoplotikn. Kor avtd mapoatnpeitor kopiowg otovg mOpovg G AGIKNG
TaPAO0GNG, YIATL OV LIAPYOVV PLOUICELC AVTIoTOLYES EKEIVAOV TTOV JIETOVV TO
VMKA TOMTIOTIKA ayaBd 1 To ayaBd TG cOYYpOvVNEC TVEVUOTIKNG TOPUYM®YNG.
Enopévoe, 6’ auti v mepintwon otnpilopacte ot yvoun kot evoucincio
TOV atopov mov Ba AdPovv TIC OYETIKEG AmOPACELS. XTNPlONOCTE OTNV
[Topddoon kot 6TIC AmOYELG — TOV OTNYOVV Kol 100 0Yio — GG®MV EUTAEKOVTOL

o€ éva T€T010 £pYO.
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Oa cvvoyilape ™ Swdwkacio alomoinonsg TV TOAMTIGTIKOV TOPMV,
OTIG TOPOKAT® Packéc epyacies: Katoypagn / amoypaen T®V TOMTIGTIK®OV
TOP®V, HEAETN TOVL TEPLEYOUEVOL Kol TOEWVOUNGT TOVG Yo KAOE TOAITIOTIKO
mopo Eexwplotd, Katoypagn OKTOOL GLCYETIGE®MV pe GAAOVE TOPOLS TOL
TOMTICUIKOD  KEPOAOIOL  KOU  HOPPEG  TOAITICTIK®OV — OPOGTNPLOTHTOV,
KOTOYpapY] TOV EVOAALOKTIKOV HeBOd®V a&tomoinomg amd ) 01ebvn 1 EAAnviKN
eumepia, Evialn TOV TOPATAVE CGE EVIOiN TOMTIOTIKY avamtuSlakn avTiAnym
o€ Tomko kol €0vikd eminedo, ovvdoeon g mpoondbelag yio tnv aglomoinon
TOV TOPOL HE TNV €vEPYO TOMTIOTIKN] Omuovpyia. (6mov eivor €QKTO),
EVNUEPMOT), KATA KVPLO0 AOY0, TNG TOTIKNG Kowvmviog (dtopa kot gopeig), doTte
Vo OlAGPOAIGTEL 1] CLVOIVEGT] KOL 1) EVEPYOS GUUUETOYN TS OTNV aVaTTLELOKN
dladKaciaL.

H ybdpa&n ™ moMTIGTIKNG TOATIKNG GE TOMKO 1| Un enimedo dev givan
gpyacia mov pmopet va otnpydeil pévo oy eumelpio TV EVOGYOAOVUEVOV UE
OLTY, OTN GLAAOYY JUCTAPTO®V WOEDV N KUl GTO «UEPAKLY — KATL TOV GTOV
TOMTIOTIKO  Topéo  ovvnBileton  evpvtata.  Xpewdletor  emimovn Ko
GUVTOVIGUEVT TPOoTAOEID OAMV TOV EUTAEKOUEVOV ATOU®Y KOl POPE®V KO,
Kupime, Epaplroyn opOOAOYIKNG TOPELNG TOV EPYACIOV, MOTE VO KATOANEOVV GE
€V0, TOLOTIKO OMOTEAECLO.

H pon epyaciov mepthapfavet: oyedlacud (Tomkod yopaKTnpo) Tne
TOAMTIKNG TOV TOMTIOTIKOD Topén (Kabopiopdg tov afdvmv), Katdption Tov
TPOYPALLLOTOG KOL TV EMUEPOVS TPOYPUUUATOV.

o ™ yxapa&n g yevikdtepng moltikng — kabopiopdc a&dvov kot
TPOTEPALOTNTOV, ®OCTE Vo dwo@oAiletor  katd 10 dvvatdv 1
OTOTEAECUOTIKOTNTO KOl Vo €EgvpiokovTol AVCELS KOTAAANAEC Yo TV KAOE
ePLOYN, Bempovue amopaitnTn TV EKTOVNON OG EPEVVAC TOL Bo UITOPOVoE
vo. TEPIAOUPAVEL:  CLOTNUOTIKY]  KOTOYpOer] TOV UECOV  OCKNONG 1TNG
TOAMTIOTIKNG TOATIKNG, OMOTVTMOON TNG KOVLATOUPOG Tov mAnbucuov, o€
oLVOLOCUO L TIG TANOLGLOKEG OHAdES, SlEPEDVIOT TOV TACEWV (JlKTEG) GE

Topgic mov emnpealovtar 1 oyeTilovTol GUEGH PE TNV TOMTIGTIKNY avVATTLE.
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ATO po TPMOTN TPOGEYYIOT] TOL TEPLEXOUEVOL TOV KAOE TOMTIGTIKOD
nopov, Oa pumopovoape va moapabicovpe KATOOLG TPOPANUATICHOVS 7OV
AmOOEIKVOOLV OTL T TPAypoTa dgv ival 1060 amAd 060, {6mG, Paivoviol LE
po TpdTn potid: 1 aglomoinon TV TOAMTICTIK®V TopwV Oa meplopiotel povo
OTO TOTKO €MIMESO 1| 1 OMOLAONTOTE TOAN B0 OMOTEAEGEL TOAVEAAMVIO KEVTPO
Yo TNV KOAMEPYELDL TOV GLUYKEKPLUEVOD TOMTIGTIKOD TOPOV, TOGOL KOl TTO10l
amd TOLG TOMTIGTIKOVG TOPOVS NG TePLoyNg Ba cuvdéocovv v aElomoiNno
TOVG UE TOV GLYKEKPIUEVO TOMTIGTIKO TOPO 7oL Oobétel TN peyaAvTEP
dvvatdtnta aglomoinong; VIEPYoLVY Ta EEEIOIKELUEVO TOMTIGTIKO GTEAEYN TTOL
Ba aoyoAnBovv Le TO avTikeipevo; Tt 100Vg EMEVOVGELS TPEMEL VAL YIVOLV, DGTE
va dnuovpynBovv ot KATAAANAEG VTTOOOUES T.Y. NAEKTPIKOG EEOMTAICUOG, KTipla
K.0L. — OTapodtnTeG Yoo TV €v Adym avamtullakn etopio;

Elpoote, Lowmdv avtipétmmotl e eVOAOKTIKEG duvatoTnTeg a&lomoinomng
Kol pe TAN0dpo EpyYacIdV Tov TPENEL TPAOTO o’ OAd Vo fpovv TN GEPE TOVG
(xaBopropdg mpotepatotitv). o to oyedlacud — TPOYPOULATIGHO TTov Ba
TeEPMOUPAVEL TOVG GKOTOVG, TOVS GTOXOVLS, TIG TPOTEPOLOTNTES KOl TOVG
TPOTOVG EMITEVENG TOVG, N €MC TMOPO EUTEIPIKY] TPOCEYYIOT TPOTEIVEL Eval
TPOKATOUPKTIKO GTAO0 EpYOsiag.

H pon epyacioc mov Oa mpoteivape, 010 GUYKEKPUEVO EMIMED NG
a&lomoinong TV TOMTIOTIKGOV TOpwV TepauPdvel to akdAovba otdota:
IpokoTapKTIKO 6TAO0: GYEOIOGUOC — TPOYPOUUATIGUOC, dnovpyia think —
tank (gumeipoyvopovev), xotaypoaer / afoddynon / taSivounon  Tov
TOMTIOTIKOV TOPOL, YVAGN TOL TEPPAALOVTOC, ONANOY] KATOYPOPN TOV
146emV 6€ €MUEPOVS TOUElS, OT®G 1 owovopia, Kowveovia K.0., 6€ dldoToon
TapeABOVTog, mopoéVTOC Kol  PEAAOVTOG (TPOPALYELS), emKOlVOVIM Kot
EVIUEPMOT TOV TOTIK®V POPE®V AGKNONG TOATIGTIKNG TOATIKNG Kot dpAonc,
(MOTE GTO LEAAOVTIKO TPOYPOLLLO VO Olac@aAilovTal: a. 1N 000 TO JVVATOV
UEYOAVTEPT KOL EVEPYNTIKOTEPT] OCLUUETOYN] TOV TOMIK®OV TOPAYOYIKMV
duvapewv B. N 1ooppomion peTaEh TOALOTADY TOTIKMOV 1 U CLUUPEPOVIMV,

TPOTN EKTIUNOT TOV advvapidv Kot TpofAnudtov, Kabopiopdg a&dvev g
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TOMTIOTIKNG TOATIKNG Y10 TO GLYKEKPIUEVO TOMTIGTIKO TOPO KOl GUVOEGN
TOVG LE TNV KPOTIKT] TOALTIKT] TOV TOAMTIGTIKOU TOUEO.

[Ip®d10 616610: TPOGIOPIGUOG TOV GKOTMV (0ITOCAPVIOT))

Agbdtepo 0TA010: €pyacieg Yoo TN OWOCEAAIGN TNG GLVOIVEGNS TOV
EUTAEKOUEVOV QPOPEMV MG TPOGS TIG YEVIKES KOTEVOVVGELG TNG TOMTIKNG

Tpito otdd0: TEPLYPOUPT TOV EVOAALOKTIK®OV OLVOTOTNTOV 0EOTOINGTNG
TOV TOMTIGTIKOD TOPOL, Tov TNYALovV omd TN UEAET] TOV CYETIKOV
dedopévov

Tétapto otado: alloAdynomn Tov mopoandve JVVATOTT®V, OVIALoN
OPELELDV / KOGTOVS KOTd TEPITTMON

[Tépunto ot1dd10: TEMKN €MAOYN HETOED TOV EVOALUKTIKOV AVGE®V,
GTOYOL KOl EMUEPOVS EPYOCIEG

‘Exto otdd10: Ayn anopdoewv, Katdption Poctkod TpoypaUaTog Kot
TOPAYOYOV TPOYPUUUAT®OV, TOPAAANAN KATAPTIOT TPODTOAOYIGLOV.

2NV TEMKN TOL LOPPT], TO TPOYPOLLL TEPIAAUPAVEL Kol To fripoTa Yo
NV €MTEVEN TOV GKOTTAV, ONANOYT TOVS GTOYOLG GE GLVOLAGUO e TO YPOVO,
TOVG VOPAOTIVOLG KOl TOLG OIKOVOULKOVE TOPOUG.

Amo ™ perétn tov Beopkod mTAoGiov, TPOKVLTTEL OTL TOL KLPLOTEPA
mpoPAuato mov ovtipetomilovv ot Opyavicpuoi Tomikng Avtodioiknong
(O.T.A.)) omv doknomn NG TMOATIOTIKNG TOVS TOALTIKNG EVIAGGOVTOL OTIG
enduevec méVTE Kortnyopies: Oeocuikd, OKOVOMIKA, TOMTIKO — KOW®VIKA,
OLOTKNTIKA, TEYXVIKA.

Eival yvootd 6t 10 vrdpyov Beopikd mlaicio dev amotedel icm¢ T0
KATOAANAOTEPO avATTLELOKO HEGOV Y10 TOVG TOTKOVS POopeEis. L6T060, aPHTOV
ténke oe 1oy0 10 ILLA. 410/1995, 660nke ko otovg O.T.A. n dvvatoTnTa
XOPAENG TOMTIOTIKNG TOAITIKNG, KOTA TO TVEDUO TMV «GUVIPEYOLCHOV)»
OPUOSIOTNTOV, TOV 1GYVOLV TOUPAAANAC UE TIG «KOTO OTOKAEIGTIKOTITOY.
Ewwotepa, ot O.T.A., cOupoVL LLE TO TPOUVOPEPOUEVO OlATAYLN, EXYOVV TN
SuVaTOTNTA: VO 1OPVLOVY TVELHOTIKA KEVTPX, VO OVOTOANLDVOLYV TAPOSOGIOKA
1N 10TOPIKE KTipla EVOYEL TG TOMTIGTIKNG TOLG a&lomoinong, va emPAETOVY T

Aettovpyio TOV APYOLOAOYIKMVY KOl TOV IGTOPIKOV YOP®V TG TEPLOYNS TOVS, VO
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Tpo®BoLY  TOMTIOTIKEG  OpaCTNPOTNTEG  YuXAY®YWKoV, afAntikod N
EKTOOEVTIKOV YOPOKTNPO, HE TNV TopdAAnAn i0pvon KEVIP®V HOLGIKNG,
Y0pOV, LOYPAPIKNG, AAIKNG TEYVNG K.O.

Ext0¢ and 11 mpoavapepopeveg cuvipEyovoeg appootdtnteg, ot O.T.A.,
elte petd and v £kdoon ILLA. glte pe ™ cOvVOyN TPOYPAUUATIKOV GOUPAGEDV
(apBpo 28, TI.A. 410/1995), umopodv vo 0lGKNGOLY OTOLOONTOTE OPLOOIOTNTA
toug avatedel. 'ETot, mpokeltévou va VAOTON|GOVY TOVE GTOYOVS TOVG LECH TOV
véou Beopukov mAoisiov, pumopohv va devphvovy To pEGH GOKNONG NG
TOALTIKY|G TOVG LLE TOVG POPEIG TOV £YOVV TN SLVATOTNTA VO, GLGTHGOLV, KOTA
T1¢ dwotdéerg tov I1LA. 410/1995 tov tpomomomuéveov Avantvuélok®v Nopwv
2190/1920 xou twv N. 1892/90, 1943/1991 ka1 2601/98. Ztovg popeig avtotg
evtacoovtal kot N.ILLA. xowoeelovg oxomov, mov exk@pdlovv Tnv
emyeipnolokn dpactnpromro tov O.T.A., OTm¢ eivon ot apryeig emyelpnoels,
Ol OLYELG SLOOMNUOTIKEG 1) OLOKOLVOTIKEG EMLYEIPTOELS K. L.

Mepikd amd to mpoPAnuata mov epeavifovior Kotd v AoKnon g
ToMTIoTIKNG  Opaotnpottag tov O.T.A. sivar: 1 €MAeyn emopKoOv
OIKOVOUIKOV TOPMOV, 1 OVETOPKNG KATAPTION TOL avOpdTIVOL dVuVOIKOD, M
EMAELYT KTIPLOKNG Kol GAANG Aettovpyikng vrodoung (H/Y, diktva k.A.m.), M
EMAELYT EMKOIVOVIOK®V SIKTO®V Y10, EVNUEPMOT], OVIOAAAYN OTOYEMV Kol
TPom®ONGN / ONUOGLOTTOINGT TOV TOPAYOUEVOV TOMTIGTIKOV oyolddV.

Enopévog, yio v Aoknon omolacoNmoTe TOALTIKNG GE TOMIKO EMimedo,
T0. TPV TpoPAnpata Bempodvtal tpog 10 mapdv dedopéva. H cofoapn
OVTULETAOTLOY] TOVG OV EKAAUPAVETOL MG TPOYOTEDT TNG OVOTTLEIKNG TOPELa,
oAAGd ®¢ mpoomdBein eEghpeong TV oynudtov ekeivov mov Ba Eyouvv

Sy POVIKY avtoyn Kot Ba. cuvTEAEGOVY GTNV €MAVON TOV TPOPANUAT®V.
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KE®AAAIO OI'AOO

H NOAITIZTIKH NOAITIKH THX EYPQIAIKHX
ENQXHX

8.1. EYPQIIAIKH 'ENQXH KAI IOAITIEMOX

v wpvtiky XovOnkn (Poung) g Evponaiknc Evoong to 1957 dev
vrdpyel Kapia avaeopd otov moArtiopd. H XvvOnim g Poung eixe xopimg
owkovoutkd yapoktipa. [Hapdio avtd £viovog ftav o TPoPANUATIGUOS Yo TO
poLo Tov ToArtiopoVy oty Evponaikny Kowodtnta. Me v mapodo tov ypovov
0 TOMTIGOG pumaivel otn cvveidnon g Kowvotikng Evpanng.

IMa tpdT Popd 10 1969 cuinmbnkav oty E.O.K. Béuata oyetkd pe
TOV TOMTIGUO.

To 1974 xou to 1976 10 Evponaiké Kowvofovio pe celpd anopdoewmv
{moe and v Emtponiy Evponaikov Kotvotitwv va avaidfel mpotofoviieg
OTOV TOMTIGTIKO TOUEQ.

To 1977 n Emutpomn ovélofe vo LAOTOMGEL TIC OTOPAGELS TOL
Evponaikov KotwvofovAiov pe o oelpd and pétpo mov apopodcay:

o Tnv elevbepn KoK oPopio TOMTIGTIK®OV ayaddV.

o Trnv ehevBepn KLKAOQOPIO KAAMTEXVOV.

e Tnv evapudvion g oporoyiag.

e Tnv mpoctacio TG TVELUATIKNG WO10KTNGIOG.

e Tr dlatpnon g apPYLITEKTOVIKNG KANPOVOLULAG.

e Tn cvvepyooio HeTaED TOV TOMTIGTIKOV POPEMV KO VGTITOVTMV. 2/°

BAénovpe Aowmdv 0611 o moMTioTIKA TTpoPAnudticav v Evpomaiknm
Kowomra. Xmmv Evpdnn mpoonabodcav va tovicouv T cuvelseopd g

TOMTIOTIKN G TOMTIKNG OTNV OLKOVOMIKN Kol QULGIKN ovolmoydvnon Ttov

25 ANNA XAPITOY, «H Evpwraiwij Ilolinoukij Avértoén», Tomuey Avtodiotknon — Avamtoén,
te0)06 2, 1992, oe. 50
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toAe@V. O TOMTIGUOG OVTIUETOMIOTNKE MG OIKOVOUIKOG KAAO0G, dedopévou Ot
TPOGEPEPE gvKoipieg amacydinong. 2°

21N oLVVAVTINON KOPLENG TNG XTOLTYKAPONS To 1983, divetan Waitepn
éuepaon ota mtoMrtiotikd. Emiong, ekeivn ™ ypovid €ywve 10 TpdTo GuUPovio
VITOVPYDV TOMTIGHLOV 6TV AOMva.

To 1985 &exwvder o Beopdg ™G TOMTIOTIKNG TPOTELOVOAG OTO TNV
ABva (otepa amd mpdtaon g M. Meprovpn).

To peydho moAltiotikd dApo €ywve to 1987 pe v avokoivoon g
Evponaikng Exttponng yio mpodOnomn g moMTioTiKig 0pdcng, N onoia £yive
dektn omd to ZupPovio Ymovpymv 1o Agkéufpro tov 1987.

H avakoivoon mepieiye ta eEng onueio:

® «Anuovpyia eviaiov Evponaikod yopov.

o [IpodOnom ™¢ Evpomaikng ontikoakovosTikng Propnyoviog.

o [IpooPaom o1ig TOMTIOTIKES TN YEC.

o [loMtioTIKN KOTAPTION.

e TToMTioTIKO S1GA0Y0 HE TOV VITOAOTO KOGHO». 277

INUovTiKod 6tafpd oTov TOUEN TOV TOMTIGHOD amoTeEAEL 1| ZuvOnKn TOV
Maootpry. To apBpo 128 avoeépetor 6TOV TOMTIGUO KOl TEPLYPAPEL TIG
dpdoelc mov Ba akorovOnoel 1 Kowdtra. H kowvotnta mpénel va cuopParet
oT1] O10O0GT TOL TOMTIGHOV, VO OLPVAGEEL TNV TOATIGTIKY] TOALP®VIO Kot Vo,
ocvvepyacbel pe tpiteg xdpec.

Téhog, mpénet va avapepBodpe otov Evponaikd Actikd Xaptn (1980 -
82): 'Eva amd ta 0épata tov Xdptn eivon «l1oin kou TloAitiouos». ZOpemva, Le
ovtd 1 TOMTIOTIKY] TOMTIKY Wmopel va GUUPAAAEL GTNV KOWOVIKY Kot
OKOVOULKT) ovamTLEN. Amotedel otnv euphtepn TPooEyylon e, Evav
TapAyovto, Tov B0 EMTPEYEL GTOVE TOAITESC VO KATOVOT)GOLV, VO TPOGOLOPIGOVY
Kol vo, avayvopicovv  0éom, 10 pOA0, TOLG GTOYOVLS TOVG, GTA. TAAICIO EVOG

SLOTAEKOLEVOD EVPOTOIKOD OIKTVOV ETAPDV KO OVTUAAAYDV.

218 MITTAKINI  @., TAPKINZON M., «llokitiotixij IToJitiki kot avolwoyovion twv mélemvy, ekd.
EET.AA. 1994, oel. 28

21T ANNA XAPITOY, «H Evporaiwnij Ilolinouki Avémtoén», Tomuc; Avtodiotknon — Avamtoén,
te0)0G 2, 1992, oeh. 51
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Ot apyég Tov Xap Yo 10 0pa «l1oin kou [loditiouog» stvar:

1. Olot o1 moAiteg €xovv dikaimpo 6TV TOMTIGTIKY| (OT).

2. H moMtiotikny avdntuén tov tole®mv GUUPBAALEL GTNV KOWVOVIKY Kol
OLKOVOUIKT] TOVG £EEMEN.

3. Ot moMTIoTIKEG avTOAAaYEG dnovpyohV 6TEPE0DS dEGUOVG, LETAED
TPOGOTMOV OLOPOPETIKAOV EBVOTNTOV, TEPLPEPELDV KO YOPOV.

4. H moMtiotikr] Opdon kot o oAndivi) moMTIoTIKY Ompokpatio,
emPBaidrel a tpowOnuévn cuvepyacia petald g tomikng eEovoiag,
TOV OpAd®V BACTMG Kot TOL GLALOYIKOD KOl IOUOTUKOD TOUED.

5. O TOMTIOTIKOC TAOVPAMGUOG TPOUTODETEL TOV TEPAUATIGUO Kol TV
VIOGTNPIEN TOV AVAVEDTIKOV 0valNTGEMV.

6. Mo 6ot tpodOnomn Tov TOMTIGTIKOD TOLPIGUOV UTOopel var Exel

€va, EVEPYETIKO OMOTELEGLOL Y10 TNV KOWVATNTA.

8.2. IIOAITIETIKOI OEXMOI THX E.E.

H évtaén tov moAitiopod oTig KOWOTIKES appodldtntes, He Pacn
ocvvOnkn tov Mdaotpry, eivor po Babid copPorikr Tpdaén, axoun kL av 1
TPOKTIKY EPAPLOYN TNG EXEL TOPALEIVEL UEXPL GUEPA TTOAD TTEPLOPIOUEVT).

YvpPoikn yuwri B€tel, oe évav amd tovg mo evaicOntovg toueic, ToO
Bacwkd epotnua Yoo o Becpikd pEALOV TOL E€VPOTAIKOD OIKOOOUNHUATOG:
opoomovdia 1 Kowotnta kpoatdv — eBvav; H vmopén evdg «gvpomaikov
TOMTIGLOVY, TTOL VIOoTNPiyTNKE, HETAEy dAAwv, and tov EAPetd Ntevi vie
Poulpév (amefimoe to 1985), o voppomotovoe v Vmapén UG EVPMOTATKNG
OHOGTOVOLOKNG KLBEPYNONG, TPOOpOUOC TNG omoiag OBa MTav 1 onueEPIVN

Evponoikf Exttponr|.2’

278 B)L. evdeuctikd Znmadmoviog Odvccéag, H vopuxn, Oeopua] kot ToMTIKY S146TOCT TG GOUUETOXNG
¢ Evponaikng Kowvdmtog oto moivpepés miaicto Tov epunopikdv oyéoewv, k6. A. N. ZAKKOUAd,
Abnva 2003, c.0. 361, 362 kot emékeva.
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Avtifeto, o axatdPintog, Ocov a@opd TO mpoPAentd HEAAOV,
YOPOKTNPAS TOV €0VIKOV YAOGGIKOV Kol TOMTIGTIKOV TOLTOTHTOV O
GLVIYOPOVGE VILEP EVOG GUVOLOGTOVILKOD GLGTHLOTOC.

To apBpo 128 tng XvvOnkmg dev Avver BéPara avtd 10 (Rnua. To
TPAOTO €0APIO0 OVAPEPETOL TPAYLOATL TOVTOXPOVOG Ko ot Vo Béceig: «H
KowotTo GLUPGAAEL otV AVOLIoT TOV TOMTIGUOV TOV KPATOV HEADV, LE
oefacpd otV eBvikn Kol TEPLPEPELOKT] TOKIMA TOLG» - OVOEOPH GTO
dtakvPepvnTikd yopoktpo ™ Evoong — «oavadsuvoovioag cuyypdveg v
KOWT TOAMTIOTIKT]  KANPOVOULO» - OVOYVOPIoN €VOG  OHOGTOVILOKOD
TPosavatoAMcopov. To €dd@lo 4 tovilel eEdAAov 6Tl 0 TOMTICHOG €ivon pio
140 TOOT TOV SLOTEPVE GLVOAMKA TV KOWOTLKY| OpACN.

Ao tO0TE OV TEOMKE GE 16YY M cLVVON KM ToLv MdAaotpiyT, To Noéuppro
tov 1993, ehdyiota €xovv aflomonbel otr dvvatdtnteg tov Apbpov 128.
Anuovpyninkav povo tpio. TPOYPAUUOATO TOV OVTITPOCMOTEVOLV HOAS TO
0,03% tov KovoTIKOD TPohToLoyIGHOV:2"°

To mpoypappa «Aptddvny, yuoo ™ HETAPPOCT KOl KUKAOQOPio, TV
Aoyoteyvikav £pywv, 10 «Kaiedookdmon, yio v avapdduon tov (ovioavov
TEXVAOV Ko T0 «Papanii» yio v a&lomoinom g evponaikng kKAnpovouds. Ta
dwbéco ypMUaTiKd mocd eméTpeyay TV kavomoinon polg tov 15% tng
{tong, odNy®OVTOG 0€ EVa «TACTAAMGLOY YOPIG CNUOVTIKO OVTIKTUTO.

O OTTIKOOKOVGTIKOG TOLENS, TO UEYAAO TAEOVEKTNLLO TOV TPOYPAULOTOS
Media mov gykovidoke to 1990 (dpa mpv and 11 cuvOnKn Tov Mdaootpry),
ocuvéfare oV LIOGTAPIEN NG TAPAY®YNS OAAE KOl TNG EVOOELPOTOIKNG
KUKAOQOPIOG TOV KIVINUATOYPOPIK®OV £pymv g Impaidc Hmeipov, oe o
TPOoTADELN AVTIOTAONG EVAVTL TOV VIEPTOPAYOYDY TOV KIVILOTOYPAPOV TMOV
H.IL.A. ka1 tov opatod mAEov kvdHvov, va ekunoeviotel kdbe Evpomaikn

onuovpywkn duvatdtta. Ot tapaywyég tov HILA eléyyovv mepimov to 73%

2 TEQPTIOY T., «H Evpdan g Avtodioiknong. Holtiotikd Atktoa morewmv 6ty Mecdyelo Kot o
TpomONTIKOg porog TG T.A», meplod. «Tomkn Avtodioiknon — ATokévipwon» 1evyog 6(95), Abnva
1995, cel. 49-55.
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TV elonpdéenv mov yivoviar otic ydpeg ¢ E.E.20. BéBaua, pe o etioia
OLKOVOUIKT] oTNpIEN TV oyedimv pe 52 exatoppvpia vpd (mepimov 17 o10.
opy.) Katd péEco Opo ta teAevtaio mévte ypovia (78 exatoppdpla yio to 1999 1
25,4 de. Opy.), to Media avtimpoownevel povo to 0,5% tOoV GLVOALKOD
EVPOTOTKOD OTTIKOAKOVGTIKOV TOUEN. AAAG O AVTIKTLTIOC TOV GT OLOVOUT OEV
etvon apeintéog.

Méypt onuepa «H ovelpepévn {on tov ayyérov»y tov ‘Eptk Zovka givol
N Towio TOv KOTEXEL TNV E€MIOOCN NG UEYOADTEPNG EVPOMOIKNG SLOVOUNG UE
8.500 mpoPoléc oe evvéa ympeg xdpn oto mpdypoupna Media.

o v mepiodo 2000-2004, o amepyduevoc emitpomog Mapcerivo
Opéya métuye Vv €ykpion amd v Evponraiky Emitpon| kot 1o XvppodAto
evog mpoypdupatog — milouciov, pe titho «IloMticpudg 2000», mov
GLUYKEVTPAOVEL TO GUVOAO TWV KOWOTIK®OV OPAGE®MV GTOV TOAITICTIKO TOUEQ,
€KTOG NG Opdiong tov Media.

To Evponaiké KowoPodho eiye dwatvndoet v embopio vo drotebel
vy 10 wpdypoupo avtd évag  mpoimoAoylopog 250 exat. gupm, OAAL TO
ovpPovio Tov vrovpymv IloAtiouov, pe kown 0éom otic 28 Iovviov 1999,
elye dgytel o ypnuotoddtnon pwovo 167 exat. gvpmd, dnAadn 34 ekat. vpod
(12 &1o. $py.) 0 YpdVO KOTh PEGO Op0oeL,

o to mocd avtd OBa oamopavlel oe devtepn avdyvoon 1o
EvpokowopodAilo, pio mov 0 TOMTIOHOS OVAKEL OTOLG TOUEIS NG
GLVATOPACTC.

Oocov apopd 10 Media, molroil gvpomaiot vrovpyol [ToMticpod AL
kot  Evponaik Emtponm 6o nbshav va @tdoet 1 ypnuotoddton tov oe
tovAdyiotov 400 ekat. vpd yla TEVTE YPpoVIa, Eekivavtog amd To 2000.

[Tpoxetton yio apketd pétpla mpoomndbelo av Buounbovue 6Tl Yy TV

nepiodo 2000-2006 1o gvpomaikd cvopPoviio oto Bepodivo eiye eykpivel éva

20 @OTOMOYAOX T., «IToMtioticdg Ipmeprohopocy, apdpo E¢. EAEY®EPOTYIIIA 20-11-1993,
oel.9

21 EYPQIAIKH ENITPOIH, «Aeipdpoc Aotxij Avémwén oy Evpomaixii Evewon, ITaicio
Apaono», ¢kdoor Yanpeoia Exddocemv tov Evponaikov Kowotitwv, Aovéepfovpyo 1999
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oLVOAIKO poiToAOYIGHO Yo TV ‘Evaon, vyovg 600 dicekatoppvpiov gupo,
onradn 100 d1e. evpd (Tepimov 22 tp1o. dpy.) T0 YpoOvo282.

Ouwg evioyvon opacemv yio moMTioTiKd 0épata yvotav kot pEco and
ta AwpBpotikd Tapeia, dmAadn to Kowovikdé Tapeio (EKT) wor 10
[Teprpeperokd Tapeio (ETIIA). T'a v mepiodo 1995-1999 o cuvorikdg
TPOVTOAOYIGUOG TNG KOWVOTNTAG Yol T GYETIKA £pya tav 15 exat. ECU, eva
v kéBe €pyo dwatibevto kat’ avotepo 6pro 600.000 ECU283, agpopodcav d¢
TOV TOUEN TTPOCTOAGING TNG TOATICTIKNG KANPOVOULAS (CPYLTEKTOVIKTY), IGTOPIKN

KAnpovopud, Blopnyovikn KANPOVOULA, YEPOTEXVIKT] KANPOVOLLY)

H ANTIMETQIIIZH TOY HOAITIZMOY AIIO THN EYPQIIAIKH
ENQXH

O moMticpds, pe TN otevn €vvola, 0ev Ntav moté yio v Evpomaikm
Empony| otig Bpu&éideg timota mepiocdtepo amd £vo EUTOPELO. GTO OTOI0
dppolav ot 10101 kovoOveg oL PapUOlovTol YloL OTOLOONTTOTE TPOIOV: €Vag
KOwdg Kol 000 TO OvvoTd €VPVTEPOC, TOPOVOUACTAG TOL Vo UTOpEl va
KOTOOKELALETAL, VO OLVEUETOL KOl VO KOTOVOAMVETOL OKPIPOG OTMOC €val
ovToKivNTO, éva DQAGHA 1 VOl 10 TPOPIKO TPOTOV.

2mv wWpovtikn XovOnkn (Poung) e E.O.K. to 1957 dev vapyetl kopio
avaeopd otov moltiopnd. H Zovonkm e Pounc elye xvpiog otkovopuko
yopaxtipa. [lapora avtd £vtovog NTav o TPOPANUATIGUOS Yo TO POAO TOV
noMTicpov otV Evponaikny Kowomta. Mg mv mdpodo tov ypdévov o
TOMTIGUOG praiverl otn cvveidnon g Kowotikng Evpdnng.

[Na tpod™ eopd t0 1969 cuinmnkav oy E.O.K. 8épata oyetikd e
TOV TOMTIGUO.

To 1974 xou to 1976 10 Evponaiké Kotvofoviio pe celpd amopdoewmv
{moe and v Emtponiy Evponaikov Kotvotitowv va avaidpel mpwtofoviisg

OTOV TOMTIGTIKO TOUEQ.

282 Ed. «<EAEYOEPIA» 28-3-2000.
28 Ed. «kEMIENAYTHX», 25-11-1995, «<Emidétnon otov Ioltiopno», och. 38.
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To 1977 n Emutponmn ovélafe vo LAOTOMGEL TIC OTOPAGELS TOL
Evponaikov KowvofovAiov pe pa celpd and pETpo mov apopodcay:
o Tnv elevBepn KLKAOPOPia TOMTIGTIKOV 0yolfdV.
o Tnv elevBepn KLKAOPOPiO KOAATEXVOV.
e Tnv evapuovion g poporoyioc.
e Tnv mpootacia TG TVELUATIKNG 1010KTNGLOG.
e Tn ST pnNoN NG APYLTEKTOVIKNG KANPOVOULAC.
e Tn ovvepyosio HETACD TV TOMTIGTIKOV QOPE®V KOl VGTITOVTOV.

BAémovpe Aowmdv 6tt to moMtiotikd Oépota mpoPAnudticov thv
Evponraiky Kowodmta. Zmmv Evponn npoonabodcav va tovicovv 1
OUVEICQOPE NG TOAITIOTIKNG TOMTIKNG OTNV OWKOVOUIKT] KOl (QUOIKN
avalowoyovnon tov mole®v. O TOMTIGUOC OVIIUETOMIOTNKE MG OTKOVOUIKOG
KAGSoc, dedopévon 0Tt TPocEpepe gvkoipieg omacydAnong. 2

2N oLVAVTNON KOPLENG TNG XTOLTYKAPONS To 1983, divetan 1dwaitepm
éupaon ota mtoMtiotikd. Emiong, exeiv ™ ypovid €ywve 10 TpdTo GuuPovAilo
VITOVPYDV TOMTIGHLOV otV AOMvaL.

To 1985 &exwvder o Beopdg ™G TOAITIOTIKNG TPOTELOVCAS OO TNV
ABMva (botepa amd mpdtaon g M. Mepkovpn).

To peydho moAltiotikd dApo éywve to 1987 pe v avoakoivoon g
Evpondaikng Emttponnc yio tpodOnomn g ToMTIGTIKNG 0pdaomg, 1 omoia £yive
dektn amd to ZupPfodiio Yrovpydv 1o Asképuppio tov 1987.

H avaxoivoon mepieiye ta e&ng onueio:

o «Anuovpyia eviaiov Evpomaikov ywpov.
e [Ipo®Onon g Evpomaikng ontikoakovstikng fropnyoviag.
o [IpoécPaon oTic TOMTIOTIKEG TTNYEG.
¢ [loMtioTiKN KOTAPTION.
e [loltioTiKd 014A0Y0 pE TOV VTOAOITO KOGLLOY.
Oleg ot dpaoTNPOTNTEG TOV AVOTTOGGEL 1) KOWOTNTO, GTOV TOUEN TOV

TOMTIGHOV EIVOL VTOTLTTMOELS KO OYKVAWUEVEG GTN AOYIKT TNG OWKOVOULOG TNG

284 BL. evdeikticd ZnmAdmoviog Odvecioc, H svpondixn otcovokr| koot ot S1edvy epmopikt|
TaEN. Nopwkd ko feopukd {ntiuoto, Awoktopikr dwtpipn, 6.6. 361-362 kot enékewva.
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ayopags, OTMG 1 LIOOBETNON KAVOVIGHOD OV OLELKOAVVE TO EUTOPLO TOV EPYMV
téxvng, M poluion tov Bépatog g mvevpatikng woktnoiog (1989),
ypnuatodotioelg  dwpopwv  Buvpomaikov — Kollteyvikov — Deoctifda
(Kwnuotoypdeov 1984, Movowmg 1985). Ta moAtiotikd ayafd de,
ocvunepthapfavovraov ot ocvpeovia GATT (I'evikn Zopeovio Aacuodv Kot
eumopiov petatd E.O.K. kot H.ILA.).

A&iler Owaitepng pveiog oto onueio awtd n €kkAnom tov O .Mitepav
(tov ZentépPpro tov 1993), mpog ToVG eVp®TOIOVS dNULOLPYOVS Kot aPYNYOVS
KpOT®V v ovotpatevfodv otnv mpoomdbeia £E0IPECNG TOV TOATICTIKAOV
ayabov (ontikoakovotikav) omd T ocvueovia GATT. Xapaxtnpiotikd o¢
OVEQEPE  K........ dev &yovpe Vv wpdOeon av  PEPOVUE  OVTIHETOTO TOV
moAMtiopd ¢ Evpomng otov moMticpud tov Néov Koopov, aAld va
TPOGTATEVOVHE TNV  TOYKOCHUID 10600 TOV  TOAMTICHOD  OMEVOVTL  GTNV
LLOVOKPATOPia TOV SUVAUE®DVY TNG OtKOVOpiag. ....». 28

INUovTIKO 6Tafpd 6ToV TOUEN TOV TOMTIGHOD amoTeAEl 11 ZuvOnKn Tov
Maootpry. To apBpo 128 avoeépetar oTov TOMTIGUO KOl TEPLYPAPEL TIG
dpdoelg mov Ba akorovOnoel 1 Kowdtra. H kowvotnta mpénel va cuopfaret
oT1] O10O0GT TOL TOMTIGLOV, VO SLOPVAGEEL TNV TOALTIGTIKY] TOAVG®VIO, Kol Vol
ocvvepyacOel pe Tpiteg YdPES, OTMG OVOTEP® avaAVONKE.

To povtédo avagopds Mtov Kupiwg n peydAn ayopd towv Hvopévov
[ToMtel®v TG Apeptkng. Akouo TeEPIGoOTEPO UAAGTA OO TN GTLYU| OV Ol
HITA xotdoeepov — pe PAon TOALOTAGL Kol ETEPOYEVI] YOPOAKINPLOTIKA KOOMG
Kol Hlo. KON YADGGO — VO GOUPNANTACOLV £VOV OLOLOYEVI] TOMTIGUO
TPOGPAGIHO GTOVG TTEPIGGOTEPOVG. O OMOI0G AVTOTOKPIVOTAV KOl GUYYPOVAG
Sopdpemve TIg ovarykeg OV,

Ympye PéPara k1 €va GALo poviéro: n ZoPietikn ‘Evoon. Ko exet
VINPYE TO OPALOL LLOG TEPACTILAG, GUYKEVTPOTIKNG OYOPdC, L0 TUTOTOINIEVIC
Tapay®yNe mov va puouilel ™ {nnon ot Pdon evoc eviaiov VOLUGUATOC Kot

poG opoomovoiag. Y@PYE €MoNG TO OTOYNUO HOG HOVOSIKNG KOWNG

28 C,C.E. «L’action de la Communante Europeenne en faveur de la culture» Bruxelles 1994.
2 YYMBOYAIO THX EYPQIIHY, «Cultural Development in Towns: A Local Viewn,
Xrpacfovpyo 1983.
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YADGGAG, €VOG «COPRLETIKOD TOAMTICHOD» Kol aKOUN, EEKIVOVTOS Omd  pud
aniBovn mowiAio, evog Homo sovieticus. To dpopo améTvye.

Q61000, 6TOV GKEPTOLOOTE TA TOPOTAVED o€ oyxéom pe v Evpann, dev
UTOPOVLLE VO UMV ovop®TNOOVLE €AV 1 10€0 NTOV TPAYUATL TAPAAOYT 1| av Oa
UmopovGe vo elye TETVYEL e KATOLOV OAAO TPOTO. AV, Yo Tapddetypa, dev elye
TNt 610 TAaictlo ¢ ZoPretiknc Evaoong n atopkn ooktoia, n 100 Tov
OVTOY®OVIGLOV, 1| ayopd epyaciog K.T.A.

H Evponn oev ékave dAa avtd to AaOn Ko oev €xel Adyo va to KAveL.
‘Exetr xoatd cvvémela peyoadvtepn mbavotnta, Gpaye, vo ONUOVPYNGEL VoV
ELPOTAIKO TOMTIoUO, évav gvponaio dvOpwmo; [Tictevovpe akpddavia Oyt
puovo oty Evpdnn g kowng ayopds, otnv otkovouikn Evpdnn, aAld emiong,
o o010 pokpvd péAdov, o o moMtikn Evpomn pe ™ po | v dAAn
HOPQY), M OTOoil0L AMOPPEEL AVOTOPEVKTA OO TNV OKOVOUIKT. AAAE ovthy 1
Evponn doev Ba eltvon pia aAAn Zofietikr) Evpdnn: npénet va eitvar and tn goon
NG ONUOKPOTIKT), OIKOVOULKE OTOTEAEGLLOTIKT Kot aKpAalovoa.

Avty n Evponn omoteleitor omd  Ttprdvto mévie pe  copdvia
SLUPOPETIKOVG TOMTIGHOVS KOl TOMTIGTIKEG TAVTOTNTEG, TOL EKPPAovVTOL UE
eEloov MOAAEG YAmooeg, mopeABdvta Kol TopadOCELS, KL OAD OLTH OEUEVO OE
£va, KOO, YEOYPAPIKO KOl 1GTOPIKO, TAOIGLO KOt LLE Lol KOV LVIAUY).

Oo avapépoope do moapadeiypata. To mapddetypo TG aLGTPLOKNG
OVTOKPOTOPIOG: o TEPAGTIOL KON Oyopd 7oL AEITOLPYOVGE KOAQ, Lo
OwoVoKn kot ToAtiky lingua bianca kou g povapyio 010tkoOpUeVn amd po
puoévo TPMOTEVOVGO, OV TPOG TO TEAOG £yive dkéPaAN. Me v mopdAinin
avamtuén kol eKONAMON TOV SLPOPETIKAOV TOMTICTIKOV TOVTOTHTOV, TO
oVVOAD WQEANCE OA0 ToV KOGHo. Kot o umopodoe iomg vao dtopkEGEL av 1
Biévvn elye v e&umvdda vo kataAdPel 6Tl N TOATIOTIKN auTOVoia £TPEnE vo
HETOTPOMEL OGE TOATIKY] OVTOVOMiOL Yyl va KAEIoEL TO OpPOUO  GTOVC
KOTOOTPOPIKOVS £0VIKIoUOVG,.

‘Eva de0tepo, Telelmg O10QOPETIKO TOPASELYHO: €VOS UETOVAOTNG
npogpyouevog amd v Evponn, otdvovtag otig Hvopéveg ITloliteieg

avTIAapUPBAvETOL YPIyopo TN Sapopd GVAPEGH GTOLG KOTOikoug Tov NOTOL
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(mponv Notor) kat toug «ovbevtikovg [avkndeo», 11 tovg Kaiwpopvelovg, M
OKOUN TOLG KATOIKOVG TOV HEGOOVTIKOV ToMtel®v. O Adyoc elvar 0Tl €vag
Apepikavog tov Notov tov HITA kovPoid otn pviun tov, cov vo ntav
YPOUUEV OTO YOVIOWL TOV, TNV TPOYIKY EUTEPIO MG MTTNUEVNG KOl
KOTOKTNUEVNG YOPOG UE YIMAOEG VEKPOVG GTO £00.0OG TNG, Ol0ALIEVA OTiTLA,
Blocpéveg  youvaikeg, €évomAeg Anoteieg kou  oKNveEg  AenAaciog  wov
dwmpdyOnkav and exfpikd otpatevpata. Or votieg moAteieg amoteAobV TV
e€aipeon — oAl pOVO Yo T AeVKO TANBVGUO — GTO success story TG veapng
auEPTKAVIKYG 16Topiac?®’,

Ot Evponaiot givar k1 avtol kAnpovopol pog pokpiving pvhiung. To
TPOYIKO TopeABOV TOVG elval 1 CLVIGTOUEV EVOG ELPOTOIKOD TPOTVLTOV, TO
omoio cvppepifovror 6Aot o1 Aaoi kot 6Aot ot toMTicuol g Impardag Hreipov,
0G0 O10POPETIKOL KL OV Elval.

H Evponaikn ‘Evoon vrotipnce icwg, oty apyn, to mTpoPfAnua tomv
TOALOTTAGDV  TOVTOTATO®V 7OV ATOTEAOVV TNV 101 v ovcia ™G A@ov
KOTOVONGE OTL VTN 1 TOALUTAGTNTO UTOPOVGE va. YEVVIIOEL €0VIKIoHOUG Ko
OLHOTNPEC TEPUTETELEG, TIOTEYE OTL TO KOWO OIWKOVOUIKO ocvueépov Oa
avtiotaBuille avtév Tov kivouvo kot OTL Hol eVpOTAIKY TowTdtnTo O
TOPOUEPILE GTOOLOKA TIC OLOPOPETIKES TOVTOTNTEC.

H 18éa avtr, KAnpovouid Tov TPOoNyoOLUEVOD oDV, EUTVEETAL EV UEPEL
omd ™ HapEloTIK) avTIANYT GOUE®OVO LLE TNV 0Tolol 1| VIEPACTIOT) TOV KOWVOL
OWKOVOLKOD GUUEEPOVTOG Kol 1 €EAAELYN TOV OVIUTOAOTTOV GE OVTO TOV
topéa, vrotifeton OTL amoieipovv TG €BvikéG Ko TOMTIGHIKES SloPOPES,

OTOTPETOVTIOG GLYYPOVMG TIG GVYKPOVGELC.

H EYPQITAIKH ENQXH KAI H MIPOKAHXH THX
MHNATKOXMIOIIOIHXHX

H moaykoouptomoinon teiver va yiver o myn moykooulog dSvebupiog.
‘Eva amd to xopaktnplotikd g moyKooplonoinong ivat Kot to ygyovog Ot

Kaveig 0ev KatopOmveL va TG TPOGODCEL KATO10 VOMLLOL, VO T1) GUVOEGEL LLE L0l

287 NANDA S., «Cultural Anthropology», Wadsworth Publi Co Belmont California 1991, 6gA.60-90.
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OVOTAPAcTOCT) TOV  UEAAOVTOG, WHE U0 €LOI®VY]  TMPOOTTIKN Yo TNV
avBpomotnTo.

H nmayxoopionoinon spgavifeton €161 g £vol GUVOAO KATOVOYKOGIOV N
EVKOLPLOV, OALA OYL G VO GLALOYIKO GYEO10 1| WG EATTIOA.

Empdiretor og pio avamddpactn poipa mov yevvder eofo. Kot avtod
yoti TpoKaAel pa d1dyvtn avasEAAELD, KOODG VTOYPEDVEL OAES TIC KOWVMVIEG
va aAAGEOVY Pabid, ympic ®GTOGO VO GLVOEEL QTN TNV EMLTAYY| Y10, CAAOYT) LE
Kémoto OeTiky emoryyeriose.

H mayxooponoinon mopanéunet ot dddoon €vog mpoidvtog, oG
TEXVIKNG N Lo 10€0g pHésa oto ywpo. H owovpevikotta tpobmobétel kbmolo
KOVO VoMo

«To owovpevikod givar to Tomkd ympig ta teiyn». O opiopdg mov divet o
Topykd 610 01KOVUEVIKO VTTOTAGGEL (KaTd PAOT) TNV OIKOVUEVIKT GLVON KT TOL
avOpdOTOL 6TV TOOTIGN TOL HE évav TOMO, UE WO €0TiO, UE Lo 101oitepm
otopia. H xowvn vonuatoddtnon poll pe dAiovg mpovmobétel v mpotepn
TaOTIoN pE Eva O1KO pog 1dtaitepo vomua. Avti 1 10€a TOL 0yKVPOPOANLOTOG
o€ Wo wotepoTTo. Moy €EAAAOL £VIOVO TOPOVCO TNV 1OE0A0YID. TOL
Alpotiopov, o weokoyio 1 omoia, O 10 £0e1e koAd 1 Xdva Apévr,
ompotov oty £€vvolo TNG OmOCTOCNG Omd Ul KOTdoToon, omd o
KovAToVUpa 1 amd pio koroywyn 2.

Nouilovope ®o1d60 OTL PE TNV TOYKOCUIOTOINGT 1 TPOPANUATIKY TNG
TOVTOTNTOG OVTIGTPEPETOL 0VGLOOTIKAE. To dtopo, OTmg kot T £Bvn, embBopel
Mydtepo vo amoonactel and T pileg tov, va vrepPel TOV £0TO TOL KO
EMOLDKEL TEPLOCOTEPO VO dratnpNoet TiS pileg TOL UTPOGTd e ol SadtKacia
OTOAELNG TOV 10TOPIK®OV, TOAMTIOTIKOV Kol OCLUVOUCONUOTIKOV onUEi®mV
avapopdc. 1o Babog, av «To 01KoVUEVIKO Elval TO TOTIKO Ywpic T TEIYN», Yo
va gmavaldfooue Vv Eék@pact tov Topykd, To TayKOGHO TEIvEL va yivel £va

mhovnTikd poli pe to teiym.

288 1 AIDI JAQUI, «Malaise dans la mondialisation» Textuel, Paris 1997
289 TORGA MIGUEL «L’ universel c’est le local sans les mursy, £¢. Le monde.
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210 €épyo tov «O MOMTIGUOG TNYY| dvoTvyiogy, 0 DpOIVT avaeEpeTa
otov Popév Poddv kol 6e ovtd MOV 0 TEAELTOLOG AMOKAAOVGE «TO OKEAVIO
ovvaicOnua?®?. ‘Eva pépoc g dvsBupiog yio v moykoopiomoinon mnydlet
and avtd TO0 «®KEAVIO ovvaicOnuoy, mov YeEVVIETAL TALTOXPOVO OO TN
SlEVPLVON TOV AVOPOPDV OGS KO a0 TNV 10£d TNG adLVAUING HOG UTPOCTA
oT0 TEADPLO TPOPATLOTO LE T 0010, KAAOVOOTE Vo avapeTpnBovpe. ['a tov
KaBéva omd pag To vOnua Te Topovsiog pag 6tov KOGpHo aAlalel katevbuvon:
10 {nrovpevo dev elval mAéov va amocmactoOue and TG pileg poc, aAAd va
piooovpe, 10 (nroduevo d0ev eivar TAEOV VO KOTOKTNGOVLE, OAAL VO LOGC
avayvopicovv. H moykocponoinon 0éter tov avBpomo ce pio katdotoon
dpovag kot avtd e€nyet 10 yori avtdg voldletar MyodtEPO Yo TOV GALO.
Nowaleton Arydtepo Kot y1ati 0 KOGHOG GTOV 0010 OpaGTNPLOMOLEITOL GTEPEITOL
okomoV¥. 'Exet 10 xp€og va 0GEL GTOV 1010 TOV €0VTO TOV £vol GKOTO, VL OPIiGEL
70 O1KO TOL KOAO Kol YU 0VTO TO 6KOTO SLaBETEL o 6YedOV PUOIKT ADGT TOV
etvan exeivn ¢ emPePfaimong g SPoPETIKOTNTAS TOVL.

Nouiloope 611 axpipdg avtd maer va yivel. Emeidn tovtileton pe
OLLPOPETIKOTNTO, TOV  TAOVPOAGUO  KOL TNV~ MOALTAOKOTNTO, M
TOYKOGLUOTOINGT eKTPEPEL €vay OAO Kol 7o 1oyvupd NOKo, TOMTIKO Kot
TOMTIOTIKO OYETIKIOUO. £€vo OYETIKIGUO TOL TOV  EVOLVOUMOVEL €EAAAOV
ONUOVTIKA 1 10€0A0Y10L TNG ayopdac LEGH amd TV apy| TS EAeV0epNC EmAOYTG.
Kabévag oto Bdboc eivan ehedBepog va emrécet T1g agieg mov Tov tauptdlovv,
pe Paon pa av&ovopevn, omAadn ameplopiot, tpoceopd. Ot atleg yivovion
KATavoAl®TIKd Tpoidvta. O 0tKovpeVIGUOS oG a&ia dev ydveTal pUOIKA omd TV
ayopd. AALG yiveton pia agio cav T1g dALEC, apoD 1o «OAa £xovv alioy.

O owovpeviopdg mopapével pto Tpotiot afio. Eivar emiong n uoéwvn
mov MNOwd pmopel va pOC TPOPUAAEEL EVAVIIOL OTNV EMOTPOPN OTN
BapPapdmrta. AALG  TavwTOYpOovoe opeilovue  vo  moapoadeybodue OTL O
aeNPNUEVOG, OUETAPANTOC, YEVIKOV 0pYDV OIKOLUEVIGUOS &ivar onfuepa
EemepaoéEVOS. AVALECH GTOV OPTPTLLEVO OIKOVUEVICUO KOl GTO YEVIKELUEVO

OYETIKIOUO VLIAPYOLV KATA TN YVOUn Hog peydlo mepidmpio Sofaduonc.

20 POINT ZITKMOYNT, «O molitioudg mnyr dvotvyiacy, €kd. Emikovpoc,1994.
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Av10 oL £yl onpocio vo 00VE Kol VoL KATOVOT|GOVLE £IvaL OTL O oM PNUEVOG
OKOVUEVIONOG €lval oe Kpiom, ywoti O0ev pog emtpénet TAEOV GT|UEPO VO,
OVTILETOTIGOVUE TOV TAOLPOMOUO, OV €ivar To peilov YEYOVOS TOL Kalpov
pog. Avtdg o mAovpolopdg mnydler LoKE amd TG U OLTIKEG, amd
TOATICUIKT] GITOWT), KOWV®VIEG, 01 0Toieg SEKOKOVV GAAEG TPOYIES amd eKeivn
™G Avong kot BAETMOLV GTNV TOYKOGUIOTOINGT TNV €ukoipios vo. TO KAVOLV.
AMAG M mhovpaMoTikn omaitnorn oev eivor povo vmdbeon TV debvav
OY£0E®V. ZTO E€0MTEPIKO TMOV KOWWOVIOV Hog PAémovpe 6Tt ot vrepPoAitkd
YEVIKEC KOl OPNPNUEVES OPYEC CKOVIAMTOLV MNON OTN OLLPOPETIKOTNTO TOV
Kataotdoewv. To {RTMUo TG 160TNTOC OVOPAOV KOl YUVOIKOV TO (OTICEL
TéAe0: €E0NTIOG TOL EYKMOUIOOUOD U0 OPNPNUEVNG 1GOTNTOS OVAUETO GTOVG
GVOPEC KOl OTIS YUVOIKES KOTAANYOLLE VO OOIKOVUE TIG Yuvaikeg. Ot dtopdyeg
mov vrokKwNONkav amd TG TPaxkTikéG Tov Toumt NdébBov oto medio g
YUYoAOYIKNG Po|0ELOC TPOG TOVE HETOVAGTEG EYYPAPOVTOL EMIONG GE ALTNV TNV
0w mpoPAnpatiky). Mmopel kovelc vo Oepamedel TOVC UETAVACTEG OTO
YUYoAOYIKO eSO YPIC VO AVOQEPETOL GTO LOTOPIKO KOl TOAITIOTIKO TOVG
TapeAOOV;

Mmnopovpe TéAEWD VO, TAPOLLE MLl OIKOVUEVIKT) BE0T CLVEKTIUOVTOG
TANPWOS TOV AVENVOUEVO TAOVPOAGHUO TOV KOWOVIDV HOGC. .. ZNUOVTIKY €lvotl 1
ovuPoin; tov Evpomaikod Aoctwov Xdaptn oto Oépo avtd, mov  oapov
avayvopiler o OepeM®mon aoTikd Otkoudpote tov moMn (to dikaia Tov
INUOTN), EMTAGGEL AVTA TO SIKOUDUATO V' OTOTEAOVV KT OA®V TWV TOALTOV
YOPIG ATOKAEIGLOVG AOY® TEMOONGEMVY, KOTAYMYNG K. T.A.

Yvykekppéva 0étel T1g €€Ng apy€g TMOAVTOMTICUIKTG OAOKANPOONG G
ovaykoiag mpoimoOHEoNC CUVOMKNG OELPOPOV OVATTLENG KOl KOWVOVIKNG
olokApmongc: 2%

1. H d&pvnon tov oamoxkieicpod — Soyopiopod (patciotikov,

KOWVOVIKOL K.T.A.) €ivonr po OgpeMddng opyn ToV  ooTIKOV

TOMTIKOV.

21 TTATIATIANNHE I1. — KATZOYAHZ A., «Ot yéptec kon 1 Eupdnn e Avtodioiknong», ekd.
TEAKNA, Afnva 1995, oeh. 181-182.
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2. Ot tomkég Apyéc, mpémel va epovTilovv Yo TV €vEPYO GLUUETOYN
TOV HETAVACTAOV 6T ONpocta (o).

3. To po ekmodenTiKy Kot TOALTIGTIKY] TOALTIKY TOV TOTIK®V Apymdv
YOPIG OMOKAEIGHOVC.

4. O tomkég Apyég mpémel va povtilovv Yo v g€acpdon icwv
EVKOLPIOV ATOGYOANGNG.

5. H molvmoAtiopikn olokAnpwon, emPaiiel tnv tAnpn éviaén tov
LETOVOGTEVTIKOV KOWOTHTM®V KOWMOVIKA KOl EVPVTEPO GTN) GUVOAKN
Con g xoWOTNTAG, EVIGYVOVTIOG £T01 Kot TPomBmviag Tov
TOMTIOTIKO TAovpaioud péca atnv Evponaikn Evoon.

Opwg  kabévoag amd tovg SAPOPOVS  EVPMOTATKOVS  TOAMTIGLOVG
amevBiveTal KOTA TPOTEPOLATNTA GE EVA TEPLOPIGUEVO KOVO, OKOUN KOl LOVO
AMoym YAoooog. [ToAlol Atyol £xovv mBovotnteg vo eMPLddGovy Ge o AoYIKN
™G ayopoc.

Axoun kot ot peyoddtepec YAMOOWKEG kowdtnteg Ppiokovtal oe
OVOKOAN 0€om Kol Oev HITOPOVV VO, OVTOY®MVICTOOV TOLG OyYAO(P®VOLG
TOAMTIOHOVS, TTOV amevBvvovTaL G€ Lo oyopd VOC O10EKATOLUVPIOV avOpdTmY
(Ko owtoc givar 0 AOYOG mov évag HEYAAOC aplBidg TOVIDV, TNAEOTTIKM®V
TpoypopuudTOv Kot PipAov oty ayyMknq YAm®ooo £yovv mBavotnteg vo
TETVYOLV GTNV OYOPA KOl VO, GLVTIPTCOVV TOVLE ONULOLPYOVS TOVG).

[Tw¢ Ba pmopovcav ot evpwmaikoi TOAITICHOL KO 01 dNULoVPYOi TOVE, Vo
TO KOTOQEPOVV YOpic (o Kpotikn, €Bvik 1 kowotwkn Ponbewo kdmoiog
HOPOTG;

2TOoV OTTIKOOKOVOTIKO Topéa avtn 1 Bonbeta eivan LoTikn — Ko akoun
TEPLGGOTEPO GTOV TOUEN TNG dtavoung o’ 6,Tt TG mapaymync. Ki oy yia va
EVUVONGOLLE TOVG VTTOTIOETOL EVPOTATIKOVG «DpovKEVOTALYY, OALE TPOTOTLTTO
épya, pe Pabiég pileg otic yopeg mpoéhevonc. Ot dtavoueic TovidY KL akOuN
TeEPLocOTEPO Ol TNAEOTTIKOL oTafUol, £Y0oVV TO PAEUUA KOPPOUEVO GTO KOWVO
Kol 610 T060oTd TG ThAE0Eaonc. I'U avtd ta £pya mov wpoopilovtar eEapyNS

Y VOl TEPLOPIGUEVO KOWVO OV UTOPOVV VoL SOV TO QMG TNG NUEPAS, OVTE V.
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KUKAOQOPNGOVV GTIC EVPOTOIKEG YDOPEG av Ol Olavoueils tovg dev Adfovv
Kémolo otkovopkr) Bondeta.

O poroc g Evoong oc mpog to {Nnua avtd givol mpotopytkog Kot 1o
Kowotikd mpoypappo Media eivor amd oavty v dmoym, mOAD OeTiKo.
Agdopévou 011 ot d1dpopot moAticpot g Evpdnng dev yvmpilovv kaAd o £vog
TOV GAAO, OLGLOCTIKG pE TN PoNdeln TOV ONTIKOAKOVOTIKOV UECOV — KO
Kuplwg ¢ tAeodpaocng — Ba pmopovoe vo dopbwbel avt 1 KotdoToon.
Epdcov dev vmdpyet, ko dev Ba vrdper, Evponmn yopic kaidtepn apotPaio
YVOON TOV SUPOP®V TOATICUIKOV GLGTOTIKOV TNG, oLt 1N kotavonon Oo
énpene va emPAnOel wg kabnuepvn epovtida. Kot wdit, ovtd dev Ba yivel av
dev dwateBovv ta amapaitnTo pHéca.

21N 6TPOoPTN ALTOL TOL alwva, 1| Evpdnn mpénel va amopacicetl av BEAe
N Oyl VO OOKTNGEL 0L KOV TOALTIKT] Y10l TOV TOMTIGUO, KOl OV VO, 7ol
oAAG pémel va EEpoupe OTL KABe ADoT, akOpa Kol pepikn, o mpémel va givarl
avtifetn pe ™ @urhocoia. TG ayopdc mAVe OtV Omoin oTNPiyTnKe TO
KOWOTIKO OIKOOOUTLLOL.

Ag unv Eeyvape OtTL Katd ™ O1dpKELD TNG EKOTPATEING Yo TNV EKAOYN
tov  Evpomoaikod KowofovAiov, mn Aéln «moMTiIoHOC» GYeddV  dev

avapEpOnke. ..

8.2.1. O Beopnog ¢ llotioTikig I poTevovosag g Evpdnang

H 1otopia tov Beopod, apyiler pe v tolunpn mpotofoviio g
EAAnvidag Ymovpyod Ilotiopod Merivag Mepkovpn, mov mpdtewve tnv
avaKNPLEN KAOE YPOVO LG SLOPOPETIKNG EVPOTOTKNG TOANG o€ TToATioTIKNg
[Tpwtedovoag g Evponnc.

H 10éa Bpiokel edpopo £6apoc Kot vAoTolEital Yo Tpd T Popd To 1985
omv AdMva. Xfuepa, n [Holtiotikn tpwtevovoa ¢ Evpodnng €yt e&eiyBel

o€ KOpLQOio TOMTIOTIKO Oecpd P TaveLpOTATKT EUPELEL.
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[Ipéner vo. vroypoppotel n onpacio tov Beopov g [HoATioTkng
[Ipwtevovcog Kol Yo TIC OWKOVOUIKEG EMMTMOCELS Yol TN YOPO OmTOv
opyavavovtot ot otdpopeg IloAtioticég dpactnploTTES.

Ot moAelg MOV TOV PLAOEEVN GOV PEXPL CNUEPA OTEKTNGOV TN LOVOOIKN
evkoipioc vo poPdAlovv T OIKA TOLG TOMTIGTIKG YOPOKTINPIOTIKE, Vo,
KePOILovV G€ VITOdOUY|, GE EUTELPIEG, GE TOAMTICTIKN KOl OLKOVOULKT oVATTLE.
H o¢uoevia tov Beocpod cepdyice v 10T0pIkn mopeiac. OA®V OLTOV TOV

TOAEOV.

8.2.1.1. O ot06y)0G TOL BECNOV

O ot6x0c tov Oeopov elvar vo avoadsikvoeton kdbe ypdvo pia
OWLPOPETIKN  TTLYN TNG EVPMOTAIKNG TOMTIOTIKNG TapAdocns, 7mov  Oa
ypopatilel pe to 01kd g Tpdmo Tov ToMTIcUO oty Evpom.

Me popeég xor xoatevBbvoelg mov kdbe ypovo £€yxovv 10 KO TOVC
TOMTIOTIKO otiypa, o Beopog e IloMrtiotikng [Ipmtevovsag amodetkviet
otV mPA&n OtL M OPopeTIKOTNTA €lvar ovth mov evodvel v Evpdmn

TOATIOTIKAL.

8.2.2. O Oeopn6s TOV GOEAPOTOU|CE®V TOLE®V

Metd to AegOtepo Ilaykdéopio IldAepo m avdykn mpootaciog g
Evpomng and évav dAro gppdio oto péAlov Mtav emtaxtiky. Etot yevwnonke
N 10€a g adeApomoinong TOAE®V pe TV eAmtida 6Tt Ba PEpel ToVG Aoovg Lo
Kovtd, agoV 1 Evpdnn dev 0o pmopovce va Eemepdoet TIc SVOKOALES Ywpic va
EVADGEL TIC OLVALELS TNG,.

Tov Iavovdpro tov 1951 mevivia Anuopyotr idpvcav to Xvupovito
Auov e Evpomng (ot cuvéyela £ytve ZopPovito Anuwv kai Ileprpepeimv
g Evpomng) kot kabiépwcav v 16éa pag Evpomne tov [Holtdv kot tnv

ovopacio ™G adeApomoinong.
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Adehpomoinomn eivor 1 évoon VO 1 TEPIGGOTEPMOV TOAE®V 0o
OLPOPETIKA KPATN TOL OATOPAGILOVV VO, GLVEPYOGTOVV GTO TAOIGLO HLOG
EVPOTOIKNG TPOOTTIKNG YO TNV OVTIUETAOTICT TOV TPOPANUAT®OV TOVG Kot TNV
avamTuEn OA0 Kol TO OTEVOV decp®dV QAMag Kol emkowvoviag. H embBopia
OVTOAAOYOV 1@V, TEXVIKAOV, ogpvapiov ekmaidevong. H embopia o
KOWOVIKEG, OYOMKEC avTaAloyEg Ko ovToddayés véav. 292
H dwevpuvon g Evpomnaikng Kowdtntag avoiyel pe v eupomaik
OAOKAN PG, VEEG TPOOTTIKES GTNV OVATTLEN TOV GYEcemV petabd moiewv. H
Kouodov otmpiler dwaitepa 10 Beopd ovtd kot BEPoro tov ypnUaTOdOTEL.
Aiktva peta&d tov eopéwv g Tomkng Avtodioiknong meplocoTEp®V
eupoTaik®y Aquov ypnuotodotodvtor péxpt kot 70% and 1o Evpomaikd
Tapeio [Meprpeperokng Avamtoéne, oe touelc empdpemonc, mepaiilovioc,
ToAgodopiaG, Y®wPoTa&iag, €PAPUOYNS OVOTTTLEKMOV TTpoypapupndtov. Topeig
OV KVPLUL OTOGKOTOVV 011 BeAtimon g mototnTog (mng.
BéBata, avtd dev 1o kaver toyaio. H Evpdmn dev pmopel va 0dgvoet
TPOG TNV EVOTNTA YWOPIC TNV TPOSKDPN O TV ToMTOV TNG. [Ipénet va tovichel
aKkOpo meptocdtepo M avlpomivny ddctaon g Kowdttag, g omoiag ot
O1KOVOUIKOl, VOUUGUOTIKOT KOl TOATIKOL GTOYOL 0&V OMOTEAOVV OLTOCKOTO,
oAAG pEGO Yo TNV 1Kavomoinon tov Babvtepov embouiodv tov avlpdromv Tov
TV amoTeEAOVV Yo, €pnvn ko gunuepio. H adelpomoinon mpooceépel otov
TOUEN OVTO TPOVOLLOVYO Aol dpactnplotntas. Evepyel og ocuvdeouog ota,
VPOTATKA OgpéAa Kot £TG1 01 AOEAPOTOCELS ATOTEAOVV:
«(a) ExonAwon BouAnong t@v Addv Kot TOV eKAEYEVIOV ond avTovg
ot Tomkég Apyéc, Vo GUUUETAGYOLV GTNV OWKOOOUNGN TNG
Evponng.

(B) ZvuParrovv omv kabiEpworn avioloydv UETOED  UOEAPDV
TOAEWV OLLPOPETIKAOV  TOPAOOCEDV KOl TOMTIGUOV,
Covtavehovag Kot SlaTnp®VTIS KT  oVTO TOV TPOTO TIG OLOUPOPES

TOVG, TOV OTOTELOVV TOV TOAITIGTIKO TAOVTO TV AoMV.

292 TIAHPH TIPAKTIKA XYNEAPIOY, [loltiouds kor Tomkij Avtodioiknon, exd6celg
T.E.A.K.N.A. 1994, cel. 65
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(y) Evepyomolovv TIC TOMIKEC KOWMVIEG KOl TIC OPYEC TOV OOEAPDV
TOAE@V VO, EKTOVIIGOLV  KOWA  mpoypdppote Opdong mov
ypnuoTodotel oe peyddo tocoostd n Kowdtnroy. 2%

Ta kpunpa pe to omoia yivetor m emAoyn tov moOAewv mov Oa
adedpomomBovv givar:

o Tewypopikd

e  Kowmvikoowovouikd kot

e [Nwoowad.

I'evikd, diveton mpotepordTnTto o€ MOAELS, o1 omoieg Ppiokovion oe
pelovektiky] 0éomn Adym g Ye®YPOEIKNG Tovg B€omg, TG MEPLOPIGUEVNS
YPNOUOTOINGNG NG YADOOAS TOVS 1 TG TPAGPATNG TPOCYDPNONG TOVG GTNV
Evpomnaikn Kowdtno.

M adedpomoinom Paciletar mdve ot déougvon tov O.T.A. Ko Tov
katoikwv. ITlpowBovvioan Kvpiwg ot  adedpomoicel; mov  mpoPdAilovv
npotdéTLTTa BEpaTa Kot gupeion cuppetoy Tov TANBvopov. H déopevon avt
TOV ANUoV TieTonotEiton pe Evay enionpo Opko.

v Evpdnn tov nérewv mov Ppioketal otn edon onpovpyiog g, 1o
YEWPOTEPO TOV pUmopel va cvpPel o o mOAN elvarl 1 amoudvoon e Méoa
and v aderpomoinon ot moAelg yvopilovior petald TOLG GE TOAAATAN
emineda ko Palovv otabepéc PAcelc yia ovslaoTiKn cvvepyacio. Ot Bacikég
TpoOTOBECELS Y10 L0 OVGLUGTIKT Ko OTod0TIKN adeApoToinon elvat:

() H emroyn g cootng adehong — mOANG. Elvatl Kodd vo vrdapyet oyt

KOWN, AL TOPOTANGLO OIKOVOULKY, KOW®MVIKY, TOMTIGTIKY Baon
KoL Koot 6ToyoL.

(B) H cvppetoyn t@v moAMTOv HEGH GTIV EXLTPOTT AOEAPOTOINOTG.

(v) H xpnpatodomon.

Avtég o1 mpobmobéoelg cuufdrlovy, ®GTE N AdEAPOTOINGCT Vo UV

HEIVEL OTIC TEAETEC KO OTIS OVTOAAAYEG OMPMOV KOl OVTITPOCMOTELDV, OAAL M

293 TIAHPH TIPAKTIKA XYNEAPIOY, [loltioués kor Tomkij Avtodioiknon, exd66elg
T.E.A.K.N.A. 1994, cel. 65
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amd Koo OOVAELL VA EVIGYVGEL TIG TOTIKEG OLOLTEPOTNTEG TPOG OPEAOS TMV
moMtdv. 2%

Ta televtaia 40 ypdvia meprocdtepec and 8.000 TOAEIS Kot TOMIKES Ko
TEPLPEPELOKES APYES TOV YOPAOV — HEADV TOL XvpPovAiov g Evpanng éxovv
adelpomomOet.

«Méaoo. Loimov amo v Avtoodioiknon, v TE(VH KAl TOV TOMTIGUO TTHY
gwpnvy. Méoo, omo TIG 0OEAPOTOINGEIS OIVETAL 1] EVKOIPIO. VO TPOTEYYITODY 01
Aol petald tovg, vo EmKOIV@VODY Kal vo, onuiovpyodv fabiés ayéoeig yio va
podyovy 10V molitioud. O TOMTIGUOS UTOPEL VO OWTEL TNV EIPHVY YLO. VO,
rapoueivovus avlpwmor». 2%

210 pooipto g Xuvinkng g Poung emonuaivetol 0Tt Ta kKpdtn HEAN
g Kowdmroag elvor «oamogacicpéva va Bécovv Tic Pacelg pog dopkmg
OTEVOTEPNG EVDCEWMS TOV EVPAOTATKOV Aadvy. H Evpdnn yio va avtamokpiOel
G’ OVTOV TOV GTOYO TNG TPOGEYYIONG TOV TOMT®V, 6Tnpilel kdbe ypdvo amd 10
1989 péow €1d01kod TPoypdupaToc, TV adelpomroinon molemv mov Bempeitol
®G KATOAANAO TAOIG1O0 YloL Tr OTEVOTEPN OLVOECT] TOV TOMIMV KOl T®V
EKAEYUEVOV TOTHMOV OVTITPOCOT®MV TOVG e TNV okodounon g Evponng kot
Vv evioyvon tov astnuatog ot avikovy otnv Evponaiky Evoon.

To mpoOypoppo ovtd vAOmMOlEITOL HE TN YOPNYNON EMOOTCEMV GE
OPIGUEVEG EVEPYELEG AOEAPOTOINGNG EVPMOTAIKOD YUPUKTNPA, TOV EYOVV G
oTHY0 QPEVOS VO ONUOVPYNGOVY VEOLG OECUOVG HETAED TOAEWMV KOl QPETEPOV,
VO EVIGYOGOVY TOLG NON VILAPYOVTEG.

Metd 1 6éom o€ 16Y0 TOL TPOYPAUUATOS CVTOV, TEPITOV OEKAOKTM
yMbdeg morelg avé v Evpdmn éxovv AdPer Kowotikn evicyvon yio tnv
Tpaypatonoinon Tov avtoilayov touc. H Emttponn npoomabel va evBappivel
mv  avdAnyn 660 10 duvatOv  TEPLGCOTEPMOV  TPMTOPOLMAV,
npocavatoAiloviag mopdAANAQ TNV evioyvon TG TPOC OPIoHEVA €10

evepyelmv Tov Bewpeitar OTL £YOVV TPOTEPALOTNTOL.

2% TIAHPH TIPAKTIKA XYNEAPIOY, [loltiouds kor Tomkij Avtodioiknon, exd6celg
T.E.AK.N.A. 1994, cel. 68
2% TIAHPH TIPAKTIKA XYNEAPIOY, [loltioués kor Tomkij Avtodioiknon, exd66elg
T.E.A.K.N.A. 1994, cel. 66
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Ot emAé&yeg mpog emdOTNOT EVEPYELEG OTA TTAOIGLAL TNG KOWOTIKNG
eVIioYLOTNG Yl TIC AOEAPOTOGELS dloKPivOovTOL GE TEGTEPLG TOTTOVG:
»  Avtaddayéc PeToED TOAMTOV OOEAMPOTOINUEVOV KOl GTO GTASIO TNG
adEAPOTOINGN G TOAE®V.
»  XUVOVINOCELC.
>  Zglvapilo KoTapTiong Kot TANpoeopnong.

»  Kowotoueg evépyeteg.

Avtolrayécs PETOED TOMTOV GOEAPOTOMUEVOV KOL OTO OTAOW0 TG
a0ELPOTOINONG TOLEQMV

Etvon emAéEueg ot ouvavtnoelg 1 avtaAlayég HETAED 0dEAPOTOMUEVOV

N 6710 6Tdd0 NG adeApomoinong dMuwv g Evponaikinc Evoonc. Eivor axoun
EMAEEILEC eVEPYELEG TTOV AOPAETOVY GTNV TPOGEYYIoT UETAED TOMTOV 0o
onuovg g Evponaikng ‘Evoong ko yopov e Kevipumg kot Avatolknig
Evponng, tov yopodv g Baktiknc, tg Kompov 1 tg MdaAtoc,.

2116 &V AOY® GLVOVINGELG 1] AVTOALAYEC TTPETEL VITOYPEMTIKAL:

» VO GUUUETEXOVV TOAELG TTOV AmEXOVV Ave TV 250 YIMOUETP®V.

» Vo umdpyovv TovAdyiotov 10 GUUUETEYOVTEC OVEL TTOA.

Ot ev AOY®D ovvavinoelg | avtollayée mpémel akoun vo oabétovv

TOVAGYLOTOV £va amd To akOAoLOO YOPAKTPIOTIKA:

1. v mpoetolpasio N} T cHVOYN VEDV AOEAPOTOIGEDV.

2. TN OULUUETOYN OOEAPOTOMUEVAOV TOAEWV TEPLCCOTEPMY YOPDOV
(molvpepeic avaToAlayEg).

3. ™ ovppetoyn TOAE®V AYOTEPO ELVOOVUEVOV AOY® TNG YEOYPOUPIKNG
toug 0éong (HeydAn omdoTACT) TOV OOEAQOTOMNUEVOV TOAE®V,
Ye®YPOAPIKN TomobéTnon oty mepipépeta ¢ Evponaikng ‘Evoong,
VNGIDOTIKT LOPPOAOYia) 1 TOVL HKPOV TOVG TANOLGLOD.

4. Tov €opTacUd EMETEIOV OOEAPOTOINGONG HE ONUAVIIKY TOTIKN
onuacia (57, 101, 151, 20", k.A.7.).

5. 1 ovppeToyn VE®V Kotd mAstoyneio KAt Tov 18 etdv.
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6. TN CLUUETOYN HEYAAOL 0aPlOUOV ATOUMV OO TIG UOEAPOTOMUEVEG
TOAELC.

7. t0 yewpwopd ovykekpuévov  BEportog  mov  oamontel  €101KM
TPOTOPACKEVACTIKN EPYACIAL.

2TIG EVEPYELEG OWTEG UTOPOLV VO, GLUUETAGYOVLV ATOHN OA®V TV
KOWOVIK®OV OpAdmV kol Taemv nlkioc. Avtd mov €yel onuocio givor vo
opyavmBel cuvavtnon, n oroiol GE GLVAPTNGT UE TO ATOLO TOV GLUUETEYOVV
(Toudd, véot, eVMKEG K.A.T.), Vo KOO1oTA dvvaTth TN cVGPIEN TOV GYECEMV Kol
NV KOADTEPN YVAOGN TOV GAAOL GTO KOWMOVIKO, OIKOVOUIKO, TOALTIKO,
EMAYYEALOTIKO, TOATIOTIKO 1) OTO0ONTOTE AALO TTEPPAALOV TOV YapakTnpilet.
Avtd mpémel VIOYPEMTIKA VO avTIKATOTTPILETOL OTO  TPOYPOUUO NG
ekOnAmongc. [IpobmdBeon oo va AaPovv evioyvon ta emAéEipa oxédta eival va,
TaPOVCIALOVY CAPES EVOLAPEPOV OGOV OPOPA TNV TPOCEYYIoT] TOV AOMV Kol
™V KOAMEPYELWL HIOG TPOYUOTIKNG EVPOTAIKNAG ovVeEIdNoNg HeTaLd TOV
TOMT®V.

Avrtifeta, dev elvar emAEEIEC:

» 0l avioAAayéG 1 GUVOVINGELS TOVPLOTIKOD KOl ACOYPUOIKOD

TEPLEYOUEVOL 1]  KEPOOOKOTIKOL YopakTnpa Kot To  toalidw
VO UYNG.

» 0l avToAlOyEC TOL  OPOPOLV, KATO TAEWYNPio, EKAEYUEVOLG
AVTUTPOGHOTOVG 1] TOTKOVG VITOUAAAOVG,.

» Ol EVEPYELEG OTIG OMOIEC GUUUETEXOVV OOEAPOTOIMUEVES TTOAELG, OL
omoieg &yovv NoN AAPel KowvoTikY| evicyvon katd To 1010 £10¢ yio
GLVAVTNOT GTOV 1010 TOMO e ToV B0 gTaipo.

O evépyeleg mov umopohv va KoALPOOOV amd QAL KOLVOTIK
npoypdupoata (Socrates, Leonardo, Jeunesse pour I’ Europe, Eurathlon, Pacte
KA.

H Evponaikq Emtpomn yopnyel evioydoelc 6e adeAPOmONUEVEG Kot
TPOG 0OEAPOTOINGT TOAES Yoo VO KOAOWOLV pEPOG TV €£0d®V TOLG OTO

mAaiclo ToV ovioAlayov. Ot eMOOTAGELS EMTPETOVY T GLYYPNUATOSOTN O,
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aPEVOC, TV OPYOVOTIKAOV 00V KAl OPETEPOV, TOV JUTAVOV LETAPOPAS Yo

GLYKEKPLUEVT EVEPYELD.

8.2.2.1. H wowkaocia aderpomoinong

A. Emioyn O.T.A.

Oocov agopd Vv emhoyn G «adEAPNC» TOANG LEIAPYOLV  6VO
TEPIMTMOGELS:

O EAMnvikdg O.T.A. va €xel non emdéEel v mOAN e v omoio BAet
va adedpomtomBel. Avtd TPOKLITEL TOAAEG POPEC UETA amd TPATACT) TV
EAAMveov mov {ovv 610 e€mTeptkd KOl OVTIGTPOPA.

O EAMnvwcog O.T.A. va eivan o avalnmmon moAng. v mepintoon
VTN TPEMEL VO GLUTANPWOEL 1] 0iTno™ AOEAPOTOINGNG AETTOUEPDS KO PUOTKEL
Vo mouvapBolY MTOYPAPIES, TOVPIGTIKA PVAAAIIN KOl OTOLOONTOTE GAAN
évtonm mAnpoopio vapyer ywo to Anfpo. H aitnon avt) ot ovvéyeia
anootéMetor oty KEAKE oto Tunuo AdesA@omomcemv Kot oQov Tnv
enelepyaotel mpowbeitoan oto avrtictoryo Tunua g y®poag mov agopd. Oa
ocuumAnpwOovv 16ceg atnoelg Kot o emouvagBovy Téca Evivmo 0CEG Kol Ot

TOAELC TOL oVl TOVVTOL.

B. Evépyeleg Tov Afjpov

Otav kdmoltog O.T.A. tov e£mtEPKOD EKONADGEL EVOLAPEPOV Y10, TOV
EAAnvicdo Afjuo kot agod Kot ot 400 GUUE®VAGOLV KAT OpyYnV YL TNV
a0EAPOTTOINGY, LE CLVEVVONCELG TOV Yivovton gite petald tovg, gite Héco TV
Ebvikov Tunpdrov (KEAKE x.t.A.) 0o mpénet va cvuykinfel to Anpotikod
SvpupovAto kot vo amopoacicbel 1 adeAponoinorn. H andpaon avty otédvetal
ot ovvéyewn yo £ykpion oty llepipepeloxn Atoiknon kot oto Ymovpyeio
Eéotepikadv. H Tlepipepelaxn Atoiknon eivar ekeivy mov 10 mpowbel ot0
Ymnovpyeio EEmtepikmv.

[a va 000el 1 éykpion and v [epipepelakn Atoiknon Oa mpémel va

VIapyEL avtiototyia Tov mpog aderponoinon O.T.A. and andyemg TAnbvcuov,
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EKTOCEMG, OIKOVOUK®V OLVOTOTNTOV, 1GTOPIKOTNTAG, OTUGYOANCNS TOV
KOTOIK®V, TOMTIGTIKNG OLUVOATOTNTOG, EKTPOCMANCNG K.AT. UE TOV EAANVIKO
O.T.A. Xvvenwg o kdBe mpdtacn Yo adeAponoinom npog v Ileprpepetakn
Awiknon Ba mpémel va emovvdnteTon and@act Tov Anpotikod ZvpfovAiov
Omov avaEEpovTal OAo TO GYETIKA OTOlKElD, TO OMOi0L TPOKVLITOLV OO
avtiotora £yypaga tov EEvov O.T.A.

Otav éM0et m éykpiom omd v Ileprpepelaxn Awoiknon ot 10
Ymovpyeio EEwtepucmv, 101 cuvedpralet kot mai 1o Anpotikd Xopovito Kot
eKoldeTOL VEQ AmOPACT) TOL £YKPIVEL TEAMKE TNV AOEAPOTOINGT KO EKAEYETAL )
Emtpom Adelpomoinong. Xtnv Emutponn [Ipodedpog ocvviboe eivar o
Aqunapyxos. Ta vmorouma péAn umopel va elvon eite ouperol eite dropo amod
SLPOPETIKEG KOWMVIKEG opddec. T var efvon evéliktn, eivon mpoTipndtepo va
unv vepPaivel ta déka (10) dropa.

H Emutponn avt) epeéne Oo oeeleitar pe 6Aa ta Bépato mov €youvv
oxéon He TNV  OOEAPOTOINGT, OlOPYAVMOOT EKONANDGE®Y, OWKOVOUIKOG
TPOYPOUUATIOUOG, OLOIKNTIKEG €pyacies KA. kot Bo mopakoiovbel tnv

eEEMEN kal T cvveyn Topeia TS AOEAPOTOINOTG.

I'. Tehetég Adeh@omou|ce®V

Metd amd Olec avTEG TIC EVEPYELEG 0 ANLOG UTOPETL VO TPOYMPNGEL GTOV
kafopiopud TG nuepounviag adelpomoinone, o€ cvvevvonon pe tov EEvo
Afpo.

H tehet) g adehpomoinong mpémel va €xel Aoikd yopaxtipa. Efvor
ONUAVTIKO VO, GUUUETEXOVY OGO TO dVVATOV TEPIGGOTEPOL TOAMTEG KO Yl TO
AOyo avto Ba Tpémel va vITAPEEL TPONYOVUEVDG o EVIUEP®ON (TOTTIKOG TOTTOG,
opiceg, opiec). Katd ™ dudpkela g TEAETNC VIOYPAPETAL O OPKOG TNG
0dEAPOTOINONG, TOL GLVIOMC ElvVOl TVTOUEVOC GE TATLPO Kot Od Tovg OVO
Anuapyovs. YmOdEyLo TOV OpKOV LITAPYEL LEGO OTO EVTLTO, TOV £Y0LV 000Ed,
aALG TpocapuoleTal kKol aviAloya pe Tovg oTdyovg TV Anuwv. H dtopydvoon
Kot To €100¢ TG TeEAETNG amopacileTar and Tov kabe Afpo dnwg ekeivog Kpivet.

YuviBmg cuvodeveTal Ao avTaALAYES ODPOV, TOMTIGTIKA, EYKAIVIO K.A.TT.
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Eniong, eivar amapaitnto va tomoBetnbei oty €icodo g mOANG o
emypoapn Omov oavoeépeTor 1 adehponoinom, wy. AAEAOOIIOIHMENOI
AHMOI THX EYPQIIHZ ... kot vdpyovv tpeig (3) onuaieg: 1 EAAnvikn, tng
E.E. kot tov E€vov O.T.A. H 1dwa tedetn Ba mpémel va yiver mdAr amd tov EEvo

Afpo kon pévo tote M adedpomoinom Bewpeitanr oAokAnpmpévn kot 1oyvEL.

8.2.2.2. H ovppoi Tov Evponaikov Xoppovriov o1ig adehpomon)ceilg

Katd ™ Ooudpkela tov tehevtaiov ocapavta  (40) ypovov, 1
dpactnproTto TG adedpomoinong £xel onuavtikd ovomtuyfel. Xruepa,
neplocdtepeg amd 8.000 WOAEC Kol TOMIKEC KOl TEPUPEPEINKES OPYEC TOV
YOPOV — HEADV TOL XvuPoviiov ¢ Evpdnng, €xovv adeipomombel kot o
aplOpoc Tov adedpomomoemy eivar €5 ioov peydiog (moivdpiBupor O.T.A.
&xovv mpaypatonomoet adciponomoelg pe O.T.A. and meprocdtepeg amd pia
ADPES).

H Teppavia ko n T'oAdia mailovv éva onpaviikd poéAo oe avtd tov
TOUEN: TEPLOGOTEPES OMO TIG HOEG AOEAPOTONGELS TOV TPOYUOTOTOIONK AV,
umopobv va, amodobovv ce avtég. O eviummolokodg aplOpds Tov yodho —
YEPUOVIKDOV 0OEAPOTOINCEMV £YEl ToUEEL €vav gvepYd pOAO OTN GLUPIM®ON
aVTOV TOV 000 Yopdv. Avayvopilovtac 6tt ot Afuot g INoAliag kot ot
I'eppovia  eivar m kwvnmplog  dvvoun 7wicow omd v avénon Tov
aderpomomoewv. 'Etol, yivoviar mpoondfeieg dote va dnuovpyndodv véot
OeoOl pE TIC TEPLPEPELONKES YDPeS TG Mmeipov pog (Zxkotio, IpAavdia,
[Toptoyaiia, Ioravia, Itaiio kot EALGSQ).

Ao T apyeég tov 1990, ov yopeg ™ Kevipumg Evponng €xovv
oTadloKG  gumAakel ot OpactnpdtnTae TV adelgomomcewy. Ot
aderpomomoslg petatd Avtikng, Kevipumng kot Avatolkng Evponng sivon
Wloitepa. ONUOVTIKEG otV Topeiar NG  avowkodounone upwc Evopévng
Evponng, epdcov ot etaipot otnv Kevrpu kar Avatoikn Evpaonn £xovv v
10100 TOMTIGTIKY TOVTOTNTA Kol TEMppEVoO: v Evpdmn kot v €i6006 Tovg

omv Evponaikn ‘Evoon, n orola Ba mpénetl va mpostopacei. ‘Exovroag mAnpn
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ocvveidnon ovtg g oavaykng, to CEMR mpowbel t Omuovpyia tov
Avatolko — AVTIKOV adeAPOTOCE®V Kol oTNPIlel TNV OVATTTVEN AVTOV TOL
Nnon veictovrol.

Emniéov, m OJpactnplommra TtV 0OEAPOTOMGEDV EXEL OMOKTNGEL
eumepio tnv omoio BEAOLE VO LOPAGTOVUE, £TCL MOTE V' OENCOVIE Kol VO,
BeAtidoovpe TG avtoAAoyEC KOl V' ovOTTOEOVUE VEEG LOPPES GUVOVTICEWDV
KOl GULVEPYOOI®V GE TEPLGGOTEPOLS KOl TOIKIAOVG TOUEIC — OWKOVOUIKO,
KOW®OVIKO Kol TOMTIOTIKO — EEMEPVAOVTOG TIC AMAEG OOANTUKES KOl POAKAOPIKES
CUVOVINGELS, HE GTOYO TNV evduvlumon ¢ apoaiog cvvevvonong petald
TOV AUDV.

To 6papa ™ Evopévng Evpdnng mpe cdpka kot 06Td e T GLVOKN
t0v Mdaotpy mov eEacEUAIlEL KOV TOMTIKT 6 TOAVAPIOLOVS TOUEIS, ALY
o6cov apopd v Evponn tov [Toltov, amopével va yivel mapa moAD doVAELd.
To opoocmovolaxkd Opapa avtig ™G Evoong mpoimobéter 611 or Evpomaiot
omv mpatn aicBavovror cav moAiteg ¢ Evpodmng. Avtd amoteAel éva
TEPAGTLO TEDI0 OPACTC Y10 AOEAPOTO|GELG.

To Zvpupoorio Anuov ko Ileprpepeidv g Evponng (CEMR)
Bpioketonw otV oamopy” TOV adelpomtomoemy petald Tov Evpomaikdv
Tomwkov apywv. Ta EBvika Tunquota tov CEMR egivar ot didbeon dcmv
embopovv, yia vo fondncovv oty avalnmon €taipov Kot vo supfovAeicouy
o€ KaBe paon ¢ eEEMENG TG adedpomoinong. Eniong, mapéyovv otpién otig
TOTMIKEG KOl TEPLPEPELOKEG apyés Yoo v eEacpdion g Kowotiknig
OWKOVOIKNG  gvioyvong Yoo  to  {poypdppote  SONUOTIKAG Kot
STEPLPEPELOKNG CLVEPYACTOG.

To CEMR e&ivor o avtmpooconevtikdg Opyaviopoc tov Evponaikdv
Tomkav Apyav. ZNuepa, o Opyoviorog avtdg PEPVEL KOVTE TEPIOCOTEPES AT
100.000 Tomkég kar Ieprpepetokés Apyéc otnv Evpodnn dnuovpyodviog pio
opocmovdia dapécov 38 EOvikdv Evooewv og 25 ydpeg oe 6AN v Evpoa.

To CEMR é&yet cav 6toy0:

» Nao eooeoalicel, vo EVOLVOUMOEL KOl VO TPOCTATEVGEL TNV

avtovopia tov Tomkav kot [eprpepeloakmv Apyav.
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» No mpomBncel To £pyo TV TOTIKMOV KOl TEPLPEPELNKADV OPYDV, VOl
Sl PaAMOEL TOL SIKOLOUATE TOLG Kot Vo GUUPAALEL otV gunuepia
TOVC.

» No avortoéel 10 Evpomaikd mvedpo petaéd tov Tomkdv kot
[Teprpepetokadv Apydv pe 6tOX0 Vo, TPo®BNGOoLY Hio OpocTovaio
Evponaikov kpatdv mov Ba Paciletal otnv avtovopia ovtdv TV
aPYOV.

» No S106QaAicEL T CUUUETOYN KOl AVIITPOCMOTEVCT] TV TomK®V
kol Tleprpeperaxmv Apydv otovg Evpomaikovc wor diebveig
OPYAVIGLOVC.

» No eéaopalicel v KabiEpwon petald tov Evponaikdv Osopmv
oL NON LIAPYOLV Kol AVTAOV Tov Ba yivouv oto pEALOV, €vOg
ovpPoviiov mov Ba EKTPOCOTEL TIC TOMKEG KOL TEPUPEPELNKES
apyEG.

To CEMR Bpioketar 161 atnv apyn g omuovpyioc e Evpomaikmg

XAptog yo TNV TOMIKY] OoUTOVOUio. Tov €xel OmOTEAEGEL XLVONKN TOL
SvpupovAiov g Evpdmng. to CEMR mdvto desopedeton pe tv opyn g

EMKOVPIKOTNTOC GOV TN Pacikn apyn Yo TV otkoddunon e Evponng.

8.3. IOAITIZTIKA ITIPOTPAMMATA THX EYPQIIAIKHE ENQXHE

8.3.1. IToMmTtiopnog — AOANTIGNOG

Ytov  €0woOTEPO  TOPEN TOL  OOANTIGHOL KOl TOV  TOALTIGHOV
napovctdlovv evdtapépov yio tovg O.T.A. ta e&ng mpoypaupata, SpAcEC M

dAAeg TpmToPovAieg g Evmong:

8.3.1.1. Kolicid06K0mTI0

To KaAeldookomo sivar éva KOWVOTIKO TPOYPOLLU, OGTO TACIGLO TOL

omoiov 1 Kowdtra mopéxet TOCO OWKOVOUIKT] OGO KOl UN OUKOVOLKT
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GLUVOPOUN YOl L0 GEPA KOAMTEYVIK®OV KOl TOAITICTIKMOV OPOUGTNPLOTHTOV TOV
£YOVV GOV GTOYO VO AVAIEIEOVV TIC EVPAOTATKEG TOMTIGTIKES TOAPOAOOGELS KL VAL
TOVAOGOLV T GLVEPYOCIH GYETIKA HE TOMTIGTIKO Tpoypaupate opdomng. Ot
dpaoctmprotreg ovtég Oa mpémer va  Pacilovion o€ ocvvepyocie amod
tovAdyotov 3 kpdtn péAn. To mpoypappo ypnuatodotel Katd kvplo Adyo
KOLVOTOUEG TOAMTIOTIKEG EKONADGELS LE EVPOTATKT] OLACTACT], TNV KIVNTIKOTNTA,
Kol gkmaidevon nbomoldv, KabMS Kot TV TOAITICTIKN cuvepyasio oto TAaiclo
ms Kowdmrag. H Koupwowov emeepyaleton g mpdTtoon  y v
avadlopYEvmon Kol ETEKTAGT] TOL TPOYPAULATOS Yol Lo TEPI0d0 TEVTE ETMV,
apyns vyevopévng and to 1996, mov Ba ovopdletar «Kaiewwookomio 2000». H

TPATACT) ALTH OV EXEl EYKPIOel aKOL OPIOTIKA.

8.3.1.2. Raphael

Yrapyel eniong (o mpoTtacn Yo £VO TEVIAETES KOWOTIKO TPOYPOLLLLLOL
dpdiong 6ToV TOUEN TNG TOATIOTIKNG KANpovopds, To tpdypaupa Raphael, mov
Ba Cextvnoer amd v 1 lavovapiov 1996 kar Ba owapkéoer péypt v 31
Agxepfpiov 2000. Ot wpotetvopevol Topeig etvar:

»  H avémtuén kol tpo®@Onon ¢ TOATIGTIKAG KANPOVOLLAS SLOUEGOD

G AVATTLENG KOADTEP®VY TPOKTIKDOV TPOCTUGING, GLVINPNONG Kol
dltnpnong.
» H avantuén Siktdomv Guvepyasiog Kol GUVETUIPIOUOV Yo TNV
KOADTEPT AVTOALAYT] EUTELPLOV.

» H Peitioon ¢ mpoécPfacng TOv KOWOL GTNV  TOALTIGTIKN
KANPOVOULE KO TNV TTOPOYT] TANPOPOPLDV.

» H evioypon g KvNTIKOTNTOC TOV  ETOYYEALOTIOV KOl 1)
EKTOIOEVON  YloU E€MOYYEAUOTIEC OTOV TOUEN TNG TOALTIOTIKNG
KAnpovolds, kabmc Kot 1 ovamTTLEN OPACEMV  TOALTIGTIKNG

ouvepyaociag pe Tpiteg yopeg Kot debveig opyaviopong.
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Ot dpaoelg TpEmeL Vo £40VV EVPOTUTKO EVOLAPEPOV, VAL EIVAL KOLVOTOUES
N vo wapovctdlovv moAlamAaclaotikd amotédeocpa. To mpodypaupa Raphael

dev €xel eykplBel kOO 0PLOTIKA.

8.3.1.3. ApyrteKkTOvViKI KA pOvopLd

[Tepropiopéva KovovAla O1atifevior 6TO KOWVOTIKO TPOYPOLLLO YLl TN
dltpnon Kot TpomOnon e apyLTtEKTOVIKNG KAnpovoudg te Kowdtnrog.
Ka0e ypdvo xardmteton éva dwaitepo B€pa. To Bépa mov eiye m.y. emieyel Yo
10 1995 eivar 1 ovvtpnom Opnokevtikdv pvnueiov. Aeopovoe Ktipla Tov
anewoviCovv OpnoKevTIKEG OpacTNPLOTNTEG KOl TOPOLGLALOVY OLOKEKPLULEVN
OpNOKEVTIKY|, IOTOPIKY|, APYLTEKTOVIKY], KOAATEXVIKY] Kot KOWV®VIKY| a&ia yio
onovdadtnta ™G Evpdmnc. Afvetor mpotepatdtnto 68 TPOYPAULOTO KO
OpAoELS TOV OITOCKOTOVV GTY) GLVTIPNGT UVIUEIDV TTOV OKOLO VIINPETOVV TOV
apyKd oKomd Tovg ¢ TOmol Aatpeioc. Ta oyetikd uvnueio o mpémet va eivan
OVOIKT(L Y10 TO KOO Kol Ol OVTIoTOLYES OpAoELS Ba TPETEL VO EXOVV KATAAANAN
OLKOVOUIKT KAALYT, ®ote vo elval BERato Ot Bo pmopovv vor oAoKANpwOovV.
[TpooKANCELC Yo EKONAMGOT EVOLAPEPOVTOC Y10, GYETIKE TIAOTIKA TPOYPAULOTO
Kol Opaoels onuootevovtal pa eopd to ypdévo oty E.E.1.E.K., cuvinbwc tov
OktoPpro kol ot ortmoelg Oa mpénel va Exovv vroPAndel mpv and v 311

Iavovapiov Tov exdpEVOL YPOVOUL.

8.3.1.4. Adeh@omoinon ToOLE@V

Yrdpyer éva pikpd kovoOAL Y TN ovuPoiny otV vAomoinon
TPOYPOUUATOV AdEAPOTOINONG TOAE®Y, MOTE Vo, fondnbovv KATOlEG TOTIKES
KOWmVieg vo 0pacTnplomotn0ovy 6to TAAIGL TNG OUdIKAGTOGS TNG EVPMTOIKNG
OAOKANP®OTNC.

[Ipotepardotnta divetor o€ Opdoel oL  GLVOEOLY  UETAED  TOVC
HIKPOTEPEC TOAELS OMOUAKPLGUEVOV Teplpepel®@v. H owkovopkn evioyvon

KaAOTTEL Tl 5000 TOEBLDV, 0pYavmong Kot StoPimong TV GUUUETEXOVTMV.
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8.3.1.5. Eurathlon

To Eurathlon givar éva véo mpdypappa mov 6toyxedel oty evldppuvon
EKONAMCEWMV, OpACEDV Kol TPOYPOUUATOV OOANTIKOD TEPLEYOUEVOL  LE
euponaikn Opwmg owdotaon. Eivor avoytd oe opacelg mov Pacilovror og
CLUVEPYOOIO GUUUETEYOVIOV Omd TOVAQyoTOV Tplol KphTn — WEAN, &VO
eUMPOCGOEKTN €lvol KOU 1T GULUUETOY] ONO YMOPES TOL OVOUEVETOL VO
npocymwpricovv otnv Evoon, xabog ko amd yopeg g Kevipikng wot
Avartolkne Evpaonne. To mpdypappo ovtd ancvbivetar oe dNUOCIES apys,
abAnTKEC opoomovoieg Kot GAAOVG OOPYOVOTES TOL ANUOCIOL 1) 1OLOTIKOV
topéa. To mpdypoppo apopd TPOTIGTMG TPOYPAUUOTE OVICAAAYDV VEAPDV
abANTOV Kol aOANTPLOV, 0ALL KOADTTEL EMiONG TN O10PYAVOGCT GELVOPI®MV Kot
TPOYPOUUATOV S1EBVOVG TANPOPOPNONG KOl EKTOIOELONG GYETIKA UE TNV
EQUPUOYT TNG KOWOTIKNG Vopobeaiag yio tov afAnticpo, v efvikn afintikn
vopobecia kot TIC OlTAEES TOV OUOCTOVOI®V, TIG TEYVIKEC aBANTIKOD
management K.A.7t. Ot aOAnTIKEG dpacTnPlOTNTES OO TPEMEL VO GTOYEVOVY OTN
BeAtioon Tov deocpmv avdpeca otovg moAiteg g Kowdtrtoag, e01kd og toug
VEOUG OVOPMOTOVC, KATL GTO OTOi0 UTOPOLV T GYOAElD VO TaiEOVY ONUOVTIKO
poro. Emionc xowvd mpoypdupoto ekmaidevong yioo afintég kot dAAovg mov
acyolovvTol evepyd pe Tov 0OANTIOUO B KAVOLV dvvaT TNV OVTOALOYT
EUTTEPLOV.

o v emioynq Ba Aoppdvovtol W1uTéPOS LIOYN 1 TOWOTNTA, T
avfevTiKOTNTO, O KOWVOTOUOG YOPOKTNPOG KOl 1) ELVPOTAIKY O1dcTACT TMV
TPOTAGE®V, KAODG Kot T0 €dv TPowhovv TNV TAATVTEPT SLVATH] GLUUETOYN
OTADV TOMTAOV OO TOVAYYIGTOV TPpia KpATN — HEAN, KaBDG KoL TO TL amfqynon
kol avromdkpion Bo Eyovv 6to kowvo. H kataAnktikn nuepounvio. vrofoing

ortoemv givar 1 30 AskeuBpiov Tov ¥podvoL TOL TPOoNyEiTal TG oYESOLOUEVNS

dpdomnge.
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8.3.2. I[Tinpopopnon — emkovovia

Ytov topéa OvTO vEAyovtol OldpopEeS OPACELS KOl OLVOTOTNTEG
EVNUEPMONG CYETIKA LE KOWOTIKA Tpoypdlppato Kou GAAEG TANpoQopiec oe
dlapopovug Topeig, mov dpactnplomoteitan 1 'Evoon. Avapopd otig duvatdtnteg
aVTEC YIVETOL GTOVG O1APOPOVS ETUEPOVS TOUEIS TOL APOPOVV (TT.Y. KOWMVIKE

N aypoTiKOG TOUENG).

8.3.3. OntikookoveTIKOG Topéag — Media 11

2T0V OMTIKOOKOLGTIKO Topén 0eomoletl to mpdypaupa Media II. Xtoyog
TOV TPOYPAULATOS OWTOV €ivar va, Onpovpynoetl £vo evvoikd meptPdAlov yia,
TNV AVATTLEY TOV ETYEPNCEDV GTO YDPO TG Eupmwaikng onTikoakovoTikng
Bropnyaviag. To Media II eivor n cvuvéyela tov Media 1. Oa €xer ddpkela 5
etV (1996 — 2000) kot Ba ypnuatodotOel and v 'Evoon cuvolwkd pe 310
ek. ECU omAadn 341 oic dpy. 10 mpdypappo amevbOveTonl o€ €VPOTOTKEG
eTOUPIEC, EMYEIPNOELS KO EMAYYEAUATIEG GTOV TOUEN TNG OMTIKOOKOVGTIKNG
Bopnyaviag. Me avt v évvola Ba pumopovoe va apopd tovg O.T.A. mov
AELTOLPYOVV ONUOTIKEG ETYEIPNOELS padloQmViag 1 / Kot TnAedpaons. Apopd
Katopynv Tic 15 yopeg — uén g Evponaikhg Evoong, 0o uropodce dumg va
enektabel Pdost cLHEOVIOV cvvePYAsiag Kol o€ y®peg Tov Evpwmaikon
Owovopikov ydpov, g Kevrpikng kaw Avatoikng Evponng, kabohg kot oty
Kvompo ko ™ Mdakta. To mpodypappo Media I cuyypnpatodotel (yevikd péxpt
10 50% tOoV KOGTOVG) dPACELS GE TPELS TOUEIG TPOTEPALOTNTOS, GTOV TOUEN TNG
OTTIKOOKOVGTIKYG Propunyaviog Kot GUYKEKPIUEVO GE GYECT LE

» Tnv exnaidevon Evpomaiov enayyelpotidv, kvpiog oe 0éuato

d1oiknomnG Ko VE@V TEYVOLOYLMV.
»  Tnv avantuén Topoyoymv yio Ty eVpoOTAikn Kot dtedvi ayopd.
» Tn oiebv  davoun EVPOTUIKOV KIVILOTOYPUPIKDV TOPOYDYDV

KOl OTTTIKOOKOVGTIKMV TPOYPOULATOV.
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Téhog, 6 Ohec Tig kowvotkég mpwtoPfoviieg (INTERREG, URBAN,
LEADER, EQUAL) epugoviletar Suvopikd 1o moAMtiotikd ototyeio.?%

8.4. TO I'' KOINOTIKO ITAAIXIO XTHPIZHX ( I'" KIIX)

H mpoypappoaticny mepiodog 2000-2006 eykouvidletor yioo v yOPO HOG
pe v kotdption tov Xyxediov Avamntvéng 2000-2006 yio v @oppoyr] TOV
tpitov Kowortikov [MTAaiciov ZtpiEng, mov amoteAel 10 PaciKd TPoOyPAUATIKO
Kol ovortuEloko miaicto g EAAGSag Yoo OAn oyedov TV TpdTn dEKOETIO TNG
véag yimetiog.

To Zyéo0 vy v mpoypappatikny mepiodo 2000-2006 €xer titho
«Zy€do Avamtuéng» evad ta dvo mponyovueva oxéda ( 1989-1993 ko 1994-
1999 ) eiyav o¢ titho «Zyédo Ieprpepetokng Avantoéney (XI1A). H ailoyn
ovt ogev GAaEe 1N Poaocwkn dounp tov oyediov omAd o vEog TITAOG
OVTOTOKPIVETOL TEPLGGOTEPO GTO TEPLEYOUEVO TOVL, APOV €KTOG OO TO
TEPLPEPELOKO OKEAOG TEPIAAUPAVEL TO TOUENKO KOOMDG Kol EvoL YEVIKO UEPOC UE
LOKPOOIKOVOULKES EKTIUNCELG KOl KOTELOVVOELG GTPATNYIKNG Y10 TI] GUVOALKT
OLKOVOUIKT] aVATTLEY TG YO POC.

To olOvolo TV mopeuPdoemv o1 0mOieg MPAYUATOVOLV Tr] GLVOAIKN
eBvikn  avamTuEloKn oTPOTNYIK KOl TEPAAUPAVOVTOL OTO EMLYELPNOLOKA
TPOYPAUUOTO, €vTaocoviol o €61 dEoveg mpoTtepAdTNTOS TOL Xyediov
Avantoéng 2000-2006. Ot dEoveg avtol elvan :

% Avantoén Tov avOpOTIVOL SVVOULIKOD

R/
0‘0

Evicyvon tov Bacikdv vrodopmv
* Beltioon g avTay®VvIeTIKOTNTAG TOV TOPAY®YIKOV TOUEDV

* Belktioon g motdtntag (ong Kot Tov mEPPAAAOVTOg

R/
0‘0

Avantuén TG Kowvmviag g TANpoQopiag

K/
0‘0

[Teprpeperoxt| avantuén

2% B, avaivtikd Iavayov B. — Toovvtag K., Awoxpotic] kot YmepeOvuen Zuvvepyooio. To
OLKOVLULEVIKO KOl TO EVPOTAIKO TAic10, £kd. [Tamalnon, Adnva 2002, 6.c. 784-786.
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8.5. EHIXEIPHXIAKO MPOI'PAMMA «ITOAITIEMOX» 2000-2006

Boaoikoi Xtoyor kon Iepreyoneva tov Ipoypanpatoc

H npoctacio kot avddelEn g ToATIGTIKNG KANPOVOLAS, GUYXPOVOG LE
TV oVATTLEN TOV GUYYPOVOL EAANVIKOV TOMTIGHOV, €ivol O oTPATNYIKOG
otoyog tov Emyeipnowokov Ipoypdaupatog  «Iloltiopogy  2000-2006,
GLVOAIKTG damavng Vyovug 604.900.000 gvp,

Appnita cuvdedepévn pe To 6TdY0 givor 1) Tpoomabeila eTiTELENG TOL GE
oLvONKeg 160PPOTNG TTEPLPEPELOKNG avamTuEng, mov AapuPavel vdyn ¢ To
10101TEPO. YOPOKTNPLOTIKA TOV TPOSPEPOUEVOV-CNTOVUEVOV, KOTA TTEPIMTOON,
TOMTICTIKAOV 0yad®OV Kol VINPEGLOV.

Baowkd epyoireio, aAld kol 101KOTEPOVS GTOYOVS TOV TPOYPCLLOTOC,
OmOTEAODV M E100Y®MYN OTOV TOUEN TOL TOAITICHOL KOl YPNON T®V
npoceepouevov and v Kowvovia g [TAnpogopiag duvatot)tov, Tov e
oepd TG TPodimobETel Ko cuvemdyetor TV gvioyvon Kot eEEOIKEVOT TOL
AvBpamivov Avvopukov. Tnv evbovn tov Emyeipnoiakot [poypdupatog €xet
10 Ymovpyeio [ToMtiopov.

To Emyepnoloxd Ilpdypoppo «IloAtionoey mpoPAémer €pya Ko
EVEPYELEC OTOV TOUEN TOV TOALTICUOD 7OV  «TPEYOLVY TOPOAAMAW®G UE
avtiotolyec AGAov  Emyeipnowkdv  [poypoppdtov (my. «AvOpodmivo
Avvopikody, «Kowovia e [TAnpopopiacy), Kowvotikodv IIpwtoPoviadv (m.y.
INTERREG III), tov Tapeiov Zuvoyns Kot avtoy@VIGTIKOV TPOYPUUUAT®OV TNG
Evponaikng Evoong.

To E.IL. evBappiver kot ypnuatodotel Apdcelg mov oyetilovrat, pe v
npootacion kol oavadelEn Mvnueiov Kot apyOtoroYIKOV  YOpw®V, TNV
avaBaduion Tov vTapyOVIMV, aALA Kot TV dnuovpyio vEmV povceimv mov Oa
TOPEYOVYV  TOLOTIKAOC avaPaOUIGUEVEC LANPECIEC, KOL TNV OAOKANP®ON
MNTPOTOMTIKGOV GUVESPLOKDOV KOl TOAITICTIK®Y KEVTPOV.

H Avrtodioiknon eppaviletor og tehMkog dtkaovyog o 1 and ta 3

Métpa mov €xel uéypt onuepa mPoknNpvEEL N AloelploTiky] Apyr, avTd NG
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«EVIOYLOMG LTOJOUMY YO HEYAAD EMKOVOVIOKA YEYOVOTO GLYYPOVOL
TOAMTICLOVY, TpodToroyicpov 117.500,000 gvpo.

210 mhoiclo avtod avEnpévo evatapépov £xovv ot Opyavicpoi Tomkng
Avtodloiknong yia Tig mPoPAETOUEVES OPAGELS OV EVOEIKTIKO UTOPOVV Vo
apOPOVV:

" v aflomoinomn EvKapLOV TOL YEVVOVTOL OO TN dopYydveoon o1

YOPO  HOG  OTO  TPOoceEYEC  UEAAOV, Oebvov  ekONADGEMV-
dopyavacemv, 6mmg stvar n Iolrtiotikr) Olvpumada, or Orlvumiokol
Ayoveg 2004, n [MoMtiotikn Ilpwtevovsa g Evponng - Iatpa
2006.

" TNV KOTOOKELT, OVaKaivioT, emEKToon Kabmg Kot T SIHOpe®on 1
™ Peitioon tov TEPPAALOVTOG YDOPOL KOL TNV EVIGYLON TOV
eEomMopob Ktipiov, 6oL UTopoHV va AauPavovy ydpo eKONADGELG
TOAMTIoHOD,

" 1 Jpydvoorn TOKIAOV eKONADCE®V - WKPAOV  oLvedpimv,
owAéCemv, ekbBécewv, PipAlomapovcidoewv Kol TV evioyvon
TOMTIOTIKOV OVTOALAYDV pe yopes g Evpomaikng Evoong, g
BaAkavikng kot g [apevéeiviag Zovnc.

" 1N S0PYAVEOCT EKTOOEVTIKMY TPOYPOUUUATOV Y10 T8 SLopOpmv
NMKLOV.

* Vv napaywyn CD-ROM moMtictikod mepieyopévon, tn onpovpyia
KOUP@V TOMTICHOD GTO O1001KTLO Kot TNV EVIGYLOT SIELPOTATK®V 1)
EMMVIKOV SIKTO®V TOAEWDV PE KEVIPIKO AEOVO TOV TOAMTIGUO.

Ye O6Aa ta vmorowa Métpa, ot Opyovicpol Tomkng Avtodioiknong

EYovv EUUECO EVOLOPEPOV, HE TNV €vvola OTL UTopohV Vo EYOVV AOYO Yo To
€Pya OV GAAOL EKTEAOVV GTNV TEPLOYN] TOVG KOl KUPIME Y10l TIC EMATDOGELS TOV

ovtd Oa Eyouv.
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