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Οικοσύστημα | Συστατικά

Είναι το οικονομικό και κοινωνικό περιβάλλον που επηρεάζει την επιχειρηματική 
δραστηριότητα μιας περιοχής. Περιλαμβάνει μεταξύ άλλων:

Επιχειρηματίες

Άτομα και θεσμούς με γνώσεις και πόρους για τους στηρίξουν

Κόμβους επιχειρηματικότητας με ελεύθερη πρόσβαση

Επιχειρηματική κουλτούρα

Επιτυχημένα παραδείγματα, ιστορίες

Χρηματοδότηση, αγορές, πολιτικές στήριξης
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Αποτυπώστε το 
οικοσύστημα του 

Ισραήλ
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Επιχειρηματικό παραγωγικό σύστημα

✓ Σύνολο ελληνικών επιχειρήσεων: 821.540 

✓ Μικρομεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ): 821.209

• 99.9% του συνόλου

• συνεισφέρουν κατά 87.9% στην απασχόληση

• έναντι του 66,6% που είναι ο μέσος όρος της ΕΕ

✓ Micro- επιχειρήσεις: 800.075

• 97.4% του συνόλου

• συνεισφέρουν κατά 62% στην απασχόληση

• έναντι του 29,7% που είναι ο μέσος όρος της ΕΕ

Οικοσύστημα | Ελλάδα | Οικονομικό Περιβάλλον
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Αλλαγές στις αγορές, «new eco-system»

✓ πιέσεις από ισχυρές πολυεθνικές
• εξαγοράζουν επιχειρήσεις σε κρίση

• μειώνουν το κόστος διατηρώντας την ποιότητα 

• αναδιοργανώνουν τη διεθνή αλυσίδα αξίας τους

• μεταφέρουν ακόμη και την Ε&Α σε αναπτυσσόμενες οικονομίες, ενισχύοντας έτσι τη δυναμική 
αυτών των οικονομιών

✓πιέσεις από αναδυόμενες πολυεθνικές από χώρες χαμηλού κόστους
• κάνουν καινοτομίες κόστους

• προσφέρουν λύσεις για τμήματα αγοράς με χαμηλότερα εισοδήματα 

• βελτιώνουν τη ποιότητα τους χρησιμοποιώντας τεχνογνωσία από ανεπτυγμένες οικονομίες

✓πιέσεις από “niche players” που καινοτομούν και κινούνται διεθνώς

Οικοσύστημα | Ελλάδα | Οικονομικό Περιβάλλον
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Οικοσύστημα| Ελλάδα | Επιδόσεις

Ease of doing 
business in 

Greece

Source: World Bank, 
Ease of Doing 
Business

1,301,094 Website Logo Images, Stock Photos, 3D objects,  Vectors |  Shutterstock

https://archive.doingbusiness.org/en/rankings?region=oecd-high-income
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Οικοσύστημα| Ελλάδα | Επιδόσεις

IMD World 
Competitive
ness report: 

Greece
1,301,094 Website Logo Images, Stock Photos, 3D objects,  Vectors |  Shutterstock

N= 64 countries

https://worldcompetitiveness.imd.org/countryprofile/GR/wcy
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Διαφθορά

Οικοσύστημα| Ελλάδα | Επιδόσεις
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✓ Παραλυτική γραφειοκρατία, υπερβολικός χρόνος αναμονής

✓ Συχνή έλλειψη διαφάνειας στις διαδικασίες

✓ Υψηλή διαφθορά (www.transparency.org)

✓ Εργατικό κόστος; 

✓ Φορολογικά αντικίνητρα

✓ Έλλειψη υποδομών

✓ Ανεπαρκείς μηχανισμοί υποστήριξης και χρηματοδότησης

✓ Μικρό μέγεθος αγοράς

✓ Ακόμη κωδικοποιημένη κοινωνική/επιχειρηματική κουλτούρα

✓ Ελλάδα: πρώτη στην αποφυγή ανάληψης κινδύνου (Hofstede)

✓ Αντιμετώπιση «με φόβο» ξένων επιστημόνων/ εργαζομένων

Ανασταλτικοί παράγοντες

Οικοσύστημα| Ελλάδα | Γενική εικόνα
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Ανασταλτικοί παράγοντες

Οικοσύστημα| Ελλάδα | Γενική εικόνα
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Υψηλά καταρτισμένοι επιστήμονες και μηχανικοί

Μεγάλο ποσοστό των νέων εταιρειών βασίζεται στην καινοτομία 
και όχι μόνο στο χαμηλό κόστος, είναι εξωστρεφείς και 
ακολουθούν διεθνή ανάπτυξη π.χ. Pharmaten, blueground

Βελτίωση της επιχειρηματικής κουλτούρας

Συσσωρευμένη γνώση και υποστήριξη (π.χ. incubators) σε νέες 
επιχειρήσεις

Ελληνικά επενδυτικά κεφάλαια υψηλού ρίσκου (π.χ. 
VentureFriends

Δημόσιες και ιδιωτικές πρωτοβουλίες υποστήριξης της 
επιχειρηματικότητας π.χ. υπηρεσία μιας στάσης, Corallia, Openfund II, 

Unifund, Egg (enter go grow), ACEin

Βήματα μπροστά

Οικοσύστημα| Ελλάδα | Γενική εικόνα
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Μεγάλες εταιρείες του εξωτερικού επιλέγουν τις ελληνικές Startups!

https://startupper.gr/vipnews/54260/megales-etaireies-exoterikou-ellinikes-stratups/

Οικοσύστημα| Ελλάδα | Γενική εικόνα

Βήματα μπροστά

https://startupper.gr/vipnews/54260/megales-etaireies-exoterikou-ellinikes-stratups/
https://startupper.gr/vipnews/54260/megales-etaireies-exoterikou-ellinikes-stratups/
https://startupper.gr/vipnews/54260/megales-etaireies-exoterikou-ellinikes-stratups/
https://startupper.gr/vipnews/54260/megales-etaireies-exoterikou-ellinikes-stratups/
https://startupper.gr/vipnews/54260/megales-etaireies-exoterikou-ellinikes-stratups/
https://startupper.gr/vipnews/54260/megales-etaireies-exoterikou-ellinikes-stratups/
https://startupper.gr/vipnews/54260/megales-etaireies-exoterikou-ellinikes-stratups/
https://startupper.gr/vipnews/54260/megales-etaireies-exoterikou-ellinikes-stratups/
https://startupper.gr/vipnews/54260/megales-etaireies-exoterikou-ellinikes-stratups/
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Incubators

Υποστήριξη |Θερμοκοιτίδες (Incubators)

Ομάδες σε πολύ αρχικό στάδιο

Ζητάνε να υπάρχει μια ιδέα ή ένα business plan

Χρόνος παραμονής: 6 μήνες – 2 χρόνια

Δέχονται με αιτήσεις ή μέσω συνεργασιών με 
διάφορους φορείς και πανεπιστήμια
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Τι προσφέρουν

Υποστήριξη |Θερμοκοιτίδες (Incubators)

Υποδομές, γραφεία, εξοπλισμό

Σεμινάρια, ομιλίες, mentoring

Εξεύρεση ανθρώπινου δυναμικού

Χρηματοοικονομικές συμβουλές κ.α.
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Incubators (Ελλάδα)
EGG (enter•go•grow) by Eurobank is an Athens-based acceleration programme and incubator, 
part of Eurobank’s corporate social responsibility programme. 

Corallia acts as a cluster facilitator in specific sectors (gaming and creative technologies, 
nano/microelectronics-based systems and applications, space technologies and applications).

Innovathens is a state funded incubator managed by “Technopolis”

Athens Centre for Entrepreneurship and Innovation (AceIn) is part of the Athens University of 
Economics and Business, and is focused on student-centered innovation and startup ideas.

The Athens Startup Business Incubator (Th.E.A.) of the Athens Chamber of Commerce and 
Industry (ACCI) for entrepreneurship promotion. 

Industry Disruptors - Game Changers is a non-profi t/non-governmental organisation 
established in 2014. Πηγή: EIT foundation. Startups in Greece

Υποστήριξη |Θερμοκοιτίδες (Incubators)
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Accelerators

Υποστήριξη |Προγράμματα Επιτάχυνσης (Accelerators)

Υποστηρίζουν επιχειρήσεις σε αρχικά στάδια (early-
stage) με προοπτικές ανάπτυξης (growth-driven)

Ζητάνε να υπάρχει business model και MVP

Είναι περιορισμένης διάρκειας (fixed-term), 
συνήθως 2-6 μήνες

Μόνο το 1-3% των αιτήσεων γίνονται αποδεκτές

Καταλήγουν στην Demo day όπου οι ομάδες 
παρουσιάζουν την ιδέα σε επενδυτές
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Τι προσφέρουν

Χώρους και υποδομές

Εξειδικευμένα σεμινάρια

Workshops και mentoring σε συγκεκριμένα θέματα (π.χ. νομικά, 
ανάπτυξη προϊόντος, pitching)

Διασυνδέσεις με άλλες ομάδες, επενδυτές, με τον κλάδο

Ορισμένες φορές προσφέρουν και χρηματοδότηση ($10K- $120K)

Μια σύγκριση των αποφοίτων επιταχυντών με ένα σύνολο παρόμοιων επιχειρήσεων, οι οποίες
αντλούσαν χρηματοδότηση από business angels, διαπίστωσε ότι οι απόφοιτοι των επιταχυντών είναι
πιθανότερο να λάβουν τον επόμενο γύρο χρηματοδότησής τους πολύ νωρίτερα καθώς και
πιθανότερο να εξαγοραστούν ή να αποτύχουν!

Υποστήριξη |Προγράμματα Επιτάχυνσης (Accelerators)
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Παραδείγματα

Location California USA California USA Colorado USA

#Startups 2,000 2,300 >1600

#Exits >192 >162 >130

Examples

Zipline

Υποστήριξη |Προγράμματα Επιτάχυνσης (Accelerators)
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Metavallon is an Athens-based accelerator that managed to run 3 acceleration batches 
to date while deploying around €200K in total funding in pre-seed tickets. Roadcube, an 
alumnus, has raised $174K including other investors. No other alumni has managed to 
raise further funding (seed or series A). Survival rate is less than 50% to date.

Startech Ventures is an incubator, accelerator and investment organisation in Athens. In 
the past 4 years it has supported and invested approximately €1.3M in 10 companies, 
including AbZorba Games - a company that creates casino type games. 

Venture Garden, an education-centric acceleration programme in Thessaloniki and 
Athens supported by the Hellenic Initiative.

Stage Two, a Thessaloniki-based programme managed by Atlantis Consulting.
Πηγή: EIT foundation. Startups in Greece

Accelerators (Ελλάδα)

Υποστήριξη |Προγράμματα Επιτάχυνσης (Accelerators)
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Οικοσύστημα| Δείκτες

Ανθρώπινοι Πόροι

Αριθμός ερευνητών σε σχέση με το συνολικό ανθρώπινο δυναμικό
Αριθμός διδακτορικών στις επιστήμες σε σχέση με τον πληθυσμό και τον 
συνολικό αριθμό διδακτορικών

Δημόσιες και Ιδιωτικές Επενδύσεις
Συνολική δαπάνη για Ε&Α σε σχέση με το ΑΕΠ 
Μέρος του ετήσιου κρατικού προϋπολογισμού που κατανέμεται σε έρευνα
Ποσοστό επενδύσεων κεφαλαίων επιχειρηματικού κινδύνου (venture
capital) στα πρώτα στάδια νέων επιχειρήσεων σε σχέση με το ΑΕΠ

Δείκτες Επιχειρηματικής Δραστηριότητας

Πηγή: European Commission Progress Report on Benchmarking of National Research Policies
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Οικοσύστημα| Δείκτες

Επιστημονική και Τεχνολογική Παραγωγικότητα

Αριθμός κατά κεφαλήν ευρεσιτεχνιών (patents)
Ποσοστό καινοτόμων εταιρειών που συνεργάζονται με άλλες 
εταιρείες/πανεπιστήμια/δημόσια ερευνητικά ινστιτούτα

Επίδραση Ε&Α στην ανταγωνιστικότητα και στην απασχόληση
Συνεισφορά στην ανάπτυξη από βιομηχανίες υψηλής τεχνολογίας (π.χ. 
τηλεπικοινωνίες, τεχνολογία πληροφορικής, ηλεκτρονικό εμπόριο, νέα υλικά)
Μερίδιο στη συνολική απασχόληση από βιομηχανίες υψηλής τεχνολογίας

Πηγή: European Commission Progress Report on Benchmarking of National Research Policies

Δείκτες Επιχειρηματικής Δραστηριότητας
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 Αύξηση λόγου ανταμοιβής προς κίνδυνο

⚫ Φορολογικά κίνητρα

⚫ Εγγυήσεις δανείων

⚫ Μακρο-οικονομική σταθερότητα

 Επέκταση επιχειρηματικών ευκαιριών

⚫ Πολυμερείς συμφωνίες

⚫ Προώθηση εξαγωγών

⚫ Χαλάρωση ρυθμίσεων

⚫ Ανταγωνισμός

 Δημιουργία κουλτούρας επιχειρηματικότητας

⚫ Υποστήριξη της εκπαίδευσης

⚫ Υποστήριξη σε προγράμματα επιχειρηματικής 
καθοδήγησης

 Προγράμματα ενίσχυσης πόρων

 Ευελιξία αγοράς εργασίας

 Μεταναστευτική ευελιξία

 Διάχυση πληροφοριών

 Πρόσβαση σε κεφάλαια

 Προστασία δικαιωμάτων πνευματικής 
ιδιοκτησίας

Οικοσύστημα| Πολιτικές
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✓ Πώς αντιλαμβάνεστε το περιβάλλον της επιχειρηματικότητας;

✓ θα μπορούσατε να δραστηριοποιηθείτε σε αυτό το περιβάλλον;

✓ Έχετε επιχειρηματικές προθέσεις;

✓ Για ποιους λόγους θα επιθυμούσατε να δημιουργήσετε τη δική σας 
επιχείρηση;
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